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A. Objetivo
El presente Reglamento Operativo establece los términos y condiciones que rigen larejecuci

. Introduccion

del Prograna de Servicios AgricolaBrovincialeSPROSAB, financiadoparcialmente poel

préstamoBID 2573/OCAR de la segunda operacion de la Linea de Crédito Condicional

(CCLIP), por el Préstamo 195@®C/AR, primera operacion deCCLIP y por el Présamo
7597AR delBanco Internacionale Reconstruccion y Fomento (BIR)nto con los aportes
respectivosie contraparte local

B. Definiciones
1.2 A los fines de este Reglamento Operativo se entendera por:

Prestatario
ACTI
ANR-BID

ANR-BIRF

Areas de
Intervencion

Bancos
Beneficiarios

BID
BIRF/BM
CCLIP

Cl

Clusters

Contraparte local

CP

Contrato de
Préstamo

Convenio de
Préstamo

RepublicaArgentina
Agencia de Coopacién Técnica Internacional

Aporte no Reembolsable otorgado a los Planes de Negocios que r¢
seleccionados en el marco de las convocatorias realizadas

Aportes no reembolsables para cofinanciar inversiones pri
complementariaa las inversiones publicas de los proyectos del compot
2 del Programa.

Divisién del Programa justificada por razones metodoldgicas, para ac
problemas, objetivos y acciones segun afinidad tematica

Los organismos quatervienen en el financiamiento del Programa

Personas fisicas o juridicas que en forma directa o indirecta obtienen
beneficio de uprograma @royectoespecificdfinanciado por el PROSAP.

Banco Interamericano de Desarrollo
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial)

Linea de crédito condicionalel BID para proyectos de inversion. La lin
CCLIP fue disefiada para proveer acceso a cgditotinuos para financia
actividades de naturaleza veente, de caracteristicas similaresn el
mismo ejecutoy en el mismo sector.

Contrato individual

Agrupaciones de empresas e instituciones cercanas geograficamente
otras y que se relacionan entre si formal o informalmgatevinculos
comerciales o productivason una base comin de capacidades y flujo:
conocimientos, localizados en un area geografica determinada.

Recursos aportados pekMinisterio de Agricultura, Ganaderia y Pessas
organismos descentrzhdos,las provincias y/o los privados para cofinanc
la ejecucion del Programa.

Comparacion de Preci®ésConcurso de Precios

Contratos suscriptos por el BID y el BIRF con la Nacién Argentina pa
financiamiento del Programa

Convenio que suscriben las Provingibs organismos descentralizadied
MAGyP(OD) con la Nacion, a travédel MAGYP por el cual se establece



Subsidiario/Anexo

Convenio Marco de

Préstamo
Subsidiario

Contratos

regulatorios de los

ANR -BIRF/BID
CPI

CEIDC

CEITI

CTE

DEP

DEL

DiB

EE

EIA
EIAS

Ejecutores

EPAF

EPDA

EPSA

Foro Provincial

las condiciones de los subpréstamos a ser concedidosPeoléiscias para
cadauno de logproyects declarade elegibles.

Contrato suscripto por las Provincias participantes con la Nacién, a delyv
MAGYP, y en el cual se establecen las condiciones de las transferenc
los subpéstamos que son uniformes a todos los proyectos que fingracie
cada una diasProvinciasparticipantes en el Programa

Convenios que suscriben los beneficiarios de los planes de ne:
adjudicados, a tras de sus representantes, ebMAGYyP/PROSAP

Comité de Programacion de InversiodesMAGyP.

Comité de Evaluacion de Iniciativas de Desarrollo de Clusters
Comité de Evaluacion de Iniciativas de Transferencia de Innovacion
Comité Tecnico de Evaluacion de BCAR.

Documento Estandar del Proyecto

Documento Estandar de Licitacion

Desarrollo institucional de base. Capacidad Institucional Basica ¢
Provincias beneficiarias para un correcto manejo del ciclo del Proyecto

Entidad de EnlaceéSonentidades perteneciente$oa gobiernos provinciale
a ser designadas por cada unoetles mmo responsables del contactc
dialogo con el PROSAP. Su funcién basesdlevar a cabo la coordinacion
supervision general de lemplementacion ddos proyectosde la respective
Provincia

Estudio de Impacto Ambiental
Estudio de Impacto Ambiental y Social

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pegb#AGYP), sus Organismo:
Descentralizados (OD), los Gohiess Provinciales (Prov), Institucion
Regional es, y |l os Privados, Ben
( ANR) , de | os Recursos de #dAlnig
Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR)finiciativas de Transferendade
Innovacion (ITIp .

Entidad Provincial de Administracion Financiera. Durante la ejecucion ¢
proyectos provinciales son responsables de la administracion financi
estos proyectos.

Entidades de Programacion de Desarrollo Agropeau@ti funcion basicas
llevar a cabo la coordinacion y supervision general de la implement@ei
los proyectos de la respectiva Provin¢emuivalen a las EE en aquell
provincias en donde ya existen como tales).

Estrategia Provincial para el Ger AgroalimentarioDocumento que expres
en forma coherente e integral, la vision de la conduccién politica prov
sobre el desarrollo agroalimentario para un lapso no nekendiez afias

Ambito establecido a solicitud de las prasiaes, para el proceso de consul
sobre &s estrategias provincialeson actores publisoyy privades del Sector
Agroalimentario.



IAL

Iniciativa de
Desarrollo de
Clusters (IDC)

Iniciativas de
Desarrollo Regional
(IDR)

Iniciativas de
Transferencias de
Innovacion (ITI)

Instituciones
Regionales

JP

LPI
LPN
MAGyP
MAS
MPA

MOyF

ODs
ONGs

Organismos
Responsables de
Clusters

PA
PDMC

PGAS

Planes de Negocios

Instrucciones a los Licitantes

Esfuerzos organizados para incrementar @iriento y la competitividad di
los clusters de una region, incluyendo las firmas pertenecientes al clus
gobierno, la comunidad cientifica, y demas actores.

Son iniciativas de apoyolas cadenas productivae valor de baseural, en
territorios con producciones potenciales, a través de la moviliz:
multisectorial de actores publicos y privados en microregic
preseleccionadas

Herramienta para la artilacion de las demandas de innovaciones de
productores con la oferta de las instituciones de desarrollo tecnolégico.

Son Organismoterprovinciales con autonomia para la toma de decisi
en el campo especifico de las aictades para las que han sido creac
Asimismo disponen de recursos propios que aseguran la continui
sostenibilidad de las acciones a cuyo desarrollo coopBregrama.

Jefe de Proyecto. Responsable, en el area de gestigmodemas
proyecbs, del gerenciamiento y supervision de la ejecucién de un pro
hasta la terminacion del mismo.

Licitacion Puablica Internacional

Licitacion Puablica Nacional

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
Manual Ambiental y Social di€rograma

Manual de Procedimientos Administrativos. Define las principales funci
y responsabilidades que debe cumplir la estructura organizativa del PR
Establece las normas y circuitos de las tramitaciones.

Manual de Organizacion lunciones. Es el manual que define la estruc
organizacional de la UCAR y las funciones correspondientes a las dis
areasy unidades

Organismos descentralizaddsl MAGYP.
Organizaciones no gubernamentales.

Instituciones publicas o privadas sin fines de lucro que configuran parte
cluster y que son las encargadas de ejecutar la iniciativa de los mismos
respectivos proyectos.

Plan de Adquisiciones

Planes de Desarrollo y Mejp Competitiva que se prepararan en el marcc
financiamiento de Iniciativas de Desarrollo Regional

Plan de Gestion Ambiental y Social

Propuesta de inversion que integra a diferentes actores de una misma
productiva -productoes primarios, MIPyMES agroindustriales y/o
servicios y cuyoobjeto es el incrementte la competitividad



POA

Programa
Especifico

Programa

PROSAP

PROSAP I

PROSAP Il

Provincias

Proyecto Especifico
/ Subproyectos

Recursos del
Programa

ROP
SBC
SBCC
SBPF
SCC
SD
SEPA
SIG

SBMC
Subpréstamo
Subprestatarios

SUF

Plan Operativo Anual: Instrumento de planificacion que se utiliza
establecer la programacién anual de actividades de los distintosupes
y/o proyectos especificos de cada una de las provincias, depender
organismos descentralizados interviniemtedMAGyP.

A los fines del presente Reglamento y en un todo de acuerdo con el r
del Marco Légico utilizado polos Bancos, se utilizar4 la palabra progra
para designar a un conjunto de proyectos que comparten un mismo fir
gue poseen distintos propdsitos, componentes y actividades.

Si no se especifica, se entiende que se refiere al Programa vigoSe
Agricolas Provinciales PROSAP

Programa de Servicios Agricolas Provinciales

Se refiere a los proyectos o actividades financiados por los préstamos |
1956/0CAR, y BIRF 7597AR.

Se refiere a los proyectos o actividga financiadopor el Segunddramo del
CCLIP (2573/0CAR).

Se refiere al Gobierno de cada una de las Provincias participantes

A los fines del presente Reglamento y en un todo de acuerdo con el r
delMarco L-gico utilizado por | os

para designar a un conjunto de actividades interrelacionadas, con un i
una finalizacién definida, que utiliza recursos limitados para logra
objetivo deseado. Cada uno dgos proyectos se debe formular conforme
areas de intervencién del PROSAP, y de acuerdo con los lineamient
Programa.

Conjunto de los recursos con los que se financian la ejecucién c
proyectos y actividades del PROSABéstamosBID 1956/0CAR, BID
2573/0OCAR y BIRF 7597AR, asi como los recursos de contraparte loca

Reglamento Operativo del Programa

Seleccién Basada en Calidad

Seleccion Basada en Calidad y Costo

Seleccion Basada en un Presupu€&gjto

Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores
Seleccion Directa

Sistemas de Ejecucion de Planes de Adquisicion

Sistema Integrado de Informacion Gerencial: Es un Sistema que ap
gestién y que permite realizar elgaiimiento sistematico y oportuno de
distintas etapas de los procesos que realizZe&CIAR y sus coejecutores.

Seleccién Basada en el Menor Costo

Monto de crédito aprobado para cada proyecto especifico declarado e
a ser ejecutdo por una Provincia u organismo participante de PROSAP.

Suscriptores de los Convenios de Préstamo Subsidiarios/Anexos que |
los subpréstamos.

Seleccion de undnica Fuente



UCAR

UEP

TdR
Usuarios

Unidad para el Cambio Rural creada por Resolubl&&GYP N° 45 de feche
9 de diciembre de 2009Se rige por el Manual de Organizacion y Funcio
aprobado por disposicion de su Coordinador Ejecutivo, como urddzadgo
de la ejecucionpadministraciony supervision dePROSAP Il y Ill,- enel
ambito &l MAGyP

Unidad Ejecutora de Proyecto. Entidad de la respectiva administr
provincial, o dependencia u organismo descentralizado del MA
responsable de la ejecucién y seguimiento de cada programa o pr
especifico.

Términos de Refereia

Personas fisicas o juridicas que utilizan las obras, bienes y sel
financiados con recursos del PROSAP.



Il.  El Programa

2.1 El Programa de Servicios Agricolas ProvinciallROSAR es un fondo para el
financiamiento de programas y proyectespecificos que cuenta con recursos de los
Préstamos BID1956/OCAR, BID 2573/OCAR y BIRF 7597AR, asi como con los
respectivos aportes de contrapartida lo&atos programas y proyectos especificos deben
contribuira sati sfacer | oamdidbi e¢ i enelsPdntbéAide E&steo g r
capitulg para lo cual debe cumplir cdos criterios de elegibilidad definidos en el presente
Reglamento Operativoncluidos sus anexgsde conformidad con los estipulado en los
contratos deréstamosantes refados

2.2 El Programa cuenta con recursogpognversion, que se utilizaran para la preparacion de
los proyectos financiar con recursos del propio Programa, 0 en casos excepciqaada,
preparacion de nuevos proyectos a ser financiados a través @e goavenios de préstamo
con alguno de los Bansfinanciadore® por otras fuentes de financiamiento.

2.3 Una vez satisfechos los tios y condiciones establecglen el presente Reglamento
Operativo y sus anexos, las distintas entidades participant®saighma pueden acceder a

los recursos del PROSAP para financiar parcialmente la ejecucion de sus prog@mmas y
proyectos especificokos aportes de contraparte local deben ser efectuados por el respectivo
Gobierno Provincial, Organismo Descentralizaded MAGyP o Entidad Ejecutora
responsable de la ejecucion del Programa o proyecto iffspec por los productores
beneficiarios participantes del programa

A. Obijetivos del Programa

2.4 El propésito de la operacion es el incremento en forma sostenible de la cobertura y
calidad de lanfraestructura econémica rural y de los servicios agroalimentagos el fin

de contribuir a incrementar la productividad yslaentasde las pequefias y medianas
empresas agropecuariaspntribuyendo a mejorar, en el largo plaza, competitividad
agropecuaria de las economias regionales.

2.5 Para el cumplimiento de los objetivos del Programa, ambos Bancos financian
conjuntamentela gerencia del mismo, similares aredg intervencion, acciones de
fortalecimiento institucional y Aportes no Reembolsables para el sector privado, tal como se
expresa en el siguiente cuadro:

II-6



Componentes (ver numeral

BID BIRF 2.6)

e) Gerencia del Programa
(ambos Bancos)

c) Apoyo a actividades de

Preinversion Preinversién (BIRF) e) Gerencia

del Programa (BID)

Gerencia del Programa

Riego y drenaje
Caminos rurales
Electrificacion rural
Desarrollo comercial
Desarrollo tecnolégico
Sanidad animal
Sanidad vegetal
Titulacién y regularizacion de tierras
Tecnologias de la informacion y conectividad rural
Otras fuentes de energia
Fortalecimiento institucional
Areas de a) Infraestructura y senicios
Planes de Fortalecimiento Institucional para entidades provinciales |(BID); c) Apoyo a actividades de
Pre-Inversion

a) Infraestructura y senicios
(BID); d) Inversiones para la
competitividad (BIRF)

Intervencion

Consenvacién y manejo de recursos naturales a) Infraestructura y senvicios
(BID); c) Apoyo a actividades de
Pre-Inversion , d) Inversiones

Control de Incendios Forestales para la competitividad (BIRF)
Recuperacién de zonas afectadas a) Infraestructura y senicios
por desastres naturales (BID)
a) Infraestructura y senicios
Desarrollo Institucional de Base (BID); c) Apoyo a actividades de
Pre-Inversion
ANR

b) Area de negocios (BID); d)

Complemento de inversiones .
Inversiones para la

Cadenas productivas

Ublicas o
Otras P competitividad (BIRF)
. . . . b) Area de negocios (BID); d)
Iniciativas de Desarrollo de Iniciativas de Transferencia de . '
Intervenciones L Inversiones para la
Clusters Innovacion

competitividad (BIRF)
d) Inversiones para la
competitividad (BIRF)

Iniciativas de Desarrollo Regional

2.6 Los financiamientos especificos de cada Baficanciadorestan relacionados con el
Desarrollo @ Clusters (BID), latniciativas de Transferencae Innovacién Tecnoldgica y las
Iniciativas de Desarrollo Regional (BIRF).

2.7 La ejecucion del Programa, en funcion de las caracteristicas ya mencionadas, se realizara
en el marco de cinco (5) componentes sgieescriben a continuacion.

2.8 El Programa comprendgnco componentes, doson financiamientdID, dosBIRF, y

uno cofinanciado por ambos Bancagsie se detallam continuacion (a) Infraestructura y
Servicios(BID) gue financian proyectos de: caminos kesaelectrificacion y otras fuentes de
energia ruralriego y drenaje; y servicios varios de apoyo a la produccion agroalimentaria.
(b) Competitividad de los AgroNegocios(BID) que financian: iniciativas de desarrollo de
clusters agropecuarios e inverses en cadenas productivas agroalimentaf@sApoyo a
actividades de Prnversion(BIRF) quefinancia actividades de identificacion y preparacion
de proyectos de inversipproyectosde fortalecimiento institucional (Nacion y Provincias),
elaboracionde Estrategias Provinciales e Iniciativas de Desarrollo Reg{dh&hversiones

para la competitividadBIRF) que financia la ejecucion de proyectos de inversion publica,

-7



incluyerdo las actividades de asistencia técnica complementarizgfiahncianiento delas
inversiones privadas correspondient@simismo financia transferencias de innovacion a
través del apoyo a Redes de Innovacion y proyectos de desarrollo institucional a solicitud de
las provinciag (€) Gerencia del Pgrama(ambos Banco$)

6 Infraestructura de Caminos Rurales \
V Infraestructura de Energia Rural
V Infraestructura de Riego y Drenaje
V  Obras Menores
V  Servicios Agroalimentarios:
COMPONENTE 1: Desarrollo Tecnol6gico
INFRAESTRUCTURA Y Sanidad y Calidad Agropecuaria
SERVICIOS Desarrollo Comercial
) o Titulacion y Regularizacion de la propiedad de las tierras
f':'na”%'ﬁ;“'emof Tecnologia de Informacién y Conectividad Rural

Servicios en manejo y conservacion de Recursos Naturales
Control de incendios forestales
Recuperacion de zonas afectadas por desastres naturales

\\ Fortalecimiento de la capacidad institucional provincial /
" N

COMPONENTE 2:

NEGOCIOS RURALES | |V Iniciativas de Desarrollo de Clusters
AGROALIMENTARIOS | |V Promocién de Inversiones en Cadenas Productivas Agroalimentarias (Planes de Negocios)
Financiamiento

] BID [ \_ Y,
4 N

COMPONENTE 3: V  Apoyo documentos de Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario

APOYO DE V  Desarrollo Institucional de Base

ACTIVIDADES DE V  Preparacién de Proyectos de Inversion

PR.EINV.ER.SION V Iniciativas de Desarrollo Regional

f':'na”;:;rg'emof V Iniciativas de Transferencia de Innovacion
- /
6 Proyectos de Inversion \

) Inversiones Publicas
COMPONENTE 4: Co financiamiento de inversiones privadas (ANR BIRF)
INVERSIONES PARA Apoyo a la Transferencia de Innovacién
LA COMPETITIVIDAD V  Proyectos de Desarrollo Institucional
_ Financiamiento A nivel Provincial
BIRF A nivel Nacional

- /

COMPONENTE 5: GERENCIA DEL PROGRAMA

~__Financiamiento
BIRF/ BID

B. Componentes
1) Componentes financiados con recursos del préstamo del BID
Componentel. Infraestructura y Servicios (BID)

2.9 Se sefala que, para los programas y/o proyectos de inversion quaviasias soliciten
financiamiento del PROSAP se tendra especial preferencia por aquellos que respondan a un
enfoque de intervencion territorial.

2.10De igual manera, se sefiala que programas y/o proyectos especificos a financiar con
recursos del PROSAP pusd incluir entre sus intervenciones, acciones y productos que
correspondan a mas de una de las areas de intervencion que se listan a continuacion.

1 En el caso del BID, este componente incluye recursos para financiar parcialmente a la UEC, el fortalecimiento
institucional del Programa y la preparacién de proyectos de inversion.
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2.11El objetivo de este componente es contribalirdesarrollo ya la calidad de la
infraestructura y de los secios a la poblacion rural de las provincias. Para lo cual financia
proyectos de energia rural, caminos e infraestructura de riego y dyest@j@s menores para

el desarrollo rural En todos los casos en conjuncion con las inversiones destinadas a
incrementar la eficiencia en el uso de los servicios, se busca estimular la participacion de los
usuarios a través de esquemas asociativos que permitan que el sector privado colabore en la
operacion y mantenimiento de los sistemas.

2.12En materia de servicios agrimaéntarios se financiaran proyectos en areas tales como:
i) desarrollo tecnologico, iganidad y calidad agropecuaria; iigesarrollo comercial,

iv) titulacion y regularizacion de la propiedad de tierrasteghologia de informacion y
conectividad rural vi) fortalecimiento de la capacidad institucional provinciail)
conservacion y manejo de los recursos naturales, viii) control de incendios forestales, ix)
recuperacion de zonas afectadas por desastres naturales

a. Infraestructura de caminos rurales

2.13El objetivo es contribuir al mantenimiento y rehabilitacion de caminos rurales, con los
cuales se mejora la transitabilidad de rutas terciarias y se fortalecen los consorcios camineros.
Estos proyectos pueden incluir un componente de transferencia de texnologi

b. Infraestructura de energia rural

2.14El objetivo es contribuir a incrementar la cantidad, cobertura y calidad de los servicios
energéticos a la poblaciéon rural de las provincias, mediante entidades financieramente
sostenibles y que respondan a las exigend& regulacion del servicidstos proyectos
pueden incluir un componente de transferencia de tecnologia

c. Infraestructura de riego y drenaje

2.15Esta linea de financiamiento tratalograr la eficiencia en el uso del riego y fortalecer

los esquemas asociats/mjue permitan la colaboracion del sector privado en las tareas de
operacion y mantenimiento de los sistematsansferencia de tecnologia agropecuaria y
fortalecimiento de las organizaciones de usuaris espera contribuir a la mejora de los
sistemas d captacion y conduccion, realizar obras menores, disminuir los procesos de erosion
hidrica, mejorar el control de inundaciones, y construir acueductos para abrevaderos de
ganado.

d. Obras Menores

2.16 Se focalizard en proyectos de infraestructura publicaupt@, para unidades
territoriales que incluyan predominantemente grupos de productores que enfrentan
restricciones para producir o acceder a los mercados, debido a carencias en infraestructura
productiva de porte menor.

2.17Entre las obras a financiar, seeglen mencionar como ejemplos, caminos rurales o
vecinales; conexiones a redes eléctricas, pequefias represas para agua de rebafios o riego;
canales de escurrimiento, drenaje o riego; obras para la comercializacion (mercados, ferias),
estructuras para el asticionamiento de la produccién y la conservacion de cosechas.

e. Servicios agroalimentarios

2.18Este componente financiara proyectos en areas tales codesaryollo tecnologico;
i) sanidad y calidad agropecuaria; dgsarrollo comercial; iv) titulacion yegularizacion de



la propiedad de tierras; tgcnologia de informacién y conectividad rural; vi) servicios en
manejo y conservacion de recursos natural@$; control de incendios forestales, Vviii)
recuperacion de zonas afectadas por desastres naturgjdertalecimiento de la capacidad
institucional provincial.

Componente2. Negocios rurales agroalimentariogBID)
a. Iniciativas de desarrollo de clusters

2.19Estalineafinanciara proyectos de clusters agroindustriales y de servicios cuyo objetivo
sea profudizar la competitividad de la actividad productiva concentrada dentro un area
geografica delimitada. Para alcanzar este objetivo, se buscara facilitar el acceso a nuevos
mercados para las empresas, aprovechar economias de escala donde sea factitée, lancenti
innovacion y transferencia de tecnologia, mejorar las estrategias de las empresas, mejorar su
calidad y productividad, y en generaisminuir restricciones que se identifiquen para
profundizar la competitividad regional donde estos cllsterescsermtnan localizados.

b. Promocion deinversiones en cadenas productivas agroalimentarias

2.20A) Negocios rurales agroalimentarios (BlBst linea de intervencion financiara
proyectos que permitan integrar en cadenas agroalimentarias a pequeiios y medianos
prodwctores; micro, pequefias y medianas empresas agroindustriales y de servicios. Las
iniciativas se deben presentar como planes de negocios, los que pueden tener diversas
caracter2sticas de acuerdo con | os probl en
compeitividad de los productores. Los beneficiarios cofinancian las inversiones estratégicas y

el Programa otorga aportes-reembolsables (ANR).

B) Apoyo a la Promocién de Inversiones en Encadenamientos Productivos Mediante Aportes
No ReembolsablesSe estalgcera una linea de cofinanciamiento de inversiones privadas que
sean complementarias a la invergspublicasdirigidas a eficientizar la administracion y
manejo del recurso hidrico (riego y drenaje), mejorar la competitividad de clusters (IDC) y
regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITl) y la calidad (PROCAL) en el sector
agroalimentario A fin de propiciar esa inversion privada, se podran utilizar ANR para
facilitar inversiones prediales complementarias de caracter individtlalaporte no
reembolshle sera con cargo a fondos de endeudamiento de la Nacion y se financiar4 en un
100% con recursos del préstamo.

2) Componentes financiados con recursos del préstamo del BIRF
Componentel. Apoyo a Actividades de Prenversion (BIRF)

2.21A través de este componerge financiaran actividades de identificacion y preparacion
de proyectos, con el fin de obtener un flujo substancial y de calidad de propuestas de
inversion a ser financiadas bajo el Componéhieon financiamiento BIREel Prgrama
Ademas, se buscararfalecer la capacidad institucional en general (Nacion y Provincias) a
fin de propiciar la construccién deresultados sostenible3odas estas actividades seran
financiadaspor el BIRF con cargo al endeudamiento de la Nacidlestacandoséas
siguientes:

e apoyo a | a preparaci-n de | os document os
Agr oal i maitario der elegibidligad provincial para ambos Bancos considerado
enlV 4.5;
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e instalacion de la capacidad institucional basica (Desarrollo InstitucionBaskei
DIB) necesaria en las provincias beneficiarias, para un correcto manejo del ticlo de
proyecto;

e apoyo a la preparacion, plas gobiernos provinciales y otras entidadespéddiles de
proyectos formulacion de proyectos seleccionagos el Comitéde Programacion de
Inversiones (CPIy realizacién de tallerede Operacion y Mantenimiento, de forma de
instalar el tema, en ketapa depreparacion.

e apoyo a la preparacién de Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR), a través de (ii) la
preparacion deplanes de desarrollo y mejora competitiva (PDMC) para micro
regiones, (iii) preparacion de un conjunto de proyectos de inversion que traduzcan el
PDMC, en propuestas de inversion, que podrian ser financiadas por el componente 2
del Programa (iv) la reakiion de acciones de fortalecimiento institucional para dotar
de sostenibilidad al proceso de desarrollo.

e apoyo a la identificacion y fortalecimiento de las redes de innovacion a través de la
realizacion de actividades que promuevan: i) una mayor vinoulaentre los
productores y las instituciones de investigacién y desarrollo, ii) la identificacion,
desarrollo y difusion de innovaciones que resuelvan problemas de competitividad del
sector y iii) la presentacion de Proyectos de Transferencia de Innoyzaniénsu
financiamiento a través del componente 2 con financiamiento.BIRF

2.22Estrategias Provincialeka UCAR apoyard a las provincias en el proceso de preparacion
de la Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario (EPSA).sEsieuninstrumento

clave para promover uproceso de desarrollo del sectoas eficiente y efectivo, en base a la
priorizacion y complementacion de actividades y recursos, con mayor compromiso de los
distintos actores intervinientes

2.23Desarrollo Institucional de Bas8e traa de lainstalacion de la capacidad institucional
basica necesaria en las provincias beneficiarias para un correcto manejo del ciclo del
proyecto, proveyendo servicios de facilitacibn y asistencia hapi@ea asegurar las
capacidades necesarias para &ilo participativo de la estrategia de desarrollo agropecuario

y la identificacion, preparacién, ejecucion/administraci@guimientale los proyectgscon

cargo al gobierno nacional.

2.24Preparacion de proyectos de inversiSe apoyara la preparacion, pas provincias y
otras entidades, de proyectos de inversion.

2.25Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR¥e apoyara la identificacién de territorios
reconocidos y con potencial de actuacion integrada, movilizando al sector publico y privado

en forma conjuntay con la debida atencién a las relaciones multisectorialegarges. Para

ello, el PROSAPapoyara la preparacion de WM. Esta popuesta aparece comana
respuesta a demandas surgidas de diferentes topologias de regiones que requieren apoyo para
enfrenar sus desafios competitivds. PROSAP se propone desarrollar una metodologia de
intervencion en regiones mediante la ejecucion de proyectos pilotos que contienen en el
PDMC, que permitira la identificacion de acciones de apoyo capaces de constitgenda a

de actuacion en pos del desarrollo regional. Esta agenda de actuacion se constituira de una
serie de proyectos formulados y de acciones de fortalecimiento institucional a ejecutar.

2.26Se implementardn inicialmente cinco intervenciones piloto, en teéogocon cierta
diversidad para experimentar asi en distintas situaciones. Se podran incluiregiones
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interprovinciales. Al concluir la ejecucion de las cinco IDRs, se realizara una evaluacion de
modo de implementar cinco intervenciones mas.

2.271niciativas de Transferencia de Innovaci@e trata de la promocion y difusion de la
redes de innovacioa través del financiamiento de actividades de vinculagiarticulacion
entre productores, instituciones académicas y de investigacion y organismos gabtalesm
nacionales y/o provincialesrientadas a Isuperacién de problemas de competitividad del
sector productivo. Para ello, el PROSARanciarala organizacionen las provinciade
reuniones, talleres, visitas actividades dentercambio de conocirantos Adicionalmente
apoyara las actividades de preinversion que permitadelatificaciony formulacion de
Proyects de Innovacdon Asociadosque resuelvan problemas de competitividad loe
productorespara ser presentados para fswanciamiento a trawe del componente 2 con
financiamiento BIRF

Componente2. Inversiones para la competitividad (BIRF)

2.28Este componente financiard la ejecucion de proyectos, priorizados por el Comité de
Programacion de Inversiones (CPI), orientados a mejorar la competitdedé)l proyectos

de inversion, y (ii) proyectos orientados al fortalecimiento de la capacidad institucional de las
provincias en areas relevantes al sector agroalimentario.

2.29Proyectos de Inversion Incluyen inversiones publicas, financiamiento de actidedale
asistencia técnicade innovacion a través de redgsle cofinanciamiento de inversiones
privadasa través de Aportes No Reembolsables

2.30Inversiones publicasSe acordé que las areas de inversion publica y prestacién de
servicios incluirdnjnter alia: i) sistemas de riego y drenaje y control de inundaciones; ii)
infraestructura publica de transporte, comunicaciones y energia con fines productivos; iii)
sistemas de control sanitario y de calidad; iv) apoyo a la titulacién de tierras y actualizacién
de catastros de riego, especialmente en el marco dereybctos productivos; V)
infraestructura y servicios para la mejora y desarrollo comgkd)atonservacion y manejo

de recursos naturales, vii) control de incendios foresyaibe} apoyo a proyec®nacionales
presentados potas Subsecretarfau organismg descentralizado (OD) del MAGYP o
instituciones regionales, cuyos objetivos sean coherentes con los objetivos del PROSAP.

2.31Cofinanciamiento de inversiones privadas (Aportes no ReemboldghidR-BIRF). Se
establecera una linea de cofinanciamiento de inversiones privadas, en fincapyesh#ias,

gue sean complementarias a las inversiones publicas. La intencion de alcanzar los niveles de
inversion privada supuestos en el analisis de factibilideonomica y financiera de los
proyectos, estard explicitamente incorporada y formara parte integrante de los mismos,
debiendo estar respaldada por documentacion que demuestre el interés de los productores en
la realizacién de inversiones en el momentoramo. A fin depropiciar esa inversion
privada, se podran utilizar ANR para facilitar inversiones prediales complementarias de
caracter individual, y extrprediales de caracter grupdlos Aportes No Reembolsables
(ANR) estan destinados a promover irsienes, que realicen beneficiarios de Proyectos
Publicos que cuenten con fuentes de financiamiento administradés PQAR y que se
enmarquen en las estrategias de desarrollo agropecuario de las provincias resgectivas
estima que la participaci@n este tipo de cdinanciamiento, podra alcanzar hasta un 15% de

los recursos del préstamdzl aporte no reembolsable sera con cargo a fondos de
endeudamiento de la Nacién y se financiara en un 100% con recursos del préstamo.
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2.32Asistencia técnicaPara asegar que las inversiones (publicas y privadas) logren los
impactos esperados y se realicen los cambios necesarios, dentro de esta linea se llevaran a
cabo diferentes acciones pavatenerla validacion y transferencia de tecnologia, y la
adecuada administedn y mantenimiento de las inversiones publicas y privadas realizadas
por el proyecto o como consecuencia del mismo. La asistencia técnica en esta nueva fase del
PROSAP debera ejecutarse bajo las siguientes premisas basicas: i) formar4 parte de los
proyedos, comprendiendo no sélo las técnicas ggonluctivas, sino también aspectos de
desarrollo comercial, informatica, logistica, etc., y de creacion de capacidades y organizacion
de los beneficiarios de modo de apoyar la sostenibilidad de los proyeatietiara disefiarse

y ejecutarse con estrecha participacion de los beneficiarios, con una vision integral de apoyo
al proceso de identificacion, preparacion y ejecucion de los proyeidjogpara la
programacion y ejecucion de estas actividades a nivgdralgecto, se seleccionara algun
organismo publico o institucion privada, con probada experiencia en la zona de influencia del
proyecto y en la tematicaiaf

2.33Apoyo a la transferencia de innovaci@n través definanciamiento de Proyectos de
Innovacién Asciadoscuyo objetivo especifico es promovkr realizacion deransferenciga

de conocimientos desde el mundo académico y de investigaaiéciar privado, de forma de
contribuir a su competitividadSe trata especificamentede solucionar problemas de
competitividad desector privadaa través de lancorpomcion y aplicacion & los resultados

de investigaciones llevadas a cabo por institutos u organismos de investigacion y desarrollo
tecnolégico a las practicas productivas y de procesamieRtra lapresentacion déos
proyectos se requiere la participacion de los tres actores principales: el sector productivo, el
sector académico y / o de investigacion y el sector gubernamestialactividad se encarara

en cardcter piloto.

2.34Proyectos deDesarrollo Institucional. Las acciones de desarrollo institucional se
realizardn en dos niveles: provincial y centralnigel provincial se apoyaran actividades y
proyectos de fortalecimiento institucionabn ambos componentes BIRF. &avés del
Componentel con fhanciamiento BIRFse desarrollaran actividades por parte ddGAR/

para satisfacer los requerimientos propios de la buena gestion del ciclo de pre
inversion/inversionesarrollo Institucional de Basketallado en el punto 21 de este R©).

Para esto,previamente el Area de Desarrollo Instituciori@ne la responsabilidad de
coordinar el proceso de definicion de competencias minimas con que debe contar una
provincia para la correcta ejecucion del programa y los proyectos y haber implementado un
relevanento de las capacidades de cada provincia para poder cotejar y determinar las
actividades necesarias para alcanzar el Pia la definicion de las competencias minimas
deben colaborar expresamente las Areagdmainistracion, Finanzas y Contabilidad; e&r
Control de Gestién y Area de Adquisiciones y Contrataciones.

2.3 Ademas de estos requerimientos basicos y a través del Componente 2 del BIRF, el
PROSAP podra apoyar demandas especificas de desarrollo institucional de la provincia,
presentadas en fma de proyectos para atender diversos requerimientos. Los proyectos
podran estar orientados a: i) atender requerimientos derivados de la consolidacién y ejecucién
de la EPSAs; ii) enstruir y /o fortalecer capacidades en los ambitos provinciales de
formulacion de politicas agropecuarias y agroindustriales, de programacion sectorial o
territorial, con vinculacion directa con los proyectos financiados por PROSAP; iii) desarrollar
sistemas y procedimientos que faciliten la formulacién, ejecucién y segundemliticas,
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planes, programas y proyectos y iv) desarrollar acciones de movilizacién de actores para la
identificacibn de necesidades, la programacidén participativa, el involucramiento de la
sociedad civil, el control social y el seguimiento de lasoaes vinculadas con la estrategia

de desarrollo agropecuario provincigktos proyectos seran presentados por las provincias e
implicaran ~ endeudamiento provincial, de acuerdo a lo explictado en el Anexo
correspondientde este ROP.

2.3 A nivel central la UCAR deberd encaraun proceso de nivelacion de las actuales
capacidades y creacion de nuewas consonancia con las nuevas actividades y funciones a
asumir en este proceso se considerara también la adecuacion UEAR a la creciente
demanda, en anjuncion conlos Bancosfinanciadoresy a la necesaria integracion vy
coordinacién de las acciones de las areas operativas d¢CAR, para la efectiva
implementacion de este nuevo enfagdemismo incluye los aspectos de integralidad de los
proyectos denversion, el rol de la asistencia técnica y formas alternativas de ejecucion, la
mayor participacion de los productores en el ciclo del proyecto y los nuevos instrumentos
incorporados (ANRs, IDRs ITI). Adicionalmente, a través del Componente 2 del €oiov

de Préstamo con el BIRF, el proyecto podrd apoyar demandas especificas de desarrollo
institucionaldel MAGYP, presentadas en forma de gubyectos, para atender requerimientos
derivados de la consolidacién y ejecucion del PROSAP como instrumerbtasp

3) Componente financiado con recursos de ambos Bancos
Componentel. Gerencia del Prgrama

2.37 A través decomponenteade gerencia deProgramasefinanciara las actividadesde su
incumbenciaasi como lasle Monitoreo y Evaluaciony auditoria delproyecto, y estudios
especiales, incluyendo la preparacidon de propuestas para nuevos financiamientos.

2.38 La UCAR anualmente determinara como sera el financiamiento a través de los POAs de
estos préstanspde la UCAR y del resto de losgstamos que admstra la UCAR.

2.39 Aspectosespecificos que seran financiados en su totalidad por el BtRFyer i) un
estudio de propuesta def@mulacion institucional del PROSAP en el mediano plagan
estudio sobralternativas para promover mas efectieate soluciones de largo plazo pas
actividades de Operacion y Mantenimiento de la Infraestructura Publica en las provincias
financiadas por el PROSAHI) los costos derivados de la-estructuracion organizativa de
corto plazode la UCAR en lo que ompete al banco financiadoy de los cambios de
estrategia operacional w) un estudio para implementar un sistema de evaluacion
independiente de las actividadks proyecto

240 Dentro de este componente también podra ser financiado con fondos deha BID
evaluacion de las capacidades institucionales de oérganismos provincialesel
fortalecimiento institucional de I®CAR en lo que compete al banco financiadgr la
asistencia técnica para la preparacion de proyectos y estrategias.

Estructura de gencia del Programa EI MAGyP sera la entidad responsable de la
administracion yejecucion del Programa. Lo haranigel central a través de I&CAR., que

tendra a su cargo la direccién, coordinacion, gestiganyinistraciorde los recursos técnicos,
humanos y financieros del Programa y dependera directameriBniletro del MAGYP. Para

cumplir con sus funcionesuenta con unManual de Organizacion y Funcioneés UCAR
participarden los aspectos de su competencia que sean compatibles con la autonomia
funcional establecid@aportunamentgara laUCAR, y la subordinacion directa de dicha
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unidad al exSecretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, actual Ministro de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, ambas, prescriptas por los Articulos 6° yo¥ Diretos
Nros.657/2008 y 159/2009, respectivamente, y/o aquellos decretos aprobatorios de préstamos
qgue en un futuro complementen el Programa.

C. Matriz y uso de los recursos del Programa

241 Los recursos del préstamo seran asignados a las provipcasrganismos publicos
nacionales pertenecientes o dependierdes MAGyP, siendo el criterio general de
asignacion, que los recursos se asignen sin limite preestablecido a los proyectos que
satisfagan los criterios de seleccién y aprobacion, sean g@staisiciales, de organismos
descentralizados (OD) o reparticiortes MAGYP.
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lll.  Ejecucidondel Programa

A. Prestatario y Garante
3.1 El prestatario y garante es la Republica Argentina.

B. Ejecutor

3.2 El Gobierno Nacional ha designadbMAGYP como responsable da kjecucion del
ProgramaEl MAGYP, a suvez,ha delegado la ejecuci¢gadministraciory supervisionenla

Unidad para Cambio Rural UCAR). EI MAGyP tendr4d a su cargo el aportie la
contrapartida local de los proyectos naciegatl control y supervisio del cumplimiento por

parte de las provincias y organismos descentralizados del aporte local correspondiente y otras
obligaciones contractuales.

3.3 Entre las principales funciones de ULLAR se encuentran: preparar el presupuesto y
controlar y supervisar etumplimiento, por parte de las provincias y demas organismos
participantes, del aporte lo¢alupervisar y coordinar la preparaciéon de los Planes Operativos
Anuales Planes de AdquisiciongsPlanes Financierpglaborar y verificar las solicitudes de
desenbolso; supervisar los trabajos, brindar soporte legal y administrativo a los ejegutores
coejecutores en los procesos de adquisiciones; efectuar pagos a contratistas y proveedores;
coordinar todas las actividades del Programa con cada una de las peownoitros
beneficiarios; efectuar el seguimiento y evaluacion de las actividades de los proyectos y del
Programa; y contratar y servir de contraparte a la auditoria externa. Para realizar estas
actividades, IaJCAR contara con los recursos humanos neaesgara el desarrollo de sus
funciones.

C. Estructura organizativa y funcional

3.4 La ejecucion del PROSAP comprende tanto al dmbito nacional como provincial del
sector agroalimentario. Este concepto abarca tanto las entidades que se desenvuelven en el
secta publico como aquellas que lo hacen en el sector privado y en tres niveles, nacional,
regional y provincial. El esquema de ejecucion incluye: un Comité de Programacion de
Inversiones (CPldel MAGyP; el d6rgano ejecutor centralCAR) y los organismos
provinciales Entidades de Enlace (EBR)en caso de que ya estén conformadas y sean
conservadas, las Entidades ProvincialesDésarrollo Agropecuamd ( E P D ABnsdpdes
Provincialesde Administracion Financiera (EPARsy las Unidades de Ejecucion de los
Proyectos (UEB )s

3.5 La organizacion para la ejecucion del PROSAP esta disefiada con el objetivo de no
sobredimensionar estructuras, promoviendo la participaciéon de entidades existentes en la
medida que éstas tengan mision y funciones inherentes a la materia.

3.6 A continuacién se presemtados graficos que exhiba los distintos niveles en la
formulacidn y ejecucion de los programas y/o proyectos especificos que financia el PROSAP.
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D. Ente Ejecutor

3.7 El Ministro de Agricultura, Ganaderig Pesca, quien ejerce Fancién de Director

Nacional del Programa, tiene la facultad de disponer la integracion y designacion de los
miembros del Comité de Programacion de Inversiones (CPI), el cual estard compuesto por
cinco integrantes. ElI CPI tiene la funcion de aceptar bamr los perfiles de proyectos
presentados, en respuesta a las convocatorias especificas de proyectos de inversion publica,
por los gobiernos provinciales y por las distintas Secretdddl8IAGYP y sus organismos
descentralizados. ElI CPI evaluara suipertcia de acuerdo con los objetivos del Programa y
adicionalmente para los perfiles presentados por la Provincias, su alineacion con el
documento AEstrategia Provincial par a el Sec
cada provincia.

3.8 El Ministro del MAGYP es el responsable de adoptar las principales decisiones sobre el
otorgamiento de financiamiento en el marco del PRQS&Pacuerdo con los criterios de
elegibilidad. EIMinistro actta por intermedio del Coordinador Ejecutivo dd GAR

39 Respectodd as Al niciativas de Cdnaéésde ilEvaldcibnode de C
Iniciativas de Clusters (CEIDC) priorizard las propuestas de iniciativas de clusters con la
recomendacion sobre el tipo de apoyo, independientemente de la fuente de financiamiento de
los proyectos que los componen. Los proyectos de infraestructura que integren el programa
del clister se trataran de manera similar a cualquier otro proyecto de inversion.

3.10La UCAR debe mantener permanentemente inforraa@dos Bancos financiadores

respectode la totalidad de los perfiles de proyectos presentados por los distintos ejecutores
mediante el Sistema Integrado de Informacién Gerencial (SIIG). En este Sistema, se cargaran

los perfiles y/o proyectos especificos y, se actualizardn con una periatlisetaanalLos
Bancosfinanciadorespodrfna c ceder a e sdndinei.n flomrdeapcea n di efint er
esto, luego de cada convocatoriaUJI@AR debe enviar #0s Bancosfinanciadoresl listado

de programas y/o proyectos priorizados y reatlag con la alaracion si estos hasido

priorizados, con o sin observaciones, como asi también, la nébmina de aquellos programas y/o
proyectos que hayan sido rechdaspor ser consideradasomo nopertinentesal PROSAP

de acuerdo con los criterios sefialados en esimonacapite.

3.11Para la aprobaciéon de los programas y/o proyectos especificos del sector publico la
UCAR constituira un Comité Técnico de Evaluacion (CTE), el estdra siemprategralo,
independientemente de las caracteristicas del proygataoepresetantes ddas siguientes

Areas Asesorias y Unidadedrea Gestion deProgramas yProyectosy las Unidades de
Infraestructura y Servicios y Competitividad y ANBgun correspondaAreaFormulacionde
ProyectosAreaDesarrollo InstitucionalArea Administracion Finarzas y ContabilidadArea
Adquisicionesy ContratacionesArea Control de GestiénUnidad Asuntos Juridicos y
Unidad Ambiental y Socialya sea través de sus responsables o bien representantes
designados por estos.

3.12Para cada programa y/o proyeatspecifico publicd en el Area deFormulacionde
Proyectos se designara a un Jefe Bquipo, quien tendra la responsabilidad de realizar la
supervision de los programas y/o proyectos asignados desde el momento en que se presenta el
perfil, y durantela etapa deformulacion hasta suaprobacién En el Area de Gestiéon de
Programas YProyectosse designara a un Jefe de Proy@am que se haga responsabléade
supervisiordurante la etapa dgecuciondel mismo
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3.13La UCAR/ tiene a su cargo la direccidn, cdmracion, gestion yadministracionde los
recursos técnicos, humanos y financieros del Programa y depende directambfitastiel

del MAGyP. Para cumplir con sus funciones cuenta con un Coordinador Ejecuthahoy
areas operativas guatroasesorias @istafsd0 En el item siguiente se exhibe su estructura
organizativa yluego se detallan las principalesmcionesde estas aregsunidades

3.14 El organigrama de la UCAR que figura a continuacion incluye las principales aperturas
de las distintas areas; @btalle de las mismas se encuentra en el Manual de Organizacion y
Funciones de la UCAR. Los procedimientos administrativos se detallaran en el Manual de

Procedimientos Administrativos (MPA), pudiendo los mismos ser modificados para optimizar
el desempefioadla UCAR,

Asesoria y Secretaria — e
General Asuntos Juridicos
COORDINADOR EJECUTIVO

Unidad Ambiental y
Social

Auditoria Internal

PgESﬂON DE FORMULACION DE DESARROLLO PLANEAMIENTO y CONTROL DE ADMINISTRACION, ADQUISICIONES Y GESTION DE
OeRAMISY PROYECTOS INSTITUCIONAL SESTION GESTION RINANZASI CONTRATACIONES REcURSes
PROYECTOS ESTRATEGICA CONTABILIDAD HUMANOS
Infraestructura Gestion por 6 .
Infraestructura y 0s Evaluacion de - Administracién de
Servicios- PROSAP Productiva e gslsi“'é‘iz Resultados Contabilidad Infraestructura Recursos Humanos
0
|| Riegoy Riegoy Monioreo y Evaluacion
Drenaje Drenaje de ! " e programas 6
las C. G || Prosp e gramas y Negocios y Planificacion de
Transferencia Ejecutores Investigacion Proyectos Servicios Recursos Humanos
H de Tecnoogia
Control
(H Energia Rural i "
9 Caminos c ) o y Prei;lpue?tano y Tecnologia
Rurales Empresas Rurales| perativo Fi Informética
[Hcaminos Rurales inanzas
H  servicios Desarrollo —— Sistemas y
Agroalimentario Comunicacion y Tecnologias de H  Tesoreria
Difusion L Informacién
L asis

ablic: Asistencia L_{Programacién
"~ [Técnica Sectorial Financiera
Desarrollo
Productivo Desembolsos,

Convenios y
PRODEAR Subejecutores
L] PRODERPA {— Desembolsos
| | PRODERI — Convenios
| | PROVIAR

| | PROICSA Presupuesto y
POA

| PRODAF

[HORESTALES

SPS-
— Mercosur

Competitividad y
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|_|competitividad

2 Se modificara Auditoria Interna por Control Interno.
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3.15La UCAR tiene asignada la responsabilidad de contratar y supervisar los estudios
necesarios para la formulacion de los programas y/o proyectos especificos de las provincias,
OD y Secretariadel MAGyYP, como asi también aquellos proyectogespondientes a ANR

o Clusters, a Iniciativas dBesarrollo Regional, Apoyo hiciativas de Transferencias de
Innovaciony a proyectos de Desarrollo Institucional. Los referidos estudios de formulacién o
preparacion de proyectos, se contrataraorsulores individualesuniversidades, ONG y
organizaciones especializadas, a través de procesos competitivos de acuerdo con las normas
de losBancosfinanciadores

3.16A continuacion se describdas principales responsabilidades y funciones previstas para
cada irstancia de la OAR involucrada con la ejecucion y administracion del Programa:

Principales Responsabilidades

1. Gestionar y controlar la ejecucién de los programas y proyecto

financiamiento internacional de la UCAR.

2. Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas de los Progran

Proyectos y evaluar sus resultados.

3. Velar por el cumplimiento de las normas que regulan la UCAR Y
Programas y Proyectos, los contratos de préstamos y donag
Manuales y Reglameps Operativos, Manuales de Procedimier
Administrativos, dar seguimiento a los compromisos emergent
eventualmente elevar propuestas de modificacion cuando
circunstancias asi lo aconsejen.

4. Realizar el seguimiento de los compromisos adquiridos €ld

COORDINADOR
EJECUTIVO DEL
PROGRAMA Internacionales en cuanto a la debida ejecuciéon de los Progra

Gobierno nacional con las diferentes Agencias y Organis

proyectos a su cargo.

5. Evaluar la oportunidad y conveniencia del desarrollo y gestié
nuevos programas 0 proyectos a ejecitan financiamiento total
parcialmente externo, con los respectivos andlisis de factibi

econdmica y financiera.

6. Organizar el trabajo de la UCAR e indicar a las Unidades Ejecu
de Programas y Proyectos, en cuanto a sus incumbencias espegi
términos de gestion, las directivas necesarias a efectos de permi
la instrumentacion de las acciones a su cargo sean realizac

conformidad con las pautas y politicas establecidas por el MAGyP

7. Coordinar y supervisar las acciones vinculadas lacmdministracion

[ -2C



10.

11.

12.

13.

14.

financiera, la gestiobn presupuestaria de partidas nacionales
procedimientos de adquisiciones y contrataciones, la prestaciq
servicios de los ejecutores, las rendiciones de cuentas
administracion de las cuentas bancarias $ bkolicitudes de

desembolsos procesadas y evaluadas de los programas y proyec

Participar de las reuniones de revisiones de cartera de las oper:
exponiendo el grado de avance de las mismas respecto
programacion vigente, explicando las dasiones, si las hubierg
haciendo referencia a las metas previamente convenidas y
supuestos para cumplirlas. Establecer estrategias de planificaq
control de Programas y Proyectos y garantizar el encuadramier|

los POAs dentro de las politEaacionales emanadas para el sectol

Celebrar contratos y convenios que fueran menester en el marco
Programas y Proyectos, asi como procesar y tramitar los pagos
documentacion referente a las actividades de la UCAR, y

ejecucion de loProgramas y Proyectos.

Coordinar visitas de supervisién y otro tipo de eventos con

organismos financiadores y de cooperacion técnica.

Representar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MA
en todas las transacciones que se realicen sofinknciadores y otra|
terceras partes en relacién a aspectos inherentes a la impleme

de los Programas y Proyectos.

Informar permanentemente al Ministro de Agricultura, Ganadel
Pesca sobre la gestibn de los Programas y Proyectos
financiamiento externo, y a solicitud del mismo articular activida
con las Secretarias, Subsecretarias y organismos descentraliza
MAGyYP.

Coordinar con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Jef
de Gabinete de Ministros, Agencias de cooperadnbarnacional,
provincias y otras jurisdicciones de orden nacional y provincia
gestién y ejecucién de los Programas y Proyectos con financian
externo, en el marco de las pautas acordadas por el Gobierno Na

y los requerimientos emanadoslds politicas del Ministerio.

Mantener las vinculaciones con los Organismos de Financiam

externo queintervengan en la ejecucion de los Programas
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15.

16.

Proyectos.
Colaborar con las auditorias externas.

Gestionar todo asunto inherente a la UCAR, queasleuado par

lograr un eficaz cumplimiento de las acciones a su cargo.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Coordinar y articular con los organismos financiadores y las areg
Estado nacional y de los Estados provinciales toda vinculacion p

efectiva ejeacion de los Programas y Proyectos.

Apoyar a la UCAR en las relaciones con las Provincias y organi
ejecutores de los programas y/o proyectos, como también €
relaciones con el MAGyP, Jefatura de Gabinete de Minis
Ministerio de Economia y Finaas Publicas y organismos
financiamiento externo.

Vincular los Programas y proyectos con la estructura estal
permanente del MAGYP, en los aspectos sustantivos, estimular

comunicacion, la interaccion y el intercambio.

Coordinar y participar enab distintas misiones de supervisiéon
ejecucidon que realicen los Organismos de Financiamiento Ext
como asi también las &areas de la Administracién Publica Nad
involucradas en la gestion.

Consolidar los acuerdos y temas pendientes de resolu
establecidos en las Ayudas Memoria correspondientes a las mis
de los organismos financiadores, y articular el seguimient

cumplimiento de los mismos con las Areas involucradas.

Contribuir en la elaboracion y/o actualizacion de las Estrate
Provindales para el Sector Agroalimentario (EPSAS) unificadas
integren el conjunto de lineamientos politicos para el desarrollo ru
agroalimentario, que incluya los diferentes proyectos y programas

UCAR y prestar asistencia técnica a quienes liciteh.

Canalizar las solicitudes de pre inversidn; mantener actualiza
registro de las mismas y derivarlas al &rea de Formulacio

Proyectos para su implementacion.

Informar a las Unidades Ejecutoras de programas y proyectos

incumbencias esp#izas en términos de gestion y las directi
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10.

11.

12.

13.
14.

necesarias a efectos de instrumentar las acciones a su cargo en
de acuerdo con las pautas y politicas establecidas por el Coord
de la UCAR.

Coordinar con el resto de las areas de la UCAR, lmid&f de las
condiciones necesarias que los subejecutores deberan cumplir

correcta ejecucién de Programas y/o Proyectos a su cargo.

Coordinar el proceso de evaluacion de la capacidad técnica ¢
organismos ejecutores de los programas y progect la elaboraciof

de un eventual plan de actividades para su fortalecimiento.

Supervisar la preparacién y actualizacion de informes de situacig

provincia a requerimiento de los organismos nacionales.

Coordinar y supervisar las actividades de fedahiento para log

ejecutores provinciales.

Coordinar y supervisar las actividades de capacitacion de la UCA

Actualizar los contenidos de la web institucional del PROSAP.

PLANEAMIENTO
Y GESTION
ESTRATEGICA

Evaluar la oportunidad y conveniencia del desbr de nuevos
programas y proyectos a ejecutar con financiamiento tot:

parcialmente externo.

Proponer a la Coordinacion Ejecutiva la gestion de nuevas opera
con financiamiento internacional cuya oportunidad y convenig

hayan sido positivamemtevaluadas.

Coordinar la contraparte de todos los procesos de generaci
nuevos programas y proyectos, desde la identificacion {

negociacion, articulando con las &reas involucradas.

Coordinar, organizar y participar en las distintas misiones
Identificacion, Orientacion, Formulacion y Disefio que realicen
Organismos de Financiamiento Externo, articulando las accione

las areas de la Administracién Publica Nacional involucradas.

Proponer a la Coordinacion Ejecutiva los compromisos de gesseér

alcanzados anualmente.

Coordinar el proceso de elaboracién de la planificacion anual

UCAR en cuanto a objetivos, metas e indicadores.

Orientar la planificacion de la UCAR en correspondencia con

lineamientos establecidos desde el MAGyP.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Establecer vinculos institucionales con las organizaciones y emy
del sector rural con el propdsito de identificar demanda

oportunidades de colaboracion.

Analizar y proponer a la Coordinacion Ejecutiva los temas

deberian formar parte de la aga de trabajo de la UCAR.

Identificar las tendencias actuales de trabajo en materia de des

agropecuario y rural.

Colaborar con la Coordinacion Ejecutiva de la UCAR en la defini
de la estrategia comunicacional de la UCAR, sus program

proyectos.

Coordinar la implementacién de la estrategia comunicacional

UCAR y de sus programas y proyectos.
Gestionar la relacién institucional con los medios de comunicacior|

Generar contenidos relativos a logros de la UCAR, sus prograr
proyectos, para fortalecer su presencia en los medios radi

televisivos y gréficos (impresos y digitales).

Establecer vinculos institucionales con Universidades, Agen
Centros de Investigacidn y organismos publicos y privados dedicg

la Ciencia, la Invesgacion y Tecnologia.

FORMULACION
DE PROYECTOS

Gestionar las diferentes etapas de identificacion (Estidia perfil)

y formulacién de Proyectos Provinciales y Nacionales.

Coordinar el proceso de formulacibn de proyectos haste

presentacion para larobjecion a los organismos financiadores.

Prestar asistencia técnica a los interlocutores nacionales y provir
para la identificacion y formulacion de Proyectos Provinciale

Nacionales.

Colaborar en la confeccién y/o supervision de los Perfilg
Documentos de Proyectos, efectuando las observac

correspondientes.

Asesorar a los Comités correspondientes, en base al analisis pg
del Area de la cartera de proyectos formulados, para la priorizac

aprobacion de los mismos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ingresar en el 185, durante toda la etapa de formulacion,

informacion relativa a cada uno de los Proyectos.

Recepcionar y analizar las solicitudes de formulacién de proy

provenientes de las diversas areas de la UCAR.

Solicitar la realizacion de adquisiciones y ntataciones
correspondientes a las actividades de asistencia técnica p

formulacion de Proyectos al Area de Adquisiciones y Contratacior]

Supervisar o elaborar, segun corresponda, los términos de refe
para la contratacion de servicios de adtwgia para la formulacion d

los proyectos.

Solicitar a las provincias u organismos nacionales, al moment
inicio del proceso de formulacién de un proyecto, la definicion d

Unidad Ejecutora.

Velar por el cumplimiento de los criterios de elegdali de los

proyectos acordados con los bancos financiadores.

Solicitar al Area de Gestion de Programas y Proyectos y a la U
Ambiental y Social las intervenciones que considere necesarias
que la formulacién de proyectos minimice riesgos en lauején de

los mismos.

Participar en las misiones de identificacion, formulacion y disefio,

las de ejecucién en los aspectos que le sean solicitados.

Proveer asistencia técnica a organismos provinciales, naciong
internacionales en la formulacidn geoyectos de infraestructura rur
agropecuaria y forestal, de energia renovable, de desarrollo rurg

mitigacion y adaptacion al cambio climatico, entre otros.

Capacitar sobre las condiciones de financiamiento, procedimien

metodologias establead para cada programa o proyecto.

Cumplir con las eventuales observaciones establecidas en las
memoria producto de las misiones que se realizan en el marco

ejecucion de programas y/o proyectos.

AREA DE GESTION DE
PROGRAMAS Y

Coordirar la ejecucion de los Programas y Proyectos una vez que
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PROYECTOS

10.

11.

12.

13.

reciben la aprobacion de las entidades de financiamiento.

Definir los lineamientos de ejecucion de los Programas y Proyect
la UCAR.

Disponer la coordinacion y colaboracion horizontal eftregramas

y/o Proyectos a fin de potenciar las intervenciones de la UCAR.

Supervisar la correspondencia de los POAs de cada Progran

Proyecto con el objetivo a alcanzar por los mismos.

Aprobar todos los aspectos del proceso de ejecucion de los Pagg

y/o Proyectos, incluyendo sus PACs y POAs.

Intervenir en renegociaciones de contratos, ampliaciones o a

necesarios producto de la ejecucién de los Programas y/o proyect

Participar y colaborar con el Area de Formulacién de Proyectos
proce® de formulaciéon de los mismos en los temas que sean

competencia.

Intervenir, en conjunto con el Area de Control de Gestion, €

definicion de los indicadores de impacto por categoria de proyectd

Proporcionar a Asuntos Juridicos, la informaciddispensable para

preparacién de convenios.

Revisar y aprobar las especificaciones técnicas para las adquisici
contrataciones de los Programas y Proyectos y remitirlas al ar

Adquisiciones y Contrataciones para la confeccion de los pliegos.
Paticipar en las aperturas de las licitaciones publicas.

Participar en las distintas misiones de supervision u otras instanc
supervision de ejecucion que realicen los Organismos
Financiamiento Externo y areas de la Administracion Publica Nac

en los temas de su competencia.

Cumplir con las eventuales observaciones establecidas en las
memoria producto de las misiones que se realizan en el marco

ejecucién de programas y/o proyectos.
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AREA GESTION DE
PROGRAMAS Y
PROYECTOS

UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS

Preparar en conjunto con las UEPs, los Apéndices Técnicos p

constitucién de los Anexos de proyecto.

Revisar y aprobar, en conjunto con la EE/UEP, la matriz de cost

los proyectos con el objeto de permitir su carga eRE)Yy SIIG.

Revisar y aprobar los Términos de Referencia para la contrataci
consultores individuales y firmas, evaluar y aprobar los pe

técnicos de los postulantes; habilitar las solicitudes de contratacid

Revisar y aprobar las especificaciertécnicas de los pliegos de |
bienes y servicios a adquirir; colaborar con el Area de Adquisicior

Contrataciones en el proceso de evaluacion de antecedentes.

Colaborar con las UEPs en el armado de las especificaciones té
de los pliegos de litacién de obras y en la definicion de los criter
de evaluacién a aplicar en el proceso; revisar y aprobar el presu

oficial definido para el proyecto constructivo.
Disponer la realizacion de auditorias técnicas de obra.
Revisar y aprobar los cditiados de avance de obra.

Mantener actualizada y vigente la necesidad de inversion d
proyectos de cada linea de Crédito de la Cartera, con el obj¢
contrastarlos con los saldos de los préstamos y permitir cambios
proyectos derivados de mifidaciones de disefio o variaciones

costos de los mismos.

Elaborarel dictamen técnico de evaluacion de los proyectos, pa

posterior presentacion a los Bancos financiadores.

AREA GESTION DE
PROGRAMAS Y
PROYECTOS

UNIDAD
COMPETIVIDAD Y
ANR

Disefarlas estrategias e instrumentos de competitividad a desar

en los territorios.
Aprobar los contratos regulatorios de las operatorias de ANR.

Coordinar con las Unidades de Desarrollo Productivo e Infraestru
y Servicios, relevamientos que permitddentificar potencialeg

beneficiarios de ANR en el marco de la ejecucion de programa
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proyectos a cargo de tales unidades.

Convocar a los Comités de Evaluacién a los efectos analiz
aprobacion y/o rechazo de planes de negocios y proyectos dadny

extraprediales.

Coordinar los procesos de negociacién entre los actores publi
privados para la efectiva implementacion de los instrumento

intervencién de la Unidad.

Participar en las Misiones de Inversion Multisectorial organizadas

la Candleria Argentina.

AREA GESTION DE
PROGRAMAS Y
PROYECTOS

UNIDAD
COMPETIVIDAD Y
ANR

SECTORANR

Preparar las bases de las operatorias para adjudicacién de ANRS

BIRF) e instrumentos de apoyo para su gestion.

Prestar asistencia técnica y supervisar propuestas presentadas
Planes de Negocios, de Inversion Intrapredial (Pll) y de Inver

Extrapredial (PIE) asi como determinar la elegibilidad de los mism

Preparar informes recomendando la aprobacion o rechazo de pla
negocio, Pll y PIE aser tratados por los respectivos Comités

Evaluacion.

Enviar para su no objecién los PIl y PIE (BIRF) y Planes de Neg
(BID) a los organismos financiadores y preparar el proyectd

resolucién para su adjudicacion.

Elaborar los contratos regulatoride las operatorias BID y BIRF
control de la suscripcion de los contratos y presentacion ¢

documentacion respaldatoria.

Colaborar en el proceso de evaluaciones ex post de los 4/

otorgados.

Controlar la evaluacion externa de los PIE (BIRF) y Plades
Negocios (BID).

Recibir y revisar la documentacion respaldatoria de las rendicion

gastos BIRF y BID y recomendar la autorizacion de desembolsos
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10.

beneficiarios.

Preparar informes trimestrales de ejecucion por fuente
financiamiento con indigkores que reporten avances y/o retrocesg

la ejecucion del mismo.

Realizar, controlar y colaborar con las auditorias técnicas dj

inversiones efectuadas en el marco de ambas operatorias

AREA GESTION DE
PROGRAMAS Y
PROYECTOS

UNIDAD
COMPETIVIDAD Y
ANR

SECTOR
COMPETITIVIDAD

Elaborar un Plan de Accion anual y reportes trimestrales
indicadores que reporten avances y/o retrocesos en la ejecuci

mismo.

Gestionar las diferentes etapas de identificacién, formula
seleccion, aprobacion y supision de Iniciativas de Desarrollo (
Clusteres (IDC), Iniciativas de Transferencia de Innovacién (IT|

Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR).

Prestar asistencia técnica a los potenciales beneficiarios pe
identificacién y formulacién de las kiativas de Desarrollo d
Clusteres, Iniciativas de Transferencia de Innovacién e Iniciativg

Desarrollo Regional.

Analizar las IDC e ITI presentadas a la Unidad y elaborar un dictg

de priorizacién a ser presentado ante los Comités de Evaluacion.
Corvocar a los respectivos Comités de Evaluacion de IDC e ITI.

Solicitar la realizacion de adquisiciones y contratacic
correspondientes a las actividades comprendidas en las etaf

identificacién y formulacién de IDC, ITI e IDR.

Verificar las condicioas contractuales para la liberacién
autorizacién de los pagos que deban realizarse con motivo

ejecucion de las diferentes iniciativas.

Prestar asistencia técnica a los Cluster para la formulacién del P

Mejora Competitiva y el desarrollo de orarco institucional.

Prestar asistencia técnica a los actores regionales para la formd
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10.

de Planes de Desarrollo y Mejora Competitiva y el desarrollo d

marco institucional.

Identificar y coordinar acciones con los programas y proyectos
UCAR Yy del MAGYP que requieran de apoyo en aspectos vincula

la mejora de la competitividad territorial/ sectarial

AREA DE
ADMINISTRACION ,
FINANZAS Y
CONTABILIDAD

10.

Conducir la administracion financiera de la UCAR y de sus Progr
y Proyectos, procuraond la disponibilidad de recursos para

ejecucidn, incluyendo las gestiones presupuestarias pertinentes.

Implementar y supervisar el subsistema de administracién finar
de la UCAR como parte del sistema Integrado de informa

gerencial a nivel naci@hy provincial.

Coordinar el proceso de confeccion de los POAs de los Progral
Proyectos de la UCAR. Elaborar el Presupuesto anual consolidd
las operaciones en base a los POAs de los programas y proyect

correspondencia con el Presupuestoidizal.

Supervisar el Presupuesto Anual asignado y gestionar

modificaciones que fueren necesarias realizar.
Procesar y emitir los estados financieros de los programas y proys

Solicitar y analizar informes financieros periddicos con detalle

con@ptos y montos sobre ejecucion y desembolsos.

Supervisar el registro contable y administrativo de los fondos d
Programas y Proyectos y preparar anualmente el balance consc

de los fondos ejecutados, coordinando con las entidades ejecutor

Prepaar las solicitudes de desembolso; realizar las transferencias
cuentas especiales de los ejecutores; gestionar las solicitud

justificacion de anticipo y de reembolso de gastos efectuados.

Mantener al dia el estado de las deudas de los ejecdmf®gramas

y proyectos.

Llevar los registros de las obligaciones devengadas en concej
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

servicios y amortizacion de la deuda publica.

Liquidar, previa verificacion, los pagos correspondientes a
obligaciones devengadas en conceptos de servicasoytizacion de
la deuda por los programas y proyectos e informar a Servicios
Deuda Publica.

Revisar (o autorizar) las rendiciones de cuentas presentadas por

y ejecutores de Programas y proyectos.

Colaborar con las audit@s internas y exteas, y coordinar la

respuestas ante los requerimientos que surjan.

Solicitar la contratacion de firmas privadas de auditoria co
correspondiente preparacion de documentos de licitacion y/o

cuando corresponda.

Coordinar reclamos/consultas con elgmeral de UEPEX y canalizé

las de las jurisdicciones sobre el sistema.

Identificar las necesidades de capacitacion de los auxil
administrativos y financieros que trabajen en las unidades ejec
provinciales como asi también del personal de ergacela UCAR,

preparar los contenidos y disponer del personal.

Colaborar con el Area de Desarrollo Institucional, dentro dg
especialidad, en la definiciébn de las competencias minimas co
debe contar una provincia para la correcta ejecucién de yeqdooo

programa.

Participar en las Misiones de ejecucidon u otras instancia
supervision de ejecucion dispuestas por los organismos
financiamiento y/u organismos nacionales en los temas d

competencia.

Cumplir con las eventuales observacioneshbéstédas en las ayudd
memoria producto de las misiones que se realizan en el marco

ejecucion de programas y/o proyectos.

AREA DE GESTION
DE RECURSsOS
HumANOS

Administrar el talento humano de la UCAR, sus Programg
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Proyectos.

Asesorar en la defioion de la politica de recursos humanos d¢

UCAR y sus programas y proyectos y planificar su implementacio

Proyectar la incorporacion, rotacion y promocién del personal (
UCAR.

Gestionar y supervisar las contrataciones de los consu

individuales de cada uno de los programas y proyectos.

Planificar, en conjunto con la Unidad de Capacitacion, las activid

de capacitacion.

Asistir en el armado de la estructura de recursos humanos (
nuevos programas y/o proyectos y supervisar sus térmimo

referencia.
Colaborar con las auditorias internas y externas.

Participar en las diversas misiones de organismos financiadores
asi también de &reas de la Administraciéon Publica Nac

participantes de los Programas y Proyectos de la UCAR.

Cumplir on las eventuales observaciones establecidas en las &
memoria producto de las misiones que se realizan en el marco

ejecucién de programas y/o proyectos.

AREA
ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

Gestionar los procesos de adquisiciones y contrategida la UCAR
de los Programas y Proyectos bajo su dependencia, las depende
organismos descentralizados del MAGyP titulares de proys
financiados a través de la cartera de préstamos de la UCAR y

ejecutores.

Implementar y dar cumplimienta las normas y procedimientos

adquisiciones acordadas con los organismos de financiamiento.

Consolidar y actualizar informacion referida a las adquisiciong
contrataciones que se realicen en el marco de los Prograrn
Proyectos centralizados en la AR y coordinar el proceso d

confeccion de los Planes de Adquisiciones y Contrataciones (PAC
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4. Gestionar y administrar los procesos de adquisiciones de bie
contrataciones de servicios de consultoria a ser prestados por
consultoras, serviciodiferentes a los de consultoria y obras, que ¢
realizar la UCAR, las dependencias y organismos descentralizad

el MAGyP, titulares de Proyectos Publicos Nacionales y subejecu

5. Supervisar ylo fiscalizar las aperturas de las licitacig

internadonales y eventualmente nacionales in situ.

6. Confeccionar y emitir los diferentes documentos respaldatorios de
una de las etapas de los procesos de contrataciones y adquisicio

interviene el area.

7. Revisar y aprobar los diferentes documentos tdap@ios de cadsd
una de las etapas de los procedimientos de contratacior

adquisiciones ejecutados por los Subejecutores.

8. Revisar y aprobar los ajustes de precios y/o redeterminaciones, ¢

sea pertinente.

9. Gestionar la contratacion de firmas privadde auditoria y Ig
correspondiente elaboracion de documentos de licitacion y/o

cuando corresponda.

10. Colaborar con el Area de Desarrollo Institucional, dentro de
especialidad, en la definicion de las competencias minimas co
debe contar una prawcia y/o subejecutor para la correcta ejecucior

un proyecto o programa.

AREA CONTROL DE
GESTION

1. Disefiar, implementar y velar por el correcto funcionamiento del sig

de control interno de la UCAR.

2. Proporcionar un grado de seguridad razonableoaganizacion en cuant
a la consecucion de los objetivos definidos que contemple los aspec
eficiencia y eficacia en las operaciones; confiabilidad de la informe

financiera y cumplimiento de leyes, reglamentos y politicas.

3. Proporcionar al Coordinkor Ejecutivo de la UCAR y a los responsal

de areas y responsables técnicos de programas y/o proyectos, infor
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10.

11.

fiable y oportuna para la toma de decisiones.

Evaluar el desempefio de los programas y proyectos de la UCA
manera de incrementar laspacidades de la organizacién, en cuanto

eficacia y eficiencia en el cumplimiento de sus metas.

Supervisar los informes de ejecucién, requeridos por los organ
financiadores, que se integran con la informacién de la ejecucién fis
financiera siministrada por la Unidad de Monitoreo y Evaluacién,

Unidad de Control Presupuestario y Operativo, respectivamente.

Supervisar el seguimiento de | @

ejecucion de los programas y proyectos de la UCAR.

Proveera la Coordinacién Ejecutiva y demas areas de la UCAR,
informes periédicos relacionados con la evolucién del desem
financiero de los programas y/o proyectos, con especial referenciz
situacion y evolucion de los desembolsos, a la ejecucidntnadp por
jurisdicciones y proyectos respecto a los POAs y a las justificacion

gastos correspondientes a cada préstamo.

Controlar y analizar periédicamente el presupuesto de los program
proyectos de acuerdo a lo planificado y ejecutado errdpbml respecto
la Direccidbn Nacional de Presupuesto y Seguimiento de Plan

Proyectos.

Elevar a la Direccion Nacional de Presupuesto y Seguimiento de PIg
Proyectos del MAGyP, la programacién anual y trimestral de las 1
fisicas de los programs y proyectos de la UCAR e inform
trimestralmente la ejecucion de las mismas, justificando event

desvios. Remitir copia a la Unidad de Presupuesto y POA.

Colaborar con el Area de Administracién, Finanzas y Contabilidad
reprogramaciones y/ajustes que sirvan como base para fundament
gestién de nuevas asignaciones y/o reasignaciones presupuestarias
requieran para llevar a cabo la ejecucién anual prevista en los dife

Programas y Proyectos.

Actualizar la informacién registrada n el ABanco
Il nversi-n P¥blicado (BAPI N) del

Publicas, a fin de ajustar el Plan Nacional de Inversiones Pul
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

correspondiente a cada periodo requerido.

Monitorear y registrar el cumplimiento del calendade presentacién d
los informes requeridos por los organismos cofinanciadores de la U

en el marco de sus respectivos contratos de préstamo.

Monitorear los recursos de financiamiento externo asignados
jurisdicciones y la ejecucion registradaédtos, con el fin de alertar soh
la necesidad de realizar ajustes en los Convenios Marco y/o A

correspondientes.

Preparar los informes para la Oficina Nacional de Crédito Publico cg
montos liquidados a las jurisdicciones participantes de logrgmas V|

proyectos, en concepto de gastos financieros y cuotas de amortizaci

Supervisar el cumplimiento del

de los informes financieros requeridos por clausulas contractuales.

Asegurar, a través de politicasistemas, normas y procedimientos,
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion

organismo.

Disefiar, desarrollar e implementar el uso de las TICs en los proce

gestion de la UCAR, sus programas y proyectos.

Canalizar y gestiar las demandas de informacion relativa al desem
de la cartera de proyectos, provenientes de las areas de la UC

organismos externos.

Participar, en los temas de su competencia, en las misiones de supeg
u otras instancias de supervision decagion que realicen los organism
de financiamiento externo y areas de la Administracion Publica Nag

involucradas en la gestion de los programas y/o proyectos.

Dar cumplimiento a lo indicado en las ayuda memoria de las mision

supervision, en ltemas de su competencia.

Colaborar con el Area de Desarrollo Institucional, dentro de
especialidad, en la definicion de las competencias minimas con que
contar una provincia para la correcta ejecucién de un program

proyecto.
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22. Colaborar cond Sindicatura General de la Nacién, con la Audit
General de la Nacién y con la Unidad @entrol Internode la UCAR, en

los temas que le sean requeridos.

ASESORIAY
SECRETARIA
GENERAL

1. Colaborar en el cumplimiento de las funciones del Coordin
Ejeautivo en pos del logro de los propésitos de la UCAR, en el m
de las normas que rigen su funcionamiento y brindar su asesorar

2. Asistir en la coordinacion y seguimiento de temas especi
definidos e impartidos por el Coordinador Ejecutivo.

1. Coordnar acciones para programar las actividades propias
agenda del Coordinador Ejecutivo.

2. Organizar la recepcion y envio del despacho del Coordin
Ejecutivo, coordinando con las instancias correspondiente
elaboracién de informes, notas y otrosulnentos para su firma.

3. Facilitar y coordinar las relaciones interinstitucionales y de protd
del Coordinador Ejecutivo.

4. Intervenir en el control de la gestion administrativa de la UCAR.

ASUNTOS
JURIDICOS

1. Asesorar a la Coordinacion Ejecutiva de la U A&n los aspecto
legales relacionados con la gestion de la UCAR, sus progran

proyectos.

2. Preparar Convenios Marco de Préstamos Subsidiarios, sus Af
modificaciones y addendas entre la Nacion, los gobiernos provin

y/u otros organismos nacioeal

3. Preparar Convenios de Preinversién para los Programas y Proy
Convenios para beneficiarios de ANRs e Iniciativas de desarrol

Clusteres; y todo otro Convenio de ejecucién y/o administracion.

4. Tramitar aquellos aspectos legales que permitas Ejicutores evita
demoras en la ejecucion, estudiar y analizar la compatibilidad ©
normas de los Bancos y las normas nacionales y provinciale

aplicacion supletoria.

5. Asesorar y realizar el seguimiento provincial y nacional de los tréj
relacimados al cumplimiento de los requisitos establecidos en Ig

de Responsabilidad Fiscal a efectos que la jurisdiccion involuc
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

obtenga la autorizacion de endeudamiento correspondiente.

Mantener actualizado el Registro de Convenios Marco, Ane
addends, convenios de preinversion, convenios del componente
y convenios suscriptos para la preparacion, ejecucién
administracion.

Realizar el monitoreo desde un enfoque juridico del cumplimient

compromisos asumidos por el MAGYP vy las entidadesifiia@oras.

Asesorar, a pedido del Area de Adquisiciones y Contrataciones,
manejo de contratos y compromisos con prestadores de ser

proveedores y contratistas de obra.

Proponer la aplicacion de acciones legales ante la existenc
practicas orruptas o fraudulentas, que hayan sido informadas p

Unidad de Auditoria Interna.

Asesorar en la gestién de nuevos Convenios de Préstamo con en

financiadoras.

Participar en las diversas misiones de organismos financiadores
asi también de rdas de la Administracion Publica Nacior

participantes de los Programas y Proyectos de la UCAR.

Cumplir con las eventuales observaciones juritBgales establecidg
en las ayudas memoria producto de las misiones que se realiza

marco de la ejecin de programas y/o proyectos.

Tramitar ante el MAGYP, los diferentes convenios a ser susci
entre el Ministerio y las provincias. Realizar la procuracior
seguimiento en el Ministerio de Economia y Finanzas Public
Jefatura de Gabinete de Minist de los expedientes relacionado
suscripcién de convenios de préstamos (aprobacién pro decre

modelo de convenio) y remitir a las areas pertinentes.

Asesorar a los consultores de los programas y proyectos y
subejecutores en los aspectosaleg relacionados con las normativ
internacionales, nacionales y provinciales necesarias para la eje

de los Programas y Proyectos de la UCAR.

Revisar, conjuntamente con los Responsables de Areas, los as

[l -37



16.

17.

legales a ser tenidos en cuenta enjéEuEion de los programas
proyectos, programar los trAmites a ser realizados por los ejecl
Realizar su seguimiento e informar al Coordinador Ejecutivo d¢

demoras o incumplimientos.

Tramitar en la parte correspondiente, las condiciones de iéttagiba

ser cumplidas una vez suscriptos los convenios de préstamo.

Supervisar y/o fiscalizar en los aspectos juridicos, las aperturas

licitaciones internacionales y eventualmente nacionales in situ.

UNIDAD AMBIENTAL
Y sociaL (UAS)

Proponer ad Coordinacién Ejecutiva, la Estrategia Ambiental, So

cultural y de género de la UCAR.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos y procedimie
ambientales y sociales acordados con los organismos financiado

la formulacién y ejecucién de losdgramas y Proyectos de la UCAR

Elaborar documentos de lineamientos y procedimientos

intervencién de la UCAR en los temas de su competencia.

Asesorar y capacitar a los entes ejecutores en las tematicas esp
vinculadas a la gestion ambiental y isacultural de los Programas

Proyectos a su cargo.

Intervenir en todo el ciclo de proyectos en los temas d¢

competencia.

Intervenir en la etapa de formulacién de proyectos, a través d
equipos respectivos, estableciendo los lineamientos ambienyg
socioculturales que deben estar contemplados en los documen

Programas y/o Proyectos.

Intervenir en la etapa de ejecucién de los Programas y/o Proy
coordinando y supervisando la efectiva implementacién d¢

estrategia ambiental y soeduiltural prevista en los mismos.

Participar en la elaboracion de los manuales y reglamentos oper
en los temas de su competencia, de cada Programa y/o Proy

ejecutarse producto de nuevas operatorias de préstamo acordada
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Realizar auditorias ambieés y sociales aleatorias sobre muestral

la cartera de Programas y Proyectos que administra la UCAR.

Realizar el control y el seguimiento de la ejecucién de los Plan
Gestion Ambiental y Social (PGAS) y Planes de PueBloginarios

(PRO) de los Pogramas y Proyectos que prevean su realizacion.

Elevar informes de cumplimiento de programas y metas de los H
al Area de Administracion, Finanzas y Contabilidad de la UCAR 4§

efectos de que esta Ultima autorice los desembolsos.

Coordinar la realizaén de la evaluacion ambiental y socialpost de

cada Programa y Proyecto que corresponda.

Formular instructivos y manuales de procedimiento para unid
ejecutoras vinculadas a la aplicacion y supervision de

procedimientos ambientales y socialesadeproyectos.

Elaborar informes de Impacto Ambiental, Planes de Gestion, y F

Ambientales y para Programas y Proyectos de la UCAR.

Promover nuevas operaciones, vinculando la misién y objetivos
UCAR con iniciativas y fondos orientados a la teéogtmbiental y

social.

Participar, en representacion de la UCAR, en ambitos naciong
internacionales de discusién, negociacién y actuacion, vinculac

temas ambientales y sociales articulando politicas y cursos de ac

Representar a la UCAR en swl como Entidad Nacional d
Implementacién de proyectos para el Fondo de Adaptacion al Cg

Climatico de las Naciones Unidas.

Determinar las capacitaciones necesarias en las teméticas
competencia y coordinar su implementacién con la Unidad

Capacitacion.

Capacitar, en coordinacion con la Unidad de Capacitacion, a
nacional y provincial a decisores, equipos técnicos y administra

sobre las teméaticas de su competencia.
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1. Realizar, desde una vision sistémica, la ewafuma del sistema d
control interno de la UCAR informando sobre su eficacia en térni
de aplicacion de las normativas y lineamientos requeridos y efici

operativa y proponer recomendaciones en caso de corresponder.

2. Asesorar a la Coordinacién, con abjetivo de proteger, mejorar

salvaguardar el adecuado funcionamiento de la organizacion.
3. Auditar a las areas de la UCAR, sus programas y proyectos.

4. Realizar la evaluacion de aquellas situaciones indicativas de la p
existencia de practicas corrupta fraudulentas, y proponer solucion
Informar a la Unidad de Asuntos Juridicos para analizar pos

CONTROL
INTERNO UCAR sanciones.

5. Verificar el cumplimiento y aplicacién de las normas interna|
externas y procedimientos acordados con los Bancos, tanto

ambito naanal como provincial.
6. Verificar el cumplimiento de los convenios celebrados.
7. Colaborar con las auditiais externas.

8. Asegurar la exactitud y veracidad de los datos contable

extracontables de la UCAR, sus programas y proyectos.

El MAGYP 1 ProyectosRegionales

3.17 Se entiende por proyectos regionales aquellos programas y/o proyectos que se insertan
en alguna de las areas de intervencion del Programa, y que se ejecutan en mas de una
provincia.

3.18 Los proyectos regionales se ejecutan dentro del amééo los organismos
descentralizadosdel MAGYP u otras entidades especializadas. Estas entidades son
responsables de coordinar la ejecucion de los proyectos regionales, administrar los recursos
disponibles para la ejecucion, y supervisar a otras entidad@spaates en funcion de los
convenios celebrados en cada cad4® Si en algun programa y/o proyecto especifico se
identificara la necesidad de contar con una instancia técnica regional para realizar las tareas
de coordinacion técnica y consultiva seilpo8 est abl ecer unmaoeelot i dad
posible, de utilizar instancias ya creadas de comisiones, comités o equivalentes.

3.20 Este esquema es general y por lo tanto, se debera adaptar a cada proyecto particular en
funcion de las especificidasledel mismo; para ello, se elaboraran y presentaran a la

[l -4C



aprobacion de IdJCAR y de los BancosFinanciadoredas propuestas de organizacion
institucional para la ejecucion debidamente justificadas.

E. En el &mbito provincial

3.21 Para la ejecucion del PRBAP, a nivel provincial existen tres entidades con
responsabilidades distintas, estas son las entidades de EBECEPDAS - las entidades
provinciales de la administracion financiér&PAF, y las unidades de ejecucion de proyecto
TUEPOG .s

3.22 Cada fovincia debe determinar el nivel administrativo en el cual se ubicara la entidad

responsable del enlace ejecutivo y administrativo cdsidAR, la EE, como asi tambida
EPAF

Entidadesde Enlacei EE6 s

3.23 La Entidad de EnlacéEE- es una entidad exatte o creada a tal efecten las
administraciones publicaglesignada por los Gobiernos Provinciales para desarrollar las
funciones de enlace ejecutivo y administrativo cobd@AR. En aquellas provincias donde
existan Entidades de Programacion del DedlarrAgropecuario (EPDA)s las mismas
podran continuar desempefiands funcioneslelasentidades de enla&n su relacion con el
PROSAPR Las funcionesbéasicas ddas E E 6 sEPDA&G no podran ser financiadas con
recursos déosBancosfinanciadores

3.24 Las provincias pueden presentar proyectos de fortalecimiento institucional, los que
deberan cumplir con los requisitos establecidos en el Acmxespondientde este ROP

3.25 La Entidad de Enlace ejerce la funcion de la coordinacion y supervision de la
formulacién y ejecucién de los programas y/o proyectos provinciales, en consecuencia, estas
entidades son la maxima jerarquia en la ejecucion del PROSAP a nivel provincial, y por lo
tanto a los efectos de las funciones y actividades del PROSAP, tan®ntidades
Provinciales de Administracion Financiera (EPA§como las Unidades de Ejecucion de
Proyecto (UEB )sse encuentran bajo su supervision.

Entidades Provinciales de Administracion Financierd EPAFO s

3.26Las EPAK son las entidades responsablesadeoordinacion administrativa, contable y
financiera, para lo cual se utiliza la capacidad instalada existente en las provincias, y su
ubicaciéon en la estructura administrativa provincial es decision de las maximas autoridades
sectoriales provinciales, ed preferencia en los Ministerios de Economia o0 Hacienda
provincialesLas funciones basicas de las EPAF no podran ser financiadas con recursos de los
Bancos

UnidadesEjecutoras de Proyectoi UEPS s

3.27 Para cada programa Yy/o proyecto, las autoridpegsentesdesignaran una Unidad
Ejecutora de Programa y/o Proyectos (UEP). Estas unidades tienen a su cargo la ejecucion
integral de las distintas actividades que integran cada programa y/o proyecto individual de
inversion publica provincialo nacional Las UEPS sseran designadas dentro de las
dependencias u Organismos del Poder Ejecutivo Provirdgalas secretarias y ©Dslel

MAGYP u otra unidadde participacion mixta o privada que se hubiera creado para el
propésito del programa y/o proyecto
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3.27La capacidad institucional de la UEP propuestuno de los aspectos a evaluar durante

el proceso de formulacién del programa y/o proyecto especifico. Asimismo, como condicion
previa al primer desembolso para cada programa y/o proyecto provincial o retasnal,
unidades ejecutoras deberanhgber sido establecidai) haber evaluado sus capacidades
institucionalesy fortalecerlas mismasiii) haberdetectado debilidadess) haber suscrito los
convenios necesarios para establecer las atribuciones, cotnigs y responsabilidades de
cada institucion participante en la ejecucion del programa y/o proyecidiaper tomado los
recaudos necesarios para asegurar la implementacion de los planes de mitigacion y/o
vigilancia ambiental de aquellos prograw#o proyectos que asi lo requieran.

F.  Anivel iniciativas del sector privado

3.28 Los proyectos e iniciativas privadas innovadoras receptoras de Aportes No
Reembolsables con financiamiento BID (ANBRD) comprendidas en el area @estion de
Programas y ®yectos, serdn ejecutadas por las empresas beneficiarias y/o los patrocinadores
de articulaciones en las cadenas agroindustriales, de acuerdo a los planes de negocio
aprobados por lIaUCAR y el Banco financiador y los contratos suscritos con los
beneficiarios

3.29 Los proyectos que conforman el programa de Iniciativas de Desarrollo de Clusters con
financiamiento BID que hayan sido identificados, consensuados y priorizados por los
organismos responsables y el Comitéedaluacion de Iniciativas de Desarrotle Clusters

se ejecutaran de dos maneras dependiendo del tipo de proyecto del cual se trate, a saber:

a. Proyectos que requieran Aportes No Reembolsables {BNIR seran ejecutados por los
organismos responsables, estos: stAimaras empresariales, orgamis publicos, ONGs,
centros de capacitacion o de desarrollo tecnoldgico, y cooperativas de produccion,
directamente vinculados con el desarrollo de la iniciativa de cluster, y reconocidos por las
instituciones y agentes del mismo. La instituciéon debendodrar capacidad operativa para

el desempefio y ejecucion de proyectos.

b. Proyectos que respondan al programa del cluster y a su vez sean elegibles dentro de la linea
AiCr eas de I nfraestructur a y Servicioso gue
electificacion y otras fuentes de energia rundégo y drenajepbras menoreyg servicios

varios de apoyo a la produccion agroalimentaria. Se ejecutaran como cualquier programa y/o
proyecto provincial.

3.30 La operatoria ANRBIRF cofinanciara inversiones padas prediales y extraprediales,
complementarias de inversiones publicas financiadas con fondos del Banco Mundial,
incluyendo proyectos ejecutados en el PROSAP 1.

3.31El Area de Gestidule Programas Yroyectos Unidad Competitiidad y ANR Sector
ANR- sera responsable de la implementacion de los ABIRF de acuerdo alos
procedimientos y mecanismakefinidos en el Anexaorrespondientele este Reglamento
Operativo.Asimismo sera la encargada de capagitaontrolar la operatoria global y en las
provindas. A nivel provincial, la ejecucion se realizara en coordinacion con laéeRos
proyectos

3.32Los ANR-BIRF forman parte integral de un proyecto y deben ser identificados durante la
etapa de formulaciérPara esto es necesario la coordinacion laoprovincia y el Area de
Formulacion de Proyectos para poder realizar un diagndstico de la situacion de los
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productores, que permita unificar la informacién requerida de los mismos: disposicion al pago
del canon de riegalisposicion a solicitar ANMBIRF, tipos de fincas, etc.

3.33 Los beneficiarios de proyectos publicos que cuenten con fuentéisateiamiento
administrado por PROSAP y correspondieaitBEROSAP | podran presentar a través del Area

de Gestion deProgramas yProyectos- Unidad Competitivdad y ANR Sector ANR
solicitudes de ANR BIRF para inversiones complementarias, las que seran evaluadas por la
UCARy deberan contar con la no objecion del Bafintanciador

3.34Los ANR-BIRF se concentrarian, mayoritariamente, en las inversiones pregiaktra
prediales de los proyectos publiapse cuenten con fuentes de financiamiento administradas
por PROSAP,para complementatodo tipo de inversiones publicas previstas en el
componente 2 del préstamo BIRF. Si bien los ABIRF prediales seran indduales, se
gestionaran en forma conjunta dentro de un proyecto a travésadgersona fisicade
acuerdo a lo detallado en el punto 8 del Anexwespondientde este ROP.

3.35Las condiciones para el otorgamiento de ANR BIRF mencionados en el pBatee3
estableceran para cada proyecto especifico debiendo recibir previamente la no objecion del
Bancofinanciador
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I\VV.  Criterios de Elegibilidad

A. Provincial

4.1 La participacion de una provincia en el PROSAP esta sujeta a una serie de condiciones
que permita definir su coherencia con las caracteristicas del Programa, asi como la
priorizacion del proyecto propuesto en la asignacion de recursos para formulacion o ejecucion
de los proyectos.

4.2 En primer lugar la Provincia que decida tomar financiamiento del RRO&be
satisfacer criterios generales de orden legal, fiscal e institucional. El proceso de analisis y
seleccion se inicia con la elegibilidad de la provincia para participar en el PROSAP. Para ello
se deben satisfacer los requisitos que se detallars siglaentes acapites.

4.3 Haber explicitado las estrategias sectoriales de la provincia para un horizonte de al
menos 10 (diez) afos mediante un documento
Sector Agroal i mentario (EPSA)®DIla prdviacia FRISA d e
documento elaborado debe ser aprobadoResolucion de la méxima autoridad sectorial
provincial Asimismo, debe ser coherente con las politicas sectoriales provinciales y
nacionales. En cuanto a los programas y proyectos de inversigmegtos por las provincias

para ser financiados con recursos del PROSAP, éstos deben ser consistentes con la
correspondiente AEstrategia Provincial par a

4.4 Haber designado o identificado la Entidad de Enlace Provincial (EE) DAEP
preexistente con dotacién de recursos humanos y técnicos adecuados, en base al relevamiento
de capacidades realizado, para cumplir con la funcién de interlocutor entre la provincia y la
UCAR. De nocontar la EE o EPDA con las competencias minjnieiovincia debera

contar corun plan de actividades de apoyo para alcanzar el Desarrollo Institucional de Base
requerido en el punto 2l2e este R®. Dicho plan debera iniciarse antes del comienzo de
ejecucion de nuevos proyectos.

4.5 Tener vigente la ley proncial que autorice el endeudamiento de la provincia para tomar
recursos del PROSAP, y con capacidad de endeudamiento disponible de acuerdo con lo
dispuesto por la referida ley.

4.6 Para la firma del Convenio Marcde Préstamo Subsidiarida Provincia debera
demostrar haber cumplido con la legislacion especifica en el ambito nacional, referida a la
autorizacion de endeudamiento conferida por la Secretaria de Haciendinidétrio de
Economia y FinanzadiBlicasde la Nacion, en el marco dellay deResponshilidad Fiscal
N°25917/2004 su decreto reglamentaritN°1.731/2004 y modificatorios o aquellos
regimenes que en el futuro los complementen o reemplacen.

4.7 Haber designado o identificada Entidad Provincial de Administra@i Financiera
(EPAF) con dotacionle recursos humanos y técnicos adecuagiodase al relevamiento de
capacidades realizadpara cumplir con la funcién dmordinacién administrativa, contable y
financiera del PROSAP en la provincize no contar la EPAF con las competencias minimas
definidas para la correcta ejecucion del programa y de los proyestosinanciamientp
deberé&contarse comn plan de actividades de apoyo para alcanzar el Desarrollo Institucional
de Base requerido en el pun2®1 de este R®. Dicho plan debera iniciarsantes del
comienzo de ejecucion de nuevos proyectos.
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4.8 Las nuevas provincias que se incorporen al Programa, deberan contarssiama de
manejofinanciero establecido y en operacion, aceptable para los Bancosiskstea sera
analizado en detalle péea UCAR al momento de evaluar las capacidades provinciales para
ejecutar proyectos con el financiamiento de los Bancos.

B. Elegibilidad de Organismos y/o Instituciones Regionales y Nacionales

4.9 El criterio basico de elegibilidad a satisfacer por cada utasdeecretariagel MAGyP,

sus organismos descentralizados Q¢ instituciones regionales, es que tanto sus objetivos

como entidagdcomo los objetivos de los proyectos que presenten para financiamiento del
PROSAR deben ser coherentes con los objetdesste Programa y demostrar que disponen

de recursos de contraparte suficiente para c

C. Elegibilidad de Beneficiarios Privados

4.10Los productores o empresas privadas solicitantes de ANR financiados por ambos Bancos
paa la ejecucion de planes de negocio, deben satisfacer los requisitos generales que se
detallan a continuacion:

a. Ajustarse a los objetivos, términos y condiciones del PROSAP.

b. Estar en una situacion regulan cuanto a obligaciones fiscales, lo que se vardi a
través de la constancia de CUIT y, cuando corresponda, a través del Certificado Fiscal
establecido por Resolucién General 1814 de la AFIP

c. Demostrar la disponibilidad de recursos propios que aseguren la continuidad,
sustentabilidad y financiamienttz las acciones a cuyo desarrollo coopere el Programa.

d. En el caso de los ANBBIRF, para ser elegibles, los productores o empresas privadas
deberan ser a su vez beneficiarios de un proyegblico que cuente con fuentes de
financiamiento administradas peROSAP.

4.11los criterios de elegibilidad especificos, como asi también la definicibn de las
caracteristicas de las operatorias correspondientes al componente de Negocios
Agroalimentariosde los préstamos del BJ@sto es: Iniciativas de Desarrollo de Clusters
Apoyo a laPromocion de Inversiones en Encadenamientos Productivos mediante Aportes No
Reembolsablesse encuentran detallados en los Anexos N° ¥3yr&pectivamente. Los
criterios de elegibilidad especificos, como asi también la definicion de kderésticas de

las operatorias correspondientes a ABIRF, Iniciativas de Transferencia de Innovacion,
Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR) y Proyectos de Fortalecimiento Institucional
incluidos en los componentes 1 y 2 del Convenio de Préstamol &R se encuentran
detallados en los Anexos M?P5, 6y 8 al presente Reglamento Operativo.

D. Elegibilidad General de los Proyectos

4.12. Como criterio general de elegibilidad, los proyectos o programas especificos deberan ser
pertinentes yoherentegon los objetivosestratégicos trazados por la Nacién pdeh
Programa y las respectivas EstrategiawiRcialesdel Sector Agroalimentario (EPSA).
Ademas, deberan dar cumplimiento a los criterios especificos de elegibilidad de
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acuerdo con su respectivaea de intervencion y demostrar su viabilidad técnica,
econdmica, financiera, institucional, social y ambiental.

4.13 Perfil de Proyecto: Debe satisfacer criterios formalede contenidosser
presentado por alguna de las entidades elegibles y de acuellde tmmmularios previstos en
las Convocatorias que realizl MAGYP, mostrar coherencia respecto de las politicas
sectoriales y subsectoriales agroalimentarias; c&PBA y responder a alguna o varias de
las areas de intervencion del PROSAP.

4.14 Documentosie Proyecto: deben estar completos y con toda la documentacién
anexa. Esto es, haber realizado y satisfecho el andlisis de la propuesta técnica; analisis
institucional; econémicé financiero, u econdémico (lo que corresponda de acuerdo con el
tipo de proyeto); analisis ambientayy socioculturalde conformidad con la categoria
socioambiental del proyecto (A,B 0;G) estar acompafiado de los anexos matriz de Marco
Légicd/Matriz de Resultadg#$lan Operativo Anual y Plan de Adquisiciones, y todos aquellos
otros anexos que correspondan al tipo de proyecto, los cuales se detallan en la correspondiente
Guia para la Presentacion de los Proyectos PROSAP; y presentar un estudio que defina el
mecanismo de recuperacion total o parcial de los costos de administi@@édacion y
mantenimiento de las obras y cuando sea posible, tanto desde el punto de vista legal como de
la condicién econémica de los beneficiarios, total o parcialmente los costos de inversion.

4.15 Los proyectos de infraestructuraiggo, drenaje, caminos glectrificacion

rural) deberan incluir en el documento los siguientes puntos: i) un analisis y evaluacion de los
procedimientos vigentes para la administracibn econémica y financiera de la operacion y
mantenimiento del sistema de obras a ser beneficidddentificacion de los organismos y
actores involucrados en la operacion y mantenimiento del sistema; iii) una descripcion
valorativa de la actual recuperacién de los costos de las inversiones publicas, con recursos de
los usuarios de los sistemas; iwvja evlauacion de los impactos sociales y ambientales de los
proyectos y planes de gestion ambiental y socialgrv)los casos que se requiera una
organizacion de usuarios a cargo, se debera implementar acciones de fortalecimiento de sus
capacidades dewmtrde las actividades del proyecto i) en los casos que la operacion y
mantenimiento del sistema no sea o deba ser autosustentable con los recursos de los usuarios,
una propuesta para el mejoramiento progresivo de esta situacion deficitaria en el ¢arso de
efectividad del préstamo.

4.16 Los proyectos de obras menores por su naturaleza, deberan cumplir con
exigencias técnicas, economicas y socio ambientales acorde a la dimension de dichas obras.
4.17 No seran elegibles proyectos incluidos en la Lista NegataApéndice | del
MAS).

E. Criterios de Analisis de Proyectos

4.18 Para ser elegibles con financiamiento del PROSAP, los proyectos se evaluaran
de acuerdo con los siguientes criterios generales:

a. Viabilidad institucional: la Provincia, la EE, la EPAF y la UB&ben contar con una
adecuada capacidad institucional y técnica para ejecutar el programa y/o proyecto de acuerdo
con los métodos acordados clms Bances. Los Entes propuestos como Ejecutores seran
objeto de analisis de su capacidad institucignah elcaso de determinarse debilidadss
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debera incluir un componente de fortalecimierdgb cual se debera ejecutar previo a los
desembolsos de inversion del proyecto.

b. Factibilidad técnica: la propuesta técnica debe ser la mas adecuada para los objetivos
del Proyecto y los problemas que éste aspira a resolver

C. Evaluacion econdmicg financiera: se aplicarla metodologiade analisisheneficic

costo para aquellos proyectos de inversion en los que se pueda obtener indicadores de
rentabilidad econémicd financiga, y la tasa de descuento a utilizar es del 12% o la que
defina la Secretaria de Politica EconémicaMglisterio de Economia y Finanzas Publicas

En los casos en que no se pueda calcular beneficios se podria aplicar el andlisis costo
eficiencia 0 minmno costo.

d. Viabilidad financiera: el programa y/o proyecto debe generar suficientes excedentes
para financiar al menos la administracion, operacion y mantenimiento de las obras y, en la
medida de lo posible, recuperar la inversion realizada. Ademas, cadec@ debe
demostrar que dispone de los recursos presupuestarios suficientes para cumplir con los
aportes de contrapartida para el programa y/o proyecto propuesto.

e. Escala y coberturase deberd analizda magnitud econémica del programa y/o
proyecto repecto del numero de beneficiarios y el area geogréfica involydreduyendo el
impacto distributivo de los beneficios esperados.

f. Andlisis de riesgo: el programa y/o proyecto debe identificar los factores de riesgo y
contar con un analisis de sensikaliirespecto de la manera en que éstos puedan afectar los
resultados del programa y/o proyecto

g. Viabilidad ambientaly sociocultural el programa y/o proyecto: mo debe provocar
impactos ambientalasegativos y, en caso que existéatos deben poder saitigados con
practicas y obras adecuadasgii)lo posible, debe contribuir a mejorar el ambiente biofisico

y los recursos naturales de su area de influencia; iyiijebe tener impact@®cioculturales
negativos y en caso de que existan, se debepoi@ medidas de mitigacion adecuadase
permitan-al menos el restablecimiento de las condiciones previas al proyecto y de ser
posible mejorarlasEstas ultimas deben considerarse en la evaluacion final de las propuestas.
Se analizara el impacto queguan tener los Proyectos en poblaciones vulneratdeso
pueblos indigenas y productores pobres, entre ;odrosaso de existir pueblos originarios
dentro del area de influencia del proyecto se procurara beneficiarlos y en cualquier caso se
evitaran ac@nes que causen impactos negatilas elegibilidadambiental y sociaincluye
asimismo el cumplimiento de la normativa nacional y provingaltinente, asi como de las
politicas de salvaguarslssociales y ambientales de conformidedn los requisitos de
evaluacion mitigaciony gestionambiental y socioculturastablecids en este Reglamento.

En d analisis socialpara cada tipo de proyectss considerara las brechas que puedan
limitar el acceso ddas mujeres (p. €j. en los horarios de los cugsespuedan interferir con

sus actividades familiares como sef cuidado de los niflog) proponer en su caso medidas
para promover su participacion incluyenéstrategia diferenciaks para acceder a las
potenciales beneficiarias, incluyendo trabajadoralmaadas en zonas rurales

h. Participacion de loseneficiarios y otros actores interesadtms programas y/o
proyectos deben prever la participacionedéos actoresn las etapas de disefiejgcucion
aplicando una perspectiva de género para propicipaftcipacion de las mujeres. En los

casos que apliquen las politicas de salvaguarda se llevaran a cabo un proceso de consulta con
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los principales actores (por ejemplo para la preparacion de planes de reasentamiento
involuntario y atencién a pueblos ongrios).

I Los proyectos a financiar por el Programa aetemer como minimouno o mas de
los siguientegesultados(i) incremento dg@roductividad o endimientos; (iidisminucién de
pédidas o deostosde producciony/o (iii) aumento desentas.

4.19 Los Phnes de Negocio que se presenten en las convocatorias, en el marco del
area deinversiones en cadenas productivas agroalimentariagparatener acceso a los
Aportes No Reembolsables del programa y/o proyecto, serdn evaluados segun los criterios de
elegibilidad establecidos en sus anexos correspondientes.

4.20 Las solicitudesy propuestasde ANRBIRF que sean identificados
correspondientes a Ideneficiarios de loproyectos de inversion publica seran evaluadas de
acuerdo a los criterios establecidos @nAnexo correspondientede este Reglamento
Operativo

4.21 Las solicitudes y proyectos deiciativas de Transferencide Innovacién
Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR) de Proyectos de Fortalecimientastitucional
incluidos en los componentésy 2 con finarciamiento BIRF seran evaluasl de acuerdo a
los criterios detallados en los Anexasrespondientede este Reglamento Operativo

F.  Elegibilidad especifica

4.22 Proyectos de manejo de los recursos hidric@emo norma general, se debe
recuperar de los benefitios los costos de administracion, operacion y mantenimiento de las
obras, y en la medida en que la capacidad de pago de los contribuy@aesita, recuperar

la inversion.

4.23 Para la elegibilidad de proyectos de irrigacion o drenaje, se debera didponer
un plan de gestion del sistema de riego que cumpla con los siguientes criterios:

a. Los productores deben estar organizados o en su defecto se debe presentar
propuestale modelo de organizacigue seaustentable

b. Debera incorporar a los pequefosduatores en los modelos de organizacion;

C. Los canones de agoaarifas de cobrdeben ser suficientes para culerrsu totalidad

los costos de operacion y mantenimiento de la infraestructura de riego;

d. Contar conun claro diagnostico de la situacion cat@sty de tenencia o de ser
necesario un método de asignacién de las tierras publicas;

e. El proyecto debe responder a los modelos de negocio financieramente viables de
acuerdo con las caracteristicas de los productos y de los agricultores;

f. La tecnologia deiego propuesta debe ser viable técnicamente, asegurar el uso
eficiente del agua y ser ambientalmente sostenible;

g. Haberdefinido reglas de operacion de los distritos que permitan la asignacion de las
dotaciones de agua por predio, considerando un baladiieohton las demandas para los
diferentes usos;
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h. Incluir la implementacion denecanismos de transferencia de tecnologia considerando
la capacitacion y asistencia técnica a los usuarios y productores sobre buenas practicas en el
riego, uso racional de agqoimicos y conservacion de suelos.

4.24 Haberidentificado los actores involucrados en la operacién y mantenimiento
del sistema de riego, analizado su capacidad para cumplir los diferentes kdesey
necesario se encuentre previsto plan de fortalecimig¢a para la organizacion de regantes y
para el resto de los organismos involucrados en O&M del sistema de riego.

4.25 Proyectos de infraestructura basicka norma es que se deben recuperar los
costos de administracion, operacion y mantenimiento y, cuando siédeptanto desde el
punto de vista legal como de la condicion econémica de los beneficiarios, total o parcialmente
los costos de inversion.

4.26 En estos proyectos se deben recuperar los costos a través del pago de
contribuciones de mejoras a la obra y/o $ada conservaciéon, conforme lo establezca la
legislacién aplicable en el area del proyecto.

4.27 También se analizara si existe mas de una alternativa para el caso, y se
estudiara cual de ellas resulta la mas conveniente en funcién de la mayor recaudacion y
agiidad operativa.

4.28 Proyectos de caminos rurateEl programa financiara caminos qoemplan

con los siguientes criterios: gprrespondan a la red secundariatgfaiaria de las provincias

ii) su disefio geométrico cunglcon los pardmetros ddisefio de lacategoria V de la
Direccion Nacional de Vialidad, biesea para caminos de llanura, ondulados o de mgntafia
iii) su disefio hidraulico contemple un tiempo deurrencia para puentes de 50 afios y de 10
afios para alcantarillas/) cuando correspondal disefio de pvimentoscontemple unaida

atil de 10 afios v) previo al inicio de la obra, deberan contar con los respectivos derechos de
via liberadosy vi) contar con unavaluacién econémica realizada utilizando metodologias
beneficiacosto (en lo posiblejsando ebistema RED

4.29 Proyectos de Obras Menorgsodran ser elevados por: grupos o asociaciones

de productores; municipios o0 provincias; organismos publicos nacionales dedicados al sector
PyMEs agropecuarias y por las Unidades Ejecutoras de LRFRABSAPR Los proyectos
deberan estar relacionados con la Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario
(EPSA), definida por la provincia respectiva y ya presentada al PROSSP.  proyectos
deberan responder a necesidades de infraestructura de terrtoriog€omunidades u
organizaciones de PyMEs definidas y los beneficiarios deberan tener algun tipo de asociacion,
ya constituida o a materializarse con el apoyo del proy8etgriorizaran los proyectos con
productos y procesos que agreguen valor y geregngiteo y que tengan mercados definidos.

Se dara preferencia también a proyectos que complementen iniciativas del PROSAP,
PRODEAR, PRODERPA, PRODERI, PROVIAR y PROICSA, asi como las de Programas ya
ejecutados, como PROINDER, PRODERNOA y PRODERNP#hoyecbs de sanidad
animal y vegetal: La elegibilidad de los gextos de sanidad sera evaluada de acusydo

los siguientes criterios) se enmarquen en las politicasstrategias y programas especificos

de nivelnacional en materia de sanidad y calidad dgneataria, definidos por las
instituciones de competencia nacioMAGyP y SENASA v ii) en el caso de programas de
control sanitario (animal o vegetal}ps proyectos deberan tener) umaestrategia de
ejecucion que incluy participacion activa de $sectores privados involucrados (en
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especial los productores) en la ejecucion y el financiamiento de la carbpafa;estrategia
institucionalfinanciera para la sustentabilidad de los logros alcanzados (determinado nivel de
prevalencia o plaga erradda o status sanitario reconocido por organismo internacional,
etc.)que incluya a los sectores privados involucrados.

4.30 Proyectos de transferenci&dnoldgica Se aplicaran mecanismos disefiados
por el PROSAP basandose en la experiencia obtenida en otroanpasgoublicos sectoriales
desarrollados en el paisendientes no a la recuperacion de la inversién, sino a la
sostenibilidad del servicio. Por tanto, durante el periodo de ejecucion del proyecto, se
procurara lograr una mayor cobertura anual del costeetiéicio hasta que los usuarios estén
cubriendo el 100% al término del mismo.

431 Energia Rurali Bioenergia Los proyectos de biocombustibles deben apoyar el
desarrollo sostenible y equitativo del negocio de la agro energia. Se favoreceran lagsiguien
actividades iJa modernizacion de marcos regulatorios;eli)desarrollo de tecnologia y
conocimiento y su transferencia, sobre las materias primas y su conversion en fuentes de
energia; iii)la formulacién de planes de negocios;la/jorganizacion € alianzas Publico
Privadas para las grandes inversiones que se necesitan en plantas de procesataiento; v)
organizaciéon de cadenas de agro negocios de biocombustibles en zonas adecuwsdas; vi)
manejo de los posibles impactos ambientalesjnfiidestrictura basica (caminos, riego) para
complanertar las actividades agricolas; vid¥istencia técnica y apoyo para la organizacion

de los agricultores; iXp organizacion de un mercado de certificados de carbono, que
aproveche la sustitucion de petréleo paycombustible y la disminucion de la emision de
gases invernadero; rptudios en las areas tales como zonificacion agroecolégica, estudios
econdémicos, disefios de plantas, estudios de mergaxip proyectos de generacién de
electricidad a partir de ded®os organicos.

4.3 Electrificacion rural: Los proyectosse limitarana las siguientes actividades: i)
Ampliacion de estaciones transformadoras y construccion de nuevas redes en tensiones
méaximas de 33 kV para las poblaciones vinculadas al Sistema Agel#iInterconexion
(SADI); ii) Ampliacién de redes existentes en 33 kV; iii) Incorporacion de sistemas aislados

al SADI por medio de la construccion de lineas a 33 kV; iv) Interconexion de dos o mas
sistemas aislados por medio de la construccion de lered8 kV; v) Extension de redes en

media tensidén (tipicamente 13.2 kV); vi) Acometidas a los usuarios en baja tension
(limitAndose a los cables, transformadores en baja tensién, y medidores); vii) Reemplazo de
grupos generadores con combustibles no vaples por generacion eléctrica mediante
energias renovables (i.e., pequefias centrales hidraulicas; generacion edlica; sistemas de
generacion mediante la utilizacion de biomasa preferentemente, aunque se podrian evaluar
opciones de termosolar o solar fatttaica). Debera evitarse, en lo posible, la utilizacién de
plantas térmicas sin fines productivos asociados (turbinas a gas, turbinas de vapor o motores
de combustion interna). La evaluacién preliminar debera hacerse primero sobre un estudio de
factibilidad técnica de la obrgue incluira el analisis respectivo de los derechos de paso

cual debera formar parte del Perfil del proyecto y contener las alternativas de suministro
mencionadas. La aprobacion deberia hacerse sobre el disefio basico. El disefipdotia

ser financiado por el programa. El contratista tendria, como parte de sus actividades, el disefio
definitivo o de detalle, asi como la obtencidn de todos los permisos y licencias requeridas.

4.33 Control de Incendios ForestalesSe debe apoyar la reduccion de pérdidas de
produccion y bosques mediante el fortalecimiento del servicio del control de incendios
forestales. Se favoreceran las siguientes actividades: (i) fortalecimiento de la capacidad

IV-50



institucional de las unidades que administraseelicio del control de incendios; (ifevision

de marco legal y normatividad; (iii) capacitacion, comunicacion y educacion en aspectos de
control de incendios a las instituciones, productores y ciudadania; (iv) generacion de
informacion geogréfica; (Wrovision de equipamiento e infraestructura edilicia, implantacion

y mejoramiento de fajas cortafuego e infraestrucutra para el abastecimiento de agua; (vi)
estudios para la determinacion de la probabilidad de ocurrencia de incendios, el costo de
reforestaion por incendios del valor de bosque nativo quemado.

4.3 Proyectos en zonas afectadas por desastres naturalesbjetivo de los proyectos de

esta area de intervencion es contribuir a paliar la situacion de los productores de zonas
afectadas por situsmes de desastre, cuya capacidad productiva se encuentre enEgtago.

area de intervencion financiara la reposicion y compra de insumos basicos que impacten
directamente en la cadena primaria de produccién tales como alimento para animales,
combustible elementos para almacenamiento de granos, maquinarias menores, reposicion de
vientres, etc. Asimismo podran ser financiados los servicios de flete, transporte y asistencia
técnica, como también la limpieza de espejos de agua y canales, construccianqiesst
pequefas obras de saneamiento, refuncionalizacién de pozos de agua para consumo humano y
animal, reconstruccion de tramos de caminos, etc. Se reconoceran gastos previos, realizados
por las administraciones provinciales en los items antes mene®readel caso de que éstos

se hayan realizado conforme a la normativa provincial.

4.3 Se dispondran recursos para la administracién de fondos de apoyo productivo, creados o
a crearse, cuya administraci - -fmoxce®temmamdai zar §
las inversiones definidas precedentemente. Del mismo modo, se financiardn proyectos de
reactivacion productiva, provinciales o regionales, en conformidad con lo establecido en las
Condiciones de elegibilidad general de los proyectos del preseaggamento, con
flexibilizaciones en cuanto a los criterios de andlisis, permitiendo la alternativa de evaluacion
de pérdidas evitadas como criterio para realizar la evaluacién econémica y financiera de los
mismos.

4.36 Para que este tipo de proyectoggan financiarse, previamente el Gobierno Nacional y
Provincial deberan haber decretado la situacion de emergencia y/o desastre agropecuario en el
area a intervenir. La misma podra ser la totalidad o parte de una provincia, o incluir parte del
territorio e diferentes provincias, en funcion de la magnitud del desastre. Las acciones a
implementar deberan enmarcarse dentro de un plan de emergencia elaborado por Organismos
Nacionales o Provinciales que debera contemplar los montos, insumos a adquirir y obras a
ejecutar. Los productores beneficiarios por estos proyectos deberan estar inscriptos en un
Registro de afectados.

4.37 Para estos proyectos se consideraran las mayores flexibilidades posibles contempladas en
las politicas de adquisicionesplicablesde lbos bancos financiadores. Entre otros, se
considerara la conveniencia de aplicar mecanismos de compra directa, concursos de precios y
licitaciones publicas nacionalebreviadasbasandose en el criterio de oportunidad de entrega

de lasobras, bienes o secios requeridos. Las obras, bienes y servicios a adquirir podran ser
para uso de particulares (imdluales o comunitarios) tanto como para organismoEstato

en los que recaiga la ejecucion de estos proyectos, debiendo establecerse claramente en cada
caso quienes seran los receptores asi como las condiciones para su uso.
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4.38 Proyectos de conservacion y manejo de recursos natuisdefavoreceran proyectos de
mejoramiento o desarrollo de servicios y obras provinciales en las siguientes activajades b
esta modalidad de proyectos: (i) conservacion de suelos yeracion de areas degradadas;

(ii) conservacion del agua, que incluya perspectivas de demanda y de oferta (proteccion de
fuentes), fometando el manejo de cuencas;)(imanejo y uso sust@ble de bosques
nativos; {v) buenas practicas de manejo de plantaciones forestales; (v) mangjadatde
recursos naturales; ifv recuperacion de especies nativas, agregado de valor vy
comercializacion; (vii) recuperacion de préacticas de produccidwpaguaria o artesanal de
pueblos originarios, gestion, agregado de valor y comercializacion; (viii) turismo ecolégico y
(ix) comercio justo

4.39 Proyectos de fortalecimiento institucionabs proyectos de fortalecimiento institucional
deben apoyar ehejoramientade la capacidagbhara cumplir con las normativas de las areas
institucionales provinciales y/o nacionales vinculadas con el desarrollo agrope&eario.
favoreceran, entre otrdas siguientes actividades: i) capacitacion de funcionariasictécy
personal administrativo; i) modernizacion del equipamiento e infraestructura; iii)
modernizacién y/o redisefio de los circuitos administrativgsdisefio e implementacion de
sistemas de informacion y monitoreo que faciliten y mejoren la tomdedsiones; V)
construccion de capacidades en la formulacion de politicas agropecuarias y agroindustriales;
vi) fortalecimiento de las capacidades para la coordinacion del sector publico provincial con
los niveles de gobierno nacional y municipal; eiigacion y puesta en marcha de mecansmo

para la articulacidbn con las entidades sectoriales privadas y otras organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con el desarrollo agroalimentandii) evaluacion y gestion de
impactos sociales y ambientale®e droyectos de desarrollo rural o agropecuarios,
especialmente de los que involucran obras de infraestructura rural

4.40 Titulacién y Reqgularizacién de Tierrakos proyectos de titulacion y regularizacion de
propiedades rurales deben apoyar la reguleibmade la propiedad de bienes inmuebles
publicos y privados, mediante la financiacibn de las siguientes actividadis: i)
modernizacién del marco legal e institucional relacionado con la administracion de tierras y
regularizacion de su propiedad;la@)formacion y mantenimiento del catastro, incluyendo las
adecuaciones de la red geodésica y de informacion satelital referencgstaias para
unificacién de informacion compartida por catastro y registrosistgmas de informacion y
tecnologias paremodernizacion de operacion y acceso remoto y por Internet al catastro y el
registro; v)mecanismos alternativos para resolucion de conflictos de propiedad;
vi) programas de colonizacién para adjudicacion, titulacion y registro de propiedad de tierras
a pioductores; viiestablecimiento de esquemas de administracion y derechos de uso o
propiedad de &reas protegidas y costeras u otras tierras ambientalmente sensibles;
viii) modernizacion de los esquemas y administracion del impuesto pred@pagitacion

y X) estudios de diagndstico de la situacion de tenencia de la tierra y vivienda rural, estrategias
de regularizacion y de impacto de la titulacion en las finanzas publicas en diferentes niveles
del Estado, el crecimiento econémita reduccion de la gweza, costos de transaccion para

los usuarios y facilitacion de los mercados de tierras.

441 La elegibilidad de los proyectos de titulacion y regularizacion de propiedades sera
evaluada de acuerdoon los siguientes criteriosi) compromiso de la Provama de
implementar reformas legales e institucionali@s existencia de marco legal y capacidad
institucional adecuadpara la regularizacion de tierrai) exista o se busque la unificacién 6

la interconexion de bes de datos relacionales de catastmegistro, en la cudhs agencias
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muestren una coordinacion en su fiaacion estratégica, capacitacion de sus recursos
humanos, coherencia tarifaride sus recursos financieros, los aspectos técnicos y
metodoldgicos y sus sistemas de informagcigh contempén la formacién o actualizacion

masiva del catastro y registro de la propiedad buscando economias de escala para reducir el
costo por parcela de la regularizacion.

4.42 Asistencia técnic€omo parte integral de los proyectos se financiaran aatieglae
asistencia técnicque seran ejecutadastravés de agencias u organismos con clara insercion
local y comprobada experiencia y antecedentes en e| tesngue deberan estar acreditados
en los documentos de factibilidadlos proyectos deb@&n incluir asistencia técnicgue
acomparie el proceso de inversion y sera evaldadauerdo a los siguientes criterios:

U Ser parte integrade los proyectos, comprendiendo no sélo las técnicas- agro
productivas, sino también aspectos de desarrollo comercial, é&tfoanlogistica, etc.,
y de creacion de capacidades y organizacion de los beneficiarios de modo de apoyar la
sostenibilidad de losiismos

0 Que promuevan la participacion aes lbeneficiarios, con una vision integral de apoyo
al proceso de identificaciopreparacion y ejecuciéon de los proyectos.

4.43 Proyectos de Desarrollo Productivo y Comercidlos proyectos de desarrollo
productivo y comercial deberan tender a mejorar el proceso de articulacion de las cadenas
agroalimentarias, mediante la integracaére sus eslabones de produccién, procesamiento y
comercial, incorporando valor agregado y mejorando la productividad de manera ,integral
reconociendo las particulares oportunidades que preste tipo de proyectos para, entre
otros aspectos, promoveraimayor participaciéon de mujeres y jovenes rurales

V Se deberamecupear los costos deperacion y mantenimiento y, cuando sea posible,
tanto desde el punto de vista legal como de la condicibn econ6mica de los
beneficiariosse debera recuperttal o pacialmente los costos de inversion.

V En el caso particular de proyectos de desarrollo ganadero, donde se realicen
inversiones en la construdéa o remodelacion de instalaciones de faenamiento y/o
procesamiento, se deberan recuperar los costos de operaw@nignimienta traves
del pago deun canon, por la concesion de las mismas al sector privado, cuando esto
sea posible.
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V. Ciclo formulacion y gjecucion deproyectos:
Documentos a Presentar

5.1 A continuacion se describe sucintamente los pasos a seguir meltos a presentar
durante las distintas etapas en el ciclo de un proyecto correspondiente al sector publico. Para
el caso de los proyectos de apoyo al sector priyguoyectos de obras menosasrigen por

sus propias especificaciones contenidas encangde forman parte del preseReglamento
Operativo.

| DENTIFICACION

Paso Documento Responsable

Paso 1 | Estrategia  Provincial Sect Provincia

Agroalimentario

para el

Paso 2

Elaboraciéon Perfil de Proyegtaqjue en sus
puntos 9 y 10 incluye los aspec@sbientaleg
y sociales y primer borrador de matriz d
marco légicdresultados.

Provincia/MAGYP i OD /Formulacion
de Proyectos Monitoreoy Evaluacion
de Programas y Pregtosdel Area de
Control de Gestion

Paso 3

Nota presentando el perfil de pemjo
rubricada por la maxima autoridad provinc
competente. Similarmente, para el caso de
organismosdel MAGyP deben presentar |
nota rubricada por la méxima autorid
competente

Provincia IMAGyP 1 OD

Paso 4

Presentacion del Perfil de Proyecteeincluye
en sus puntos 9 y 10 los aspectos ambienta
socialesy su matriz de marco légico al Comi
de Programaciéon de Inversiones (CH
Aceptacién de la documentacion y dictame
del CPI. Con proyectos BIRF, se requiere
elaboracién de dictamese técnicos qug
acomparfien a los perfiles en la presentacio
CPI, en base a criterios descriptos4eh3 del
RO y/o en el Anexocorrespondientedel
presente Reglamento.

UCAR Formulacién de Proyectos
Desarrollo InstitucionatControl de
GestionrUnidad Ambiental y
SocialCPI

Paso 5

Remisién a los Bancofinanciadoresde los
dictdimenes del CPI y de los perfilescluido
los puntos 9 y 10 del Perfil del Proyed
aceptados, con sus matrices de mg
l6gicalresultado¥

UCAR- Desarrollolnstitucional

PREINVERSION I FORMULACION DEL PROYECTO T EVALUACION EX ANTE

Paso

Documento

Responsable

3

Los proyectogjue incluyan disefio de obras de ingenieria y/o topografia y/o analisis de materiales, tendran un tiempo
limite de doce meses desde el momento de su seleccién por el CPI, hasta el envio faldmimdorde la propuesta

final del proyecto para su no ejon. Los demas proyectos tendran un tiempo méximo disponible de seis meses para
completar el mismo circuito
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PREINVERSION I FORMULACION DEL PROYECTO T EVALUACION EX ANTE

Paso Documento Responsable

Paso 1 | Propuesta de Preinversion (detalle de | Provincia/MAGyP i OD Formulacién
consultorias necesarias con sus términog de Proyectos

referencia, cronograma, costos, ver Ang
correspondiente)Esta propuestas necesarig
en el caso en que la entidad solicitante requ
fondos de preinversién del PROSART punto

5.7)
Paso 2 | Aprobacion de la Propuesta de Preinversio| UCAR Formulacion de Proyectos
proceso de contrataciones Gestion deRecursos HumaneA&CTI

Paso 3 | Integracién del Equipo de Formulacién | Provincia/ MAGyP i OD/UCAR -
Elaboracion y Presentacion del Plan de Traly Formulacionde Proyectos.

Paso 4 | Presentacion y Aprobacion de Informes | EE / MAGyYP i OD / UEP/ ACTI /
Avance @ acuerdo con los productos parciad UCAR /Formulacion de Proyectas
o finales convenidos Responsable Equipo de Formulacion

Paso5 | Una vez que la formulacién del proyecto | Equipo de Formulacién: Provincia
encuentre con un grado de avance suficif MAGyP i OD / UCAR / Bancos
para wa primera evaluacion ex ante (técni{ Financiadores

institucional, socioi ambiental, andlisis de
alternativas siguiendo la metodologia Ceg
beneficio & Costeficiencia, etc las que
correspondan de acuerdo con el area
intervencién de que se trate), presentacéh
mismo, ante los beneficiariognte AUCAR y
los Bancos

Paso6 Realizacion de consulta con la comunid Provincia/ MAGyP 7 OD/ UCAR
afectada/beneficiadaAudiencia Publica segu| Unidad Ambiental Social
correspondasobre la base del Estudio d
Impacto  Ambiental y Social (EIAS
previamente elaborado.

Paso7 Finalizacion de la etapa de formulaci¢ UCAR/-CTE- Asuntos Juridicos
Dictamen Técnico de I&JCAR respecto de| Desarrollo Institucional

Documento de Proyecto y susspectivos
anexos de acuerdo con el area de interveng
matriz de marco logiccgvaluacion econémic
(en base a metodologia de CeBtmeficio 6
Costeeficiencia) y de sostenibilidad
inversione§ plan de evaluacién de impatip
PGAS POA y Plan de Aquisiciones
Remisién a los Bancos junto con el
cumplimiento de condiciones de elegibilid

4 El anélisis desostenibilidad de las inversiones presentara las acciones y mecanismos que permitan ehsegurar
mantenimiento eficiente de lasviersiones de los Proyectos, a los efectos del logro de los resultados e impactos esperados.
Dentro del andlisis se deben considerar los aspectos de operacidon, mantenimiento y otros conceptos, como asi también la
estructura de financiamiento prevista.

® Se presentaré en esta etapa una propuesta de Plan de Evaluacién de Impacto, la cual incluira los indicadores claves que
serian medidos, la metodologia que seria aplicada, los tiempos de medicion y los costos asociados, los cuales no seran
incluidos como pae del costo del proyecto. Oportunamente, las autoridades del PROSAP decidiran conjuntamente con el
Banco financiador si dicho Plan debera ser implementado como parte de las evaluaciones de impacto de los proyectos
financiados en sus respectivos Prograreas;uyo casel Area de Control de Gestion a través de la Unidad de Monitoreo
y Evaluaciénde laUCAR se encargaria de coordinar su implementacion con cargo a sus recursos
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PREINVERSION I FORMULACION DEL PROYECTO T EVALUACION EX ANTE

Paso Documento Responsable
provincial o de OD.
Paso3 i No objeci n orespecivd al | BancosFinanciadores

Documento de Proyecto con sus respecti
anexos de acuerdo con el area de interveng
matriz de marco l4gideesultadosPOA y Plan
de Adquisicione%

EJECUCION DEL PROYECTO

Documento

Responsable

Paso 1

Suscripcion de los Convenios entre
Ministro del MAGyP, Golkernador Provincia
o Presidente del OD.

ProvinciaOD/ UCAR: Asuntos Juridicas
Gestion de Programas y Proyectos.

Paso?2

Elaboracion de los documentos
adquisiciones de acuerdo con la politicg
normas del Bancdinanciador Revision y
aprobacion de las  specificacioneg
ambientales y sociales incluidas en los plie
licitatorios y de los programas detallad
ambientales y sociales incluidos en el PGA
envzo al Banco par a

Equipo de Formulacién JCAR / Unidad
Ambiental y Social

Paso3

Proceso de adquisiciones previa comunicad
de |l a Ano objeci- -no

UCAR / Provincia MAGyP i OD

Paso 4

Contratacién de las firmas contratistas.
correspondiere firma responsable de
inspeccion de la obra. Informes de Avance.

UCAR / Provincia / MAGyP i OD /

Contratistas

Paso 5

Inicio del proceso de ejecucién, dependie
del proyecto acta de inicio de obras, inforn
de supervision. Informes de Avarice

UCAR / Provincia / MAGyP i OD /

Contratistas

Paso 6

Supervision del proyecto. Infmes de
supervision de la EE /UCAR /Bancos.
Informes de Seguimienténformes periodicog
de cumplimiento ambiental y social.

EE / UEP /UCAR / Unidad Ambiental vy
SocialBancosfinanciadores

Paso 7

Finalizacion del Proyecto. Informe finale
cumplimientoambiental y social del proyect

Acta de Recepcidén Transitorigegln el areg

EE / UEP JUCAR/ Unidad Ambiental y Social

Todos los proyectos contemplaran, durante su formulacion, procesos pavbsipddi informacion y consulta. La

realizacion de Audiencias Publicas en aquellos proyectos que lo requieran no excluye ni sustituye la necesidad de estos

procesos participativos durante su formulacion

En cuanto al tiempo maximo disponible para el miefectivo de los desembolsos para los proyectos que incluyan
disefio de obras de ingenieria y/o topografia y/o analisis de materiales, sera de aproximadamente ocho meses,

dependiendo de las caracteristicas de los principales procesos de adquisici@mitdC&n nacional o internacional,

etc.). Los demas proyectos tendran un tiempo maximo disponible de cinco meses para el inicio efectivo de los
desembolsos. De no cumplirse dichos plazosJGAR podra informar a la Provincia respectiva que los fondos

comprometidos podrian ser eventualmente utilizados por otros proyectos/Provincias.

V-56



de intervencién Informe de Cierrede cada
Proyecto

Perfil del Programa o Proyecto: Docunte de 5 a 8 pagina
mas el primer borrador de matriz de marco l6gicmatriz de

resultadosiel programa o proyectesto nunca ha sucedido.
‘ Perfil del Proyecto debe presentarse con los puntos 9 y ]
Presentacion del aspectos ambientales y sociales completas. elebora la
Perfil de Proyecto entidad solicitante con asistencia del consultor de apoyad
puede ser contratado por un maximo de cuatro semand
Perfil debe indicar si se requerird preinversion para
formulacion. Revisién de indicadores claves y elabora
dictdmenes téucos.

I Desarrollo Institucional recibe el Perfil y lo revisa cg

Recepcion del Formulacion de Proyectos,Control de Gestion Unidad

Perfil del Ambiental ySocial. De ser necesario lo ajustan con la enti
Programa o gue lo presentd o bido envian al Comité de Priorizacion
Proyecto Inversiones (CPI) para su tratamigrdnexando los dictameng

técnicoselaborados

Aprueba con sugerencias de ajust@ssarrolo Institucional y
- Formulacionde Proyectos apoyan a la elatil en la elaboracio
de los TDR para la contratacion de un consultor que asist

_ entidad solicitante en la incorporacion de ajustes.
Seleccién por el . . . .
CPI Aprueba sin sugerenciaBesarrollo Institucional comunica |g

selecciébn alos Bancos financiadores Formulacion de
Proyectos y Gestion de Recursos Humanos evallan
solicitudes de asistencia técnica y la conformacion del eq
de formulacion.

Para cada uno de los hitos importantes durante el proce
- formulacion se realizara una revisiéonfunta dda UCAR (las

areas pertinentes), el Equipo de Formulaciéon del Proydo®
Bancosfinanciadores Se elaborara una ayuda memoria df
reunién con las principales recomendaciones, responsab
los ajustes y plazos para su nueva revision.

Revision conjunta

1. Modificaciones a proyectos aprobados pdos Bancacs Financiadores

5.2 Cuando sea necesario introducir modificaciones en un programa y/o pregpetifico
que previamente haya sidprobado polos Bancosfinanciadoresseanestasmodificaciones
en el disefio de todos o algunos de sus compongalitdgs modificacionesdeberan ser
notificadas a los Bancdmanciadores

5.3 Cuando dichas modificacionsgnifiguen un aumento o disminucién del costo total del
programa y/o proyectespecificasuperior aleinticinco por ciento 25%), el subejecutor o co
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ejecutor debera presentar para aprobacion G€CIAR la reformulacion del mismo. Una vez
aprobada ésta, MCAR la deberaremitir alos Bancosfinanciadorep ar a su fino obj
sin la cual nopodra financiarse el eventual sobrecosto con recursos del financiamiento
externo

5.4 La UCAR, a solicitud de los beneficiarios, podra introducir modificaciones en los
Contratos de Ejecucion des ANRs (de amboBanco$ cuando exista causa justificada por
cambio de condiciones econdmicas, sanitarias, climaticas, u otras que afecten el alcance de
los objetivos y las metas establecigasel respctivo proyecto, siempre y cuando las mismas

no alteren las condiciones basicas establecidas en el presente Reglaneenlos objetivos

del Programalos contratos modificados deberan ser remitidos a los Bdmaoxiadores

para su conocimiento y quedaran sujetos a revisiones expost

2. Recursos de preinversion del PROSAP

5.5 Las provincias y organismos nacionales giorales pueden acceder a recursos de
preinversion del PROSAP para la formulacion de sus programas y/o proyectos a nivel de
factibilidad.

5.6 Los recursos destinados a preinversion se consideran conatd@asyP (fondos dé
Préstamo con cargo a endeudamieséda Nacion) independientemente del organismo o
entidad que ejecute estos recursos. djesutore® co ejecutores deben presentar HGAR

una solicitud de contratacion de estudios y disefios o grupo de estudios y disefios incluyendo
métodos de selecaidy calificacion, términos de referencia de los trabajos a realizar, etapas
de elaboracion y aprobacion, formas de pago y toda otra informacién adicional que se solicite
la que regira tanto el proceso dentrataciorcomo la ejecuciéde los trabajos.

5.7 Sefinanciard los costos debidamente justificados hasta un tope del 4% de la inversion
publica previstaara el caso de syfroyectos complejos (proyectos con obras de ingenieria).
Parasuppr oyect os m8s simples, sin didstaaldsb%de i nge
la inversion publica prevista. En caso de superar estos montos se debera solicitar la no
objecién al Bancdinanciadormrespectivo.

5.8 Todos los Consultores individuales a sentratados con recursos del financiamiento
BID, se regiran segurlas normas y procedimientos previstos en el Document &30-9

APol 2ticas para |l a Selecci-n vy Contrataci
Interamericano de Desarrollde Marzo2016 y en el casonorthasly Bl RF,
procedimientos establci dos en | as Nor mas: nSelecci - -n vy

Prestatarios del Banco Mundial, Mayo 2004rsion revisada elMayo de 2010.
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VI.  La Gestion SocieAmbiental del Proyecto

6.1El Programa incluye una apreciable cantidad y variedapr@eects y una amplia

gama de actividades. Todos los Proyectos presentados al PROSAP seran sometidos al
proceso de clasificacion, evaluacion y estudio de acuerdo con el procedimiento contenido
en el anexoManual Ambiental y Socialy sintetizados en el cuadf La realizacion de

la evaluacion ambiental socioculturalde los proyectos depende de las caracteristicas de
cada uno (Tipo A, B o C). El objetivo es asegurar que las actividades de los Proyectos a
ser financiadas no tengan un impacto ambiental y soeigtivo o, en caso de que
puedan existir, se contemplen las medidas de mitigacion apropiadas y se consideren estos
efectos en la evaluacion final de las propuediapecialmente se consideraéldmpacto

gue puedan tener los Proyectos en habitat natucalésos, protegidos o de particular
interés sobre grupos socialdnerablespueblos originarioy productores pobres, entre
otros.lgualmente, los proyectos tomaran en consideracion las oportunidades de beneficios
para mujeres y grupos sociales merm®fecidosincorporanddnformacion deagregada

por sexo durante la preparacion de los proyeétaai vez, el Manual Ambiental y Social
incluye una fALista Negativao aaellPR@SAR.| uye a

6.2 El "Manual Ambiental y Social"antempla los lineamientpgstrumentos y procesos

a ser aplicados en las evaluaciones ambientglesocioculturales Los aspectos
ambientales y socialepie integran el Perfil del Proyecto (puntos 9 y 10)woimforme
inicial sintético que contiene: eharco legal e institucional ambiental vigente en el area
del Proyecto a ser evaluado; los posibles impactos ambientakscigles, ylas
caracteristicas de los estudios de evaluacion requeldasl. caso de proyectos de obras
menores estos aspectos mstdntemplados en la Planilla de Evaluacion Ambiental y
Social prevista en la etapa de formulacpara este tipo de proyectdsl alcance de la
evaluacion ambiental de cada proyecto se describe en el Manual, con las caracteristicas, y
contenido minimo detstudio a ser presentado por los responsables de su elabadacion
conformidad con la categoria del mismo (ver parrafa 6.6)

6.3 El procedimiento ambiental del PROSAP se basa en los siguientes fundameatos: i)
legislacion ambiental y sistemas de evaluaciérimpacto vigentes en las Provincias que
presentan los Proyectos; l@s caracteristicas institucionales del PROSAP;laiii)
naturaleza del impacto ambiental y social que cause cada Proyecttasydirectivas de

las Politicas Operativas sociales yrientalede los Banco$inanciadoresontenidas en

el Manual Ambiental y Social.

6.4 Cada proyecto seguira los procedimientos de evaluacion ambiental y social detallados
en el Manual Ambiental y Social segun las etapas de preparacion. En la Etapa de
Identificacion, se clasifican los proyectos en tipo A, B o C, de acuendsu grado de
complejidad localizacione identificacion preliminar de la magnitud de sus impadista
clasificacion,a ser presentada @l Perfil del Proyectoincluye en el punto 9 yQllos
aspectos ambientales y sociale® debe serinformadsa los Banco$inanciadoregpara

su No Objeciéh

6.5En la Etapa de Analisis y Evaluacién, la UEP desarrollara los estudios ambientales y
sociales requeridos de acuerm el tipoacordadcen el Rerfil del Proyecto (puntos 9 y
10 aspectos ambientales y social@gjobad por la UCAR con la No Objecion de los

8 El BIRF no financia proyectos tipo A
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Bancosfinanciadoresy siguiendo las orientaciones descritas en el Manual Ambiental y
Social.

6.6Los proyectos de tipo C nequieren unavaluaion de impacto ambiental y social.

No obstante si la legislacion provincial la exige, ésta evaluacion debe realizarse y
presentarse ante la autoridad provincial competente. Por rdedios puntos 9 y 10
(Aspectos ambientales y sociales del Perfil dely&€ttg se observa si fueron cumplidas

las normas técnicas y ambientales que el Ejecutor, este Reglamento y el Manual
Ambientaly Socialestableen para los proyectos.

6.7 Para los proyectos clasificados como A o B sera necesaria la realizaciGmEl&8n

La misma serd m&smplia ycompleja cuando se trate de un proyecto clasificado como A.
Segun la naturaleza y complejidad del proyecto se contemplara la necesidad de
profundizar el analisis y realizar una inspeccion al sitio del proyecto por parte de la UAS.
En ambos casos, los proyectos deberan realizar un proceso de consulta publica y presentar
un PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS) para la etapa de ejecucion

del proyecto.

6.8 Una vez realizaa la EIAS de un proyecto, la UEP procederd a: (ddawvocatoria de

la audienciapublica del proyecto y déa EIAS, de acuerdo con las instrucciones
establecidas en el Manual Ambienggbocial (ii) la gestién de la autorizacién ambiental

por parte de la autoridad competente provincial, para su postrision ala UAS y

(iii) la elaboracion de las especificaciones ambientales y socioculturales de los pliegos de
licitacion en base a las medidaara la etapa de obra que integran el PGAS; éstas seran
revisadas y aprobadas por la UAS previamente a su peiblicgEn los proyectos que
requieran realizar una audiencia publica, una vez realizada la misma se incorporaran sus
resultados en el EIA del proyecto.

6.9 En la Etapa de Ejecucion y MonitoreoHRDAMEP debera verificar el cumplimiento

del PGAS bajo supeision de la UAS. Para ello, la EPDA/UEP debera contratar un
Inspector Ambiental y Social de Obra (IASO) cuyas tareas se describen en el Manual
Ambiental y Social y son supervisadas por la UASte inspector deberd conocer el
marco legal vigente y las [iticas operativas sociales y ambientales incorporadas en el
Plan de Gestion que debe supervisar.

6.10 Durante todas las fases del ciclo del proyecto, la UA& d¢CAR supervisara la
aplicacion de los procedimientos ambientales y sociales establecides Manual
Ambiental y Social y prestararientacion general y asistencia técnica especifica ante
eventuales demandas deERDAMEP en lo que hace a la implementacion derissnos
incluyendo los alcances en la aplicacion de las politicas operativasraahsiy sociales

de los BancoginanciadoresJunto con esto, la UAScomo parte de su plan de trabajo
tiene previsto el desarrollo de actividadesddasion del Manual Ambiental y Social del
Proyecto.
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Cuadro 1 Procedimieto Ambiental y Social para los Proyectos del PROSAP

Etapa del Etapg d.el Entidad Herramienta Entidad
Proyecto Prqcedlmlento. Responsable Metodologica Resultado Supervisora
Ambiental y Social
1.Elaboracion de las Procedimientos
secciones sobre los Perfil del
) Manual
aspectos ambientales y : Proyecto,
sociales del Amplental y puntos 9y 10
EPDA/EE Social y AFP
Proyecto (puntos 9y 10 . - (aspectos
e . Legislacion )
Identificacion | del Perfil del Proyecto). rovincial sobre ambientales y
y Clasificacion | Asignacion de b socioculturales)
. EIAS
_ categoria (A, Bo C).
(Perfil 2 Revision y Perfil del
Avanzado : o .
) aprobacion de los Procedimientos Z;giif;g con los
aspectos ambientales y Manual .
sociales del Proyecto y AFP Ambiental y 2&?&3}%‘?&;’5 UAS
de asignacion de Social y
categoria proyecto
) calificado
Evaluacion de
Impacto
3. Realizacion del ggncti);?r;t:u l)]/n Informe de
Estudio de impacto 9 Evaluacion de
Ambiental y social y del Manl_JaI Impacto
- EPDA/EE Ambiental y . AFP
Plan de Gestion - Ambiental y
. i Social y e
Ambiental y social leqislacion Social TEIAS y
cuando sea necesario gisiact PGAS
provincial
especifica sobre
EIAS
b . 4. Revision y Manual
reparacion | aprobacion del AFP Ambiental y EIAS aprobada UAS
Estudio de EIAS por el Social
PROSAP
5. Audiencias Publicas Xr?nrl;liJ:rlltal y Consulta
(proyectos A 0 B) EPDAEE Social 0 formalizada
legislacion UAS
provincial
Legislacion DlA/certificado/a
6. SQ|ICItUd de P_ermlso EPDA/UEP Provincial sobre _utorlzac!on/perm
Ambiental y Social iso ambiental
EIAS .
obtenido
Manual
L Ambiental y
7. Elab d .
aboracion de Socialy PGAS
especificaciones
Ejecuciony | ambientales y planes en lo que
J . . EPDA/EE respecta a Pliego licitatorio UAS
Monitoreo de control ambiental de .
. . medidas para
obras a incluirse en los
liegos de licitacion control
Pieg ambiental de
obras
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8. Implementacion de las
medidas de mitigacién

EPDA/EE//IAS
(0]

PGAS;
Informes de
inspeccion y
supervision
ambiental y

social de obras
Auditorias
periddicas

independientes,

cuando aplique

PGAS aplicado
plenamente
verificado a
través de
Informes de
inspeccion,
auditorias
periédicas y de
cierre

UAS

VI-62



VIl.  Financiamiento de los Proyectos

A. Condiciones financieras de los subpréstamos a provincias y organismos

7.1 Los subpréstamos concedidos a las jurisdicciones y demas organisticisaodes del
PROSAP declarados elegibles, se denominan en dolares estadounidenses.

7.2 Para los programas 0 proyectos especificos a ser financiados con recursos del
financiamiento, préstamadBID 1956/0OCAR, BID 2573/OCAR y el préstamo del BIRF

7597 AR rigen las mismas condiciones estipuladas en los correspondientes contratos de
préstamo celebrados entre la Nacidon ArgentinbbsyBance financiadoresrespecto de
reconocimiento de gastos previos.

7.3 Todos los términos y condiciones financieras de los subpréstae estipulan en los
Convenios Marco de Préstamo Subsidiario y en sus Anexos suscriptos entre las jurisdicciones
y organismos participantes del PROSAP y el respongssdl®MAGyP, como Organismo
Ejecutor de este Programa, acorde con los términos y ommekc de los contratos de
PréstamdID 1956/0CAR, BID 2573/OCGAR y el préstamo del BIRF7597 AR Si hubiere
discrepancia entre lo establecido en este Reglamento Operativo y lo estipulado en los
respectivos Contratos de Préstamo, prevaleceran los téresiadidecidos eastos ultimos.

7.4 EIl plazo maximo de los subpréstamos, instrumentados a través de los Convenios Marco
de Préstamo Subsidiario suscriptos por las jurisdicciones y organismos participantes del
PROSAP a los efectos de la transferencia de remsiexternos, su vigencia esta determinada
por la fecha de cierre del Préstamo BID o BIRF respectivo y, en cuanto a la cancelacion total
de los citados subpréstamos, su vigenciadetErminaapor el periodo comprendido entre la
fecha de la firma de dickoConvenios Marco y la fecha de la dltima cuota de amortizacion
fijada por el calendario de amortizacion estipulado en los contratos de préssaexdivos.

7.5 La amortizacion de las respectivas deudas contraidas por las jurisdicciones y organismos
participaites del PROSAP por la utilizacién de recursos de los présBiinos956/0CAR,

BID 2573/OCAR vy el préstamo del BIRF/597 AR, en lo referente al vencimiento de las

cuot as semestrales y su cantidad, s e efect
Amortt zaci -n0 establecido en | os respectivos c:

7.6 ComoAnexoal presente reglamento se incloyes modelas delos Convenis Marco
de Préstamo SubsidiaryoConveniode Préstam&ubsidiariéAnexa.

B.  Adquisicion de bienes y contratacion debras

7.7 Las normas y procedimientos que se seguiran para las adquisiciones deskiemnges
diferentes a consultoria contratacion de obra@anciadas con recursos de los préstamos

BID 1956/0CAR, BID 2573/OGAR deberan ajustarse en un todo a lo ptevisn el
Documento GN23499fi Pol 2t i cas par a | wObrasFgpanciasidspareln de
Banco | nteramer ideMarmo 20l onDesmecta at RIRFIse aplicaran las
Normas: Contrataciones con Prestamos del BIRF y Créditos de laMdifo 2004, Version

revisada eMayo de 2010

7.8 Todos los biengsservicios diferentes a consultojaobras a ser contratados por el
Programa deben estar inidos en los PAa través dl SEPAy enlos POAcorrespondientes
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a cada uno de los proyectos y/ognamas especificos previamente aprobadosopd@ancos
financiadores

Contratacion de servicios de consultoria

7.9 Las normas y procedimientos que se seguiran durante la ejecucion del Programa para la
seleccion y contratacion de Servicios de Consultbnianciadas por los préstamos BID
1956/0CAR, BID 2573/0CAR deberan ajustarse en un todo a lo previsto en el Documento
GN-23509-APol 2ti cas p aCordratdcian d& @ohsaliores Financiaglos por el
Banco | nteramer idedMarmo 2@l.eConPespecoraBliRH sé aplicara las
Normas: fiSeleccion y Contratacion de Consultores por Prestatarios del Banco Mundial,
Mayo 2004, Version revisada en Octubre de 2006

7.10Cuando se utilice, total o parcialmente, recursos de financiamiento del Prpgoasea
estableceran disposiciones o estipulaciones que restrinjan o impidan la participacion de
consultores originarios de los paisésgiblesen el caso del BID. Para el Banco Mundial son
elegibles los consultores de todos los paises.

7.11En lo que respéa a servicios de consultoria financiados con recuteda contrapartida
local, se aplicaran la normativa correspondiente al Estado Naciasdnca financiadores
se reserviael derecho de revisar y aprobar, de manera ex post los nombres y anescddent
las firmas seleccionadas, los términos de referencia y los honorarios acordados.

7.12Las contrataciones de Servicios de Consultoria del Programa deberan estar incluidas en
los PO#As, en los Planes de Adquisicionesravés delSEPA,aprobados previamenporlos
Banca financiadores

7.13Todos los Consultores individuales a ser contratados con recursos del financiamiento de
los Bancosdeberan firmar conjuntamente con su contrato el certificado de elegibilidad del
consultor previsto parada Bancdinanciador

7.14El PROSAP debera proveer anualmente a ambos Bdimasciadoresinformacion
sobre los consultores contratadds la UCAR, junto con sus gastos de viaje y viaticos
discriminads por Banco.

7.14 bis En el caso del BID los procedimienfoara la contrataén de consultores
individuales de cuantia igual o inferior a US&000 seran revisados agterioripor el Banco

en base a muestredPara contrato de consultores que han prestado servicio al programa por
valores acumulados que sobrepasen los U$S 50.08¢cepcion de aquellos que hayan
trabajando eta UCAR o0 enformulacionde proyecto del programa se requerira la aprobacion
previa delBanca

Revision de adquisiciones

7.15En el caso del BlDla supervision de las adquisiciones de biedesservicios difereas

a consultoriay obras, como asi también, la supervisibn del proceso de selegcion
contrataciorde servicios de consultoria que se realicen con recurspséstéhmo 1956/0€

AR, BID 2573/0OCAR se llevaran a cabo de maneraantey expostde conformicd con lo

establecido emas Estipulaciones Especiales de los Contratos de Préd@sndocumentos
GN-23499y GN-23509, los PAylaTablaBdelAnex o fADi sposiciones sof
y Contratacioneso.
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7.16En el caso del BIRF la supervision de las asigiones de bienes y obras llevaran a
cabotal como egi establecido en é\nexocorrespondientde este ROHo que deberé estar
reflejado en ePA.

Plan de Adquisicionesy Contratacionesy Programas Operativos Anuales

7.17La UCAR debe presentar al inichke cada nuevo proyecto el A
Contrataciones (PAC) I nicial o correspondi enf
ejecucion y la Tabla de Costos del Proyecto. También deberan ser cargados en el SEPA todas
las actualizaciones queefectlien alPlan durante la ejecucién del respectivo proyecto.

718Los APl anes de Adquisiciones y Contrataci
Anuales (POAs)o0O de |l os proyectos, se deben &
que el nivel de jecucion de un proyecto lo haga necesario, mediante actualizaciones
especificas acordadas entre el Ejecutor y los Bdimarsciadores

719Asi mi smo, el Ejecutor debe presentar | os P
en el curso del primer trimestide cada afio, conforme a lo requerido en las estipulaciones
especiales de cada Contrato de Préstamo.

En los POAs deben figurar las actividades principales y su relacion con los correspondientes
procesos registrados en los respectivos PACs vigdeséssdisposiciones se aplican tanto a

los préstamos actualmente operativos como aquellos que en el futuro se sumen al
cofinanciamiento del PROSAP.

C. Desembolsos y justificacion del uso de los recursos

7.20La UCAR, siguiendo los procedimientos indicados en losuabes de los Bancos sobre
Desembolsos y Justificacion de Uso de Recursos, solicitara los desembolsos, ya sea para
constituir fondogotatorios anticipos de fondos cuentas designadas, adelantos, reembolsos

o instrucciones de pago a tercerogystificando el uso de recursoBara tales efectos, abrira

una cuenta especial a nombre del Programa, para depositar los recursos desembolsados por el
Banco financiador(BID o BIRF) en la moneda del préstamespectivo En una segunda

cuenta, a nombre del Progranyapor préstamo, se depositardn los recursos externos
convertidos a moneda local, para ser utilizados potJ@AR, y/o transferidos a las
jurisdicciones y organismos participantes del PROSAP.

7.21Para el BIRF los fondos depositados en la Cuenta Designadad@bB)an seguir las
politicas y procedimientos operativos de desembolsos del BIRF descriptos en la Carta de
Desembolsos y el Manual de Desembolsos del Banco, cuya version se encuentre vigente a la
fecha de efectuarse los desemboldels.Ejecutor, a travésal area de Administracion
Finanzas y Contabilidade la UCAR, debera presentar al Banco en oportunidad de cada
solicitud deretiro y de adelantde fondos una conciliacién de la Cuenta Designada.

7.22Paradl préstamoBID 1956/0CAR, el Ejecutor, a través deélrea de Administracign

Finanzasy Contabilidadde laUCAR, debera presentar al Banfinanciadorjunto con la
presentacion de las solicitudes de anticipos o reposiciones de Fondo Rotatorio, un informe

de | estado y suficiencia del AFondo Rotator it

7.23A los efectos de solicitémticipos de Fonde correspondientes apréstamoBID
2573/0OCGAR, serequiere haber justificado previamentel 80% del monto adelantadwel
porcetaje que por excepcion se acuerde con el Banco.
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7.24Los desembolsos dgiréstamoBID 1956/CC-AR estaran dirigidos a reconstituir el
fondo rotatorio hasta el nivedcordado o para efectuar anticipos de fondos en base a
necesidades financieras sustentadas, reembolsar pagos efecteadosnya excepcional y
cuando esté debidamente justificado, Beinco financiador a su criterio podréarealizar
desembolsopara pagoslirectosa proveedores

7.25Los desembolsos del BIRF podrédn gestionarse a través de algunos de los siguientes
procedimientos: a) Pagos Directos, b) Adelantos, o c¢) Justificaciones de Gastossin
reposicion de fondos

7.26Para el BIRF la documentacién de soporte de las reposiciones de la cuenta designada y
justificaciones de gastos elevadas al Baffioc@nciador segun corresponda, seran las
siguientes:

A Registros que evidencien la elegibiliddel gasto.

A Documentos relativos a la registracién contable del gasto y comprobantes de respaldo
(i.e. copias de los recibos y facturas de proveedores /contraéistat)caso dpago
por obras civiles con contratos de montos mayores a US$ 200.00pagas de
bienes con contratos de US$ 200,000 o ;nmers caso degpagos de servicios de
consultoria con contratos por un monto de US$ 100,000 ¢ymadsaso de contratos
deconsultores individualegue asciendan a U$S 50,000 o mas

A Declaracion de Gastos ¢édement of ExpendituresSOE) para todo otro gasto por
pagos por contratos menores a los limites mencionados arriba, costos operacionales y
entrenamiento.

A SOE6s especiales para |l as donaciones (gr a
A Lista de pagos pa@ntratos que estén sujetos a revision previa por parte del BIRF

7.27Para el BID, la documentacion de soporte en las solicitudes de reposicion del fondo
rotatorio,justificacion de adelantp reembolso de pagos efectuados consiste en:

A Registros que evidenciefa elegibilidad del gastodocumentos relativos a la
registracion contable del gasto junto con la factura, recibo, certificado de obra (en caso
de obras), remito (en caso de bienes).

A Dado que PROSAP cuenta con Revisién ExPost de desembolsos, no seerequie
remitir al banco los documentos de soporte.

Para el caso de la modalidad de anticipo de fondos, la documentacion de respaldo sera:

e El formulario de Solicitud de desembolso correspondiente proporcionado por el Banco
financiador

A Plan Financiero que alipre el periodo correspondiente a la solicitud, el que abarcara
un periodo comprendido entre tres meses y un maximo de seis meses. La proyeccion
financiera sera preparada de acuerdo a las necesidades reales de liquidez del Proyecto.

A El Bancofinanciadomo requiere que la rendicion de cuentas venga acomparfada de la
documentaciéon de soporte de los gastos o pagos efectuados. EI PROSAP es
responsable de llevar los registros contables requeridos y de mantener los originales
con adecuadas referencias cruzadas adlicitudes aprobadas correspondientes

A Conciliacidon del Anticipo segun logleamientos acordados con el Banco.
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7.28Para ambos Bancos en caso de pagos directos, la documentacién respaldatoria consistira
en los registros de la operacion (cepias facturade proveedores /contratistas, no objecion

la gasto). El recibo sera remitido al Barfomanciadorposteriormentéia efectuado el pago

directa EI monto minimo para solicitudes de pago directo y reembolso sera de US$ 50.000.
En caso del BID se tramitarégvia autorizacion del Banco.

7.29Toda la documentacién respaldatoria de las Solicitudes de Desembolso debera ser
conservada pda UCAR, para revision ex post y auditoria poin periodo de por lo menos

tres aflos con posterioridad a la justificacion finafalelos de la cuenta del Préstamo o la
establecida en la legislacion nacional y provincidegue fuere mayor

7.30La documentacion original soporte de las solicitudes de desembolso serdn mantenidas en
los archivos respectivos delWCAR o de las EPA&, sedn se trate de pagos de jurisdiccion
nacional o provincial, respectivamente. En caso de ejecucion de progacgdsmarco de
Convenios con Organismos, los comprobantes originales de los pagos seran archivados por
tales Organismos durante el mismo plaze [IJCAR y deberan permitir la verificacion de

los originalesya sea por auditores y/o terceros autorizadefeetos dia auditoria.

7.31Flujo de Fondos Para los Componentes 1 y:Similarmente a PROSAPV Il, cuando
se presentegastos, se transferirdarfdos desde la CD a una cuenta bancaria operativa desde
donde IaJCAR haré los pagos en moneda local por los gastos elegibles.

7.32Flujo de Fondos Para el componente 2Proyectos de Inversion Publica Para los
proyectos de inversion provincial, los fondo$ piestamo depositados en la CD bajo control

de laUCAR, seran transferidos hacia una cuenta bancaria operativa de uso exclusivo para
estos fondos, manejada por la EPAF o agencias descentralizadas, para pagar por los gastos
elegibles a medida que vayanungendo.Las transferencias y adelantos a las provincias se
efectivizaran sobre la base de gastos elegibles devengados con documentacién debidamente
evaluada y aprobada exante por IdJCAR. Al igual que para PROSAPyIII, se mantendra

la obligatoriedd para las EPAF de implementar el sistema informatico UEPEX, con
anterioridad a recibir fondos desddJ&AR. EIl control de los adelantos a las provincias y las
entidades descentralizadas seguird siendo monitoreado en tiempo redU@éRaa través

del sstema UEPEX. También se mantendra para las BPAd obligacion de efectuar
conciliaciones mensuales de las cuentas bancarias provinciales relacionadas con el PROSAP
Il, de todas las fuentes de financiamiento y su remisionUCIBR en los20 dias corrids
siguientes al cierre de cada mes, y ademas, una conciliacion de los fondos anticipados por
préstamo del BID en forma semestral antes de los 30 dias corridos del cierre del semestre.

7.33Flujo de Fondos Componente 2 Aportes No Reembolsables (ANR) Los
beneftiarios elegibles prefinanciaran el costo de las inversiones en obras, equipamiento y
bienes y algunos servicios que surjan del Plan de Mejora de la Competitividad o de Negocios
evaluado por el Comité Evaluador, con la No Objecion de los Bancos y aprpbado
Resolucion delMinistro dd MAGyYP. La UCAR utilizara el procedimiento de analisis y
control de los ANR que ya se encuentra vigente para otra operacioén con financiamiento del
BID. Los Bancodinanciadoreseembolsaran un porcentaje del costo de diamesrsiones.

Los gastos se documentaran a los Bancos a través de las solicitudes aprobadas por los
mismos.
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7.34Evaluaciones del Marco de Contral El contenido béasico de la evaluacion del marco de
control que realizara IBICAR sobre las entidades provincialesatbministracion financiera
(EPAFs) de las nuevas provincias que se propongan participar del PROSAP II, a saber:
control interno, dotacion minima y capacidad profesional del personal, contabilidad e
informes financieros, cuentas bancarias y su conciliaS8onel resultado de la evaluacion
surgieran deficiencias o debilidades significativas en alguna EPAR;AR acordara con la

EPAF un plan de accion para solucionar las deficiencias y mitigar el riesgo. Si una entidad
descentralizada d&MAGyYP es propuest para recibir fondos del Bandimanciador debera
también realizarse una evaluacion del marco de control en forma y sustancia aceptable para el
Banco. La UCAR documentar4d y mantendr4d en sus archivos los resultados de las
evaluaciones, los que estaranpdisibles para revision por los auditores externos y el Banco
financiador

Financiamiento retroactivo Respecto de pagos efectuados antelsa decha de la firma del
contrato de préstamo BIRF 758R, con la salvedad que podré realizarse retiros por un
monb total que no supere el equivalente a délares 30 millones para pagos efectuados antes de
la fecha citada, pero el/o con posterioridad al 1 de julio de 2008 (pero en ningunésas® m

un afio de la fecha de este contrato) en concepto de gastos admisiblaseio con las
categorias 1 a 5, siempre que se hubieran cumplido con las condiciones u obligaciones
establecidas en el contrato, conforme se aplique a cada subproyecto.

D. Transferencia de recursos a las provincias, organismos nacionales y regionales

7.35Los requisitos legales para la transferencia de los fondos y las condiciones del
financiamientcseran los indicados a continuacion:

a. Haber designado y comunicado debidamentel#dAR los responsables autorizados
a tramitar los desembolsos de fondos

b. Tener aprobado por IdJCAR el Plan Operativo Anual y el cronograma de las
inversiones y gastos previstos (incluyendo, cuando corresponda, aquellos destinados al
aseguramiento de la ejecucion del Plan de mitigacion y seguimiento ambiental)

c. Dar evidencias de quee cuenta con los recursos de contrapartida acordados para el
proyecto de que se trate

d. Haber cumplido con las condiciones previas especiales estipuladas para cada. proyecto

e. Haber abierto en el intermediario financiero la cuenta especial mediante la
instrumentacion legal correspondiente

f. Tener establecidéa EEo EPDAY la EPAF.

E. Estados financieros y auditofa

7.36La UCAR mantendra registros en los que se consignaran todos los gastos del Programa,
de acuerdo con el Plan de Cuentas aprobadtop&ancosy presentara evidencia de haber
implementado a satisfaccion bes mismas, los sistemas de control contable, administrativos

y financieros adecuados.

7.37La UCAR a través del Area de Administracidfinanzasy Contabilidag debea abrir
para cada préstamo, upaenta a la vista en dolares estadounidenses, y una cuenta operativa
en pesos. Por otro lado la cuenta de aporte local (s@c@a para todos los gstamos
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administrados por el FOSAP implementandoen la contabilidad un sistema de cuentas
registrales quegymitan identificar por préstamo las disponibilidades de las partidas asignadas
a los mismosA los dectos de mantener medidas seguridad necesarias para el manejo de
dichas cuentas, toda autorizacion de movimiento a realizar en las mismas, seréngor fir
conjunta e indistinta de dos personas ded&R.

7.38Se deberd establecer un sistema contable satisfactorio para los Baacosdores
actualmente el UEPEX. Los registros contables se deberan mantener actualizados, reflejando
la situacion financiera dlé’rograma y ser efectuados siguiendo las practicas generalmente
aceptadas de contabilidad.

7.39El area de AdministracigriFinanzasy Contabilidadmantendra sistemas de archivos
adecuados, completos y actualizados de toda la documentaggnal o bien copia
debidamente autenticadie soporte para la parte contable y financiera del Programa, como
asi también, de los procesos de contrataciones y adquisiciones. Los Bancos y los auditores
externos tendran acceso irrestricto a dichos archivos para las visitaspéecion, las
revisionesex posto en la oportunidad que lo estimen conveniente.

7.40Los recursos del Programa se destinaran a financiar los insumos requeridos para
desarrollar sus actividades elegibles segiPA y el POA de cada afio, el Informe de
Proyeco y este R®.

7.41Eleqibilidad de gastodJn gasto sera elegible para su financiamiento por el Programa
con recursos déos Préstame o del aporte local, segun corresponda, siempre que se haya
previsto la actividad correspondiente @nPAy en el POAdel respectivo Proyecty que
cumpla con los criterios de elegibilidad acordados y establecidos en el presente RO

7.42Gestion de recursos, registros contables y control de desemblodés@siscripciony
administracion de todos los contratos de bienes y seneci@t ambito de IdJCAR y la
supervision de los contratos suscriptos por las diferentes jurisdicaeras responsabilidad

del area de Administraci¢rFinanzasy Contabilidadde la UCAR, asi como, efectuar
registrary supervisar, seguiorrespondalos pagos que deriven de dichos contratos y
mantener la contabilidad financiera correspondiente a las transacciones y desembolsos
durante la ejecucion del Programa, y hasta cinco (5) afios después de concluida la aperacion
la establecida en las legislacionesional y provincial la que fuere mayor.

7.43Auditoria. La auditoiia externa del Programa sera efectuada por una entidad de auditores
independientes aceptables pas Banca financiadoresEn el caso del BiRle acuerdaon

los requerimientosestablecidos elos documentossuiasde informes financierog auditoria

externa de las operaciones financiadas con recursos de préstamos deEBaiataso del

BIRF de acuerdo a lagrminosde referencigue se adjuntan en Ahexocorrespondientde

este ROPLos mismos incluiran opiniones separadas sobre Estados Financieros (Fuentes y
Usos de Fondos, Inversiones Acumuladas), Estado de Solicitudes de Reembolso de Gastos
(SOEs) y Estado de la Cuenta Designada, ademas del informe sobre la estructura de control
internoy cumplimiento de clausulas contractuales. La auditoria externa se llevara a cabo
siguiendo normas aceptables pasBanca financiadores

7.44Las auditoiasde ambos Bancase extenderan durante todo elipdo de ejecuciorLa
Auditoria General de la N&m, o una firma privada de auditoria aceptable para los Bancos
financiadoressera la encargada de ejecutar la auditoria externa de los estados financieros del
Programa En el caso de que dicha auditorsea realizada por una firma privada, en la
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seleccith y contratacion de los auditores, se utilizaran los procedimientos kel B
(documento AFR200)y del BIRF(vigentes para dicha contratacion)

7.45L0s estados financieros anuales auditados del Programa seran presentados dentro de los
120 dias de finalizado efio fiscal y los de cierre dentro de los 120 dias del ultimo
desembolsen el caso del BID Para el caso del BIRF, ambos plazos se extienden a 180 dias

F.  Mecanismos de seguimientanspecciony evaluacion

7.46La UCAR seraresponsable de cumplir con las cldasuacordadas en los contratos de
préstamo correspondientes BID 1956/OCAR, BID 2573/OCAR vy al préstamoBIRF

7597AR para realizar y coordinar el seguimiento y evaluacion del Programa. La matriz de
marco ldgico, incluye los indicadores y medios defigacion que se utilizardn para el
monitoreo y presentacion de los informes de progreso en la ejecucion de cada uno de los
proyectos. Se toma como linea de base del Programa la establecida durante la misién de
Andlisis del Programa y las eventuales carietes que pudieran acordarse ¢amBancos
financiadoreslurante la supervision de la ejecucion, de las cuales se dejard debida constancia
a los efectos de la evaluacidurante la ejecucion se realizaran una evaluacion intermedia y
otra final para obsear sus avances de acuerdo con el marco légico.

7.47 Sistema deevaluacionindependienteEl mismo deberd asegurar un flujo continuo vy
oportuno de informacién sobre resultados e impacto de todo el PRQ&#d?ar informacion
para la gestién del programgaprindar informacion clave para retroalimentar el proceso de
planificacién estratégica en las provincias.

El estudio sera independiente desde el punto de vista metodoldgico y no sera una instancia de
control ni de monitoreo fisico/financiero. Concentraté atencién en los indicadores de
resultados / impacto, evaluara al PROSAP como un todo, independientemente de la fuente de
financiamiento.

G. Supervision

7.48 El Ejecutor deberd presentaidas Bancosinformes semestrales sobre el avance de la
ejecucion @l Programa, incluyendo los aspectos técnicasbientales y socialey
financieros de cada componente, dentro défodias (BIRF) y60 diag(BID) siguientes a la
finalizaciobn de cada semestre. En cada informe se tomaran en cuenta los indicadores del
Marco Légico para las actividades y componentes del Programa, los supuestos y las metas
asignadas, y también los indicadores a nivel de propdsito mas inmediatos de acuerdo con los
avances que se vayan observando en la ejecucion de los componentes del Programa
considerando a su vez IBOAs pertinentesEstos informes se utilizaran para el seguimiento

de la ejecucion del Programa y proveeran informacién para el Informe de Seguimiento de
Proyecto (ISDP).

7.49 Inspeccion técnica ysocicambiental. La inspecciorde las obras y equipos se realizara
con el apoyo de firmas consultoras especializadas e independieatesiscripcion del
contrato de los servicios de consultoria para la inspeccidbn de las obras civiles y
electromecanicas y de los programas de mitigagi@ompensaciorambiental y sociatiel
Programa, en los términos acordadoslogBanca financiadoresse debera realizar antes de

la suscripcion de los contratos respectivelsEjecutor debera consolidar y presentdos
Banca financiadoredos resufados de ejecucion de estos contratos de inspeccidon como parte
de los informes semestrales sobre el avance de la ejecucion del Programa.
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7.50 Supervision técnica y ambientalLa supervisiértécnica y socieambientalde las obras
civiles y electromecanicagsomo tambiérde la ejecucion ddos programas de mitigacipn
compensacioy monitorecambiental y socioculturalera responsabilidad deU&CAR/UAS.

El Ejecutor deberd consolidar y presentar a los Baficasciadoreslos resultados de
ejecucion de estogsabajos de supervision como parte de los informes semestrales sobre el
avance de la ejecucion del Programa.

H. Evaluacion

7.51 A los fines de las evaluaciones del Programa, el Ejecutor recopilard la informacion
generada por el Marco Légico, que conti@meindicadores correspondientes a los productos

y resultados del Programa, junto con los medios de verificacion y sus supuestos. Los
indicadores de efectos o resultados directos incluyen lineas de base y metas. Adicionalmente,
si fuese necesario se podné@alizar revisiones anuales con base en los informes requeridos
para la supervision del Programa.

7.52 Adicionalmente al sistema de supervision descrito, se realizard una evaluacion
intermedia y una evaluacion final. La revisidon intermedia, se llevagba cuando se haya
alcanzado un nivel de desembolsod 868%. En esta oportunidad se determinara la
reasignacion de los recursos remanentes del Programa, si los hubiera, acorde con los
lineamientos de este FROEN el caso del BIRF esta revision intermetiierd ser presentada

el 30 de marzo de 2013 incluyendo la ejecucion del programa hasta el segundo semestre
calendario de 2012.a evaluacion final tendra lugar cuando se hayan desembolsado el 90%

de los recursos del Programa, y serd realizada por medised/icios de consultoria
especializados a ser contratados con recursos del Programa. Los términos de referencia seran
acordados entre el organismo Ejecutdns/Bance financiadorestomando debida cuenta la
informacion generada por el sistema de indiicaes para el monitoreo de resultados del
Programa, de modo que esta evaluacion sea un insumo para la preparacion mas adelante del
Informe de Terminacién de Proyecto (PGiglas en inglés).

7.53 Se dejara constancia de los cambios que se acuerden solftacel Logico del
Programa a los fines del seguimiento y posterior evaluacion de la operacion.

7.54 El seguimiento del Programae realizara a través de un modulo que forma parte del
Sistema Integradale Informacion Gerencialque facilita el monitoreo yvaluacion del
desempeiio de cada uno de los proyectos, siemitivado por los Subejecutores y la Unidad
de Monitoreo y Evaluacion del Arede Control de Gestidme la UCAR. Los Bances
financiadoresupervisara el desempefio del Programa comparando dgsidciones entre la
planeacion y la ejecucion fisica y financiera. A su &zlan de Monitorey Evaluacién
especificara las fuentes de informacién, los responsables yseippesto asignado a estas
actividades por parte de UWCAR.

7.5 Durante la ejecucion del Programa, se implementara un Plan de Evaluacion de Impactos,
el cual incluird el disefio de evaluaciébn para los proyectos que integran la muestra
representativa delgo de intervenciones del Programa, de manera que pueda ser utilizado
como modelo para otros proyectos elegibles a ser financiados. Asimismo, dicho Plan
resumira las guias a ser adoptadas para el disefio del plan de evaluacién para cada tipo de
proyecto, egun la tipologia de las intervenciones:céjninos rurales; (ii¢lectrificacion

rural; (iii) riego y drenaje; (ivkontrol de incendios; (\gportes no reembolsables para la
integracion de cadenas de valor; y @idmocion de clisteres productivos. Lm®yectos
especificos en los cuales se realizara la evaluacion de impacto seran definidos conjuntamente
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entrelos Bance financiadoresy la UCAR, debiendo estos proyectos ser representativos del
conjunto final de proyectos del Programa.

Para el caso deddProyectos de Obras Menoreslizara una evaluacion ex post en un plazo
no mayor a los seis meses luego de finalizada la obra y confeccionara el Informe de Cierre
gue sera remitido al organismo financiador.
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VIIl.  Proyecto de Recuperacion Productiva PodEmergencia

A. Descripcion del Proyecto

8.1 El Proyecto de Recuperacion Productiva Heisergencia es una iniciativa del Gobierno

de la Nacion Argentina financiada con recursos PROSAP, provenientes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el marco dehttato de Préstamo 2573/6XR por

en la suma de U$3001967140 y fondos de contrapartida naciorent la suma de U$S
7.505.042,60

8.2 El Proyecto sera ejecutado en el marco de la UCAR, especificamente por el Area de
Gestion de Programas y Proyectos A®) a través del Sector de Asistencia a las Estructuras
Publicas de la Unidad de Infraestructura y Servidel®’ROSAP el cual sera dResponsable

del Proyecto. El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MECON), como representante
del Prestatario, gndra a disposicion del Ejecutor los recursos del Préstamo. ElI Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), de conformidad con el contrato de préstamo 2573/0C
AR, realizara la supervision que juzgue necesaria en funcién del buen uso de los recursos para
el logro de los objetivos.

B. Obijetivo del Proyecto

8.3 El Objetivo del proyecto es mejorar, en forma sostenible, las condiciones socio
productivas de las areas afectadas por las cenizas del volcan PQgetide Caulle en las
Provincias de Neuquén, Chubut joRNegro, evitando la migracion de los pobladores locales

con las consecuencias negativas geopoliticas y sociales que esto implica. Para este fin, el
Proyecto impulsard acciones para recuperar las capacidades productivas de los pobladores
afectados, hacigl® mas sustentables sus explotaciones agropecuarias y mejorando el entorno
de infraestructura y servicios publicos.

C. Implementacioni Manual de Operaciones

8.4 El Proyecto de Recuperacion Productiva Rofmergencia se llevard a cabo segun lo
dispuestoen su propio Manual de Operaciones del mismo, el cual fuera aprobado por
Resolucion N° 91 de fecha 5 de marzo de 2014 del MAGyBue contiene el marco
institucional y normativaplicable.
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IX. Disposiciones Varias

A. Lineamientos Eticos

9.1 Los Prestataos del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo, los
consultores y sus agentes, los -sobsultores, proveedores de servicios o proveedores de
insumos, y cualquier otro personal asociado a los Proyectos, deben observar las mas elevadas
normaseticas durante la contratacion y ejecucion de contratos financiados por los Bancos. En
este marco, los funcionarios y/o personal de la Unidad Ejecutora deben guiar su conducta y
accionar en la ejecucién de proyectos financiados por estos organismoss basals
siguientes principios:

1. CONFLICTO DE INTERESES: Cuando el funcionario y/o personal de la Unidad
Ejecutora posea la certeza o aun meros indicios de encontrarse incurso en un conflicto de
interés, sea éste de naturaleza personal, financierdcgalitde cualquier otro orden, que
pueda comprometer la probidad y lealtad en su desempefio funcional y/o la transparencia y
eficiencia de la Administracion a la que pertenece, esta obligzgjo riesgo de incurrir en
responsabilidad administrativa y/o itiy/o penat a denunciar la situacion a sus superiores en
forma inmediata y abstenerse de entender en el asunto hasta obwmerstas a su
planteamiento.

2. Asimismo, la Unidad Ejecutora no deberé contratar a consultores para servicios que
puedan craa conflicto con sus obligaciones previas o vigentes con respecto a otros
contratantes, o que puedan ponerlos en situacion de no poder prestar sus servicios en la forma
gue mejor convenga a los intereses de la Unidad, conforme a la clausula 1.9 de lasddorma
Consultoria del Banco Mundial.

3. INDEPENDENCIA DE CRITERIO: EI funcionario y/o personal de la Unidad
Ejecutora no debe involucrarse en situaciones, actividades o intereses incompatibles con sus
funciones y debe abstenerse de realizar toda conduetpweda afectar su independencia de
criterio para el desempefio de las funciones. Especificamente durante la evaluacion de
procesos de adquisiciones, los miembros del comité deben evaluar las propuestas u ofertas de
acuerdo a los criterios especificadodandocumentos, de manera independiente y el proceso

no debe ser influenciado por ninguna persona o entidad conforme a la clausula 2.22 de las
Normas deConsultoria del Banco Mundial.

4. CONFIDENCIALIDAD: EI funcionario y/o personal de la Unidad Ejecutoiebe
abstenerse de difundir toda informacién que hubiera sido calificada como reservada y
respecto de hechos o informaciones de los que tenga conocimiento con motivo o en ocasion
del ejercicio de sus funciones. Por ultimo, no debe utilizar, en benefopo de terceros o

para fines ajenos al servicio, informacién de la que tenga conocimiento con motivo 0 en
ocasion del ejercicio de sus funciones y que no esté destinada al publico en general.

5. RESPONSABILIDAD: EIl funcionario y/o personal de la Urdd&jecutora debe
realizar sus funciones con buena fe y esforzarse para cumplir con sus deberes. Cuanto mas
elevado sea el cargo que ocupa un funcionario publico y/o mas elevada sea su capacitacion
profesional, mayor es su responsabilidad en el cumplimdentas presentes disposioces.

Sin perjuicio de los principios descriptos anteriormente, se deja establecido que de manera
supletoria rigen las Clausulas de Fraude y Corrupcion establecidas por ambos Bancos y la
normativa nacional en la materia, espeve&tte el Decreto 41/99 que establece el Cédigo de

IX-74



Etica de la Funcion Publica y la Ley 25.164, ccs. y reglamentarias, que indican el Marco
normativo y la autoridad de aplicacion, derechos, deberes, sanciones del Empleo Publico
Nacional.

Entre los articulositados por la ley mencionada, se destacan a continuacion los aspectos mas
relevantes que no excluyen la aplicacion de la totalidad de la normativa:

Articulo 5°, que informa sobre quienes no pueden acceder a cargos publicos, a saber: a) El
gue haya sidoandenado por delito doloso, hasta el cumplimiento de la pena privativa de la
libertad, o el término previsto para la prescripcion de la pena; b) El condenado por delito en
perjuicio de la Administracion Publica Nacional, Provincial o Municipal; c) El gnga
proceso penal pendiente que pueda dar lugar a condena por los delitos enunciados en los
incisos a) y b) del presente articulo; d) El inhabilitado para el ejercicio de cargos publicos; e)
El sancionado con exoneracion o cesantia en la AdministracidicdMacional, Provincial o
Municipal, mientras no sea rehabilitado conforme lo previsto en los articulos 32 y 33 de la
presente ley; f) El que tenga la edad prevista en la ley previsional para acceder al beneficio de
la jubilacion o el que gozare de ureneficio previsional, salvo aquellas personas de
reconocida aptitud, las que no podran ser incorporadas al régimen de estabilidad; g) El que se
encuentre en infraccion a las leyes electorales y del servicio militar, en el supuesto del articulo
19 de la Ley24.429; h) El deudor moroso del Fisco Nacional mientras se encuentre en esa
situacion; e i) Los que hayan incurrido en actos de fuerza contra el orden institucional y el
sistema democratico, conforme lo previsto en el articulo 36 de la Constitucion &lacin

Titulo X del Codigo Penal, aun cuando se hubieren beneficiado por el indulto o la
condonacion de la pena.

Articulo 24°, que indica cuales son las prohibiciones del empleado publico: a) Patrocinar
trAmites o gestiones administrativas referentesuataes de terceros que se vinculen con sus
funciones; b) Dirigir, administrar, asesorar, patrocinar, representar o prestar servicio
remunerados 0 no, personas de existencia visible o juridica que gestionen o exploten
concesiones o privilegios de administéacen el orden nacional, provincial municipal, o que
fueran proveedores o contratistas de las mismas; c¢) Recibir directa o indirectamente
beneficios originados en contratos, concesiones o franquicias que celebre u otorgue la
administracion en orden nacaln provincial o municipal; d) Mantener vinculaciones que le
signifiquen beneficios u obligaciones con entidades directamente fiscalizadas por el
ministerio, dependencia o entidad en el que se encuentre prestando servicios; e) Valerse
directa o indirectanmde de facultades o prerrogativas inherentes a sus funciones para fines
ajenos a dicha funcion o para realizar proselitismo o accién politica; f) Aceptar dadivas,
obsequios u otros beneficios u obtener ventajas de cualquier indole con motivo u ocasion del
desempefo de sus funciones; g) Representar, patrocinar a litigantes o intervenir en gestiones
extrajudiciales contra la Administracion Publica Nacional; h) Desarrollar toda accion u
omisién que suponga discriminacion por razon de raza, religion, nacadhadioinion, sexo o
cualquier otra condicion o circunstancia personal o social; e i) Hacer uso indebido o con fines
particulares del patrimonio estatal.

Articulo 30°, que refiere a las medidas disciplinarias a las cuales puede ser objeto solamente

el per®nal contratado bajo la modalidad de Ley Marco, a saber. a) Apercibimiento; b)
Suspension de hasta treinta (30) dias en un afio, contados a partir de la primera suspension; c)
Cesantia; d) Exoneracién. La suspension se hara efectiva sin prestacion dess@rgoce

de haberes, en las normas y términos que se determinen y sin perjuicio de las
responsabilidades penales y civiles que fije
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Ley N° 25.188, relativa a la ética en el ejercicio de la funcién publica, cuyo CapitattsV
13 a 16 refiere a incompatibilidades y conflicto de intereses, a saber:

AARTI CUIoCEs ihcdmpatible con el ejercicio de la funcién publica:

a) dirigir, administrar, representar, patrocinar, asesorar, 0, de cualquier otra forma, prestar
servicios a qien gestione o tenga una concesion o sea proveedor del Estado, o realice
actividades reguladas por éste, siempre que el cargo publico desempefiado tenga competencia
funcional directa, respecto de la contratacion, obtencidn, gestion o control de tales
concesones, beneficios o actividades;

b) ser proveedor por si 0 por terceros de todo organismo del Estado en donde desempefie sus
funciones.

ARTICULO 14. 6 Agquellos funcionarios que hayan tenido intervencion decisoria en la
planificacion, desarrollo y concrecidéde privatizaciones o concesiones de empresas 0
servicios publicos, tendran vedada su actuacion en los entes o comisiones reguladoras de esas
empresas 0 servicios, durante TRES (3) afios inmediatamente posteriores a la Ultima
adjudicacion en la que hayanrfigipado.

ARTICULO 15.8 En el caso de que al momento de su designaciéon el funcionario se
encuentre alcanzado por alguna de las incompatibilidades previstas en el Articulo 13, debera:

a) Renunciar a tales actividades como condicion previa para asuanige! c

b) Abstenerse de tomar intervencion, durante su gestiébn, en cuestiones particularmente
relacionadas con las personas o0 asuntos a los cuales estuvo vinculado en los ultimos TRES (3)
afos o tenga participacion societaria.

e ARTICULO 16. 8 Estas incompatilidades se aplicaran sin perjuicio de las que
est®n determinadas en el r ®gi men espec?2fi

B. Moadificaciones al Reglamento Operativo

9.2 Si durante la ejecucién del Programa el Ejecutor idersra necesario 0 conveniente
introducir canbios a lo establecido en este RQpodra solicitar alos Bancos
financiadoresla noobjecion/aprobacion de tales modificaciones, siempre que las
mismas no afecten las disposiciones contractuddel®s respectivos préstamoislos
objetivos del Programa.

9.3 Si durante la ejecucion del Programéosl Bancodinanciadoresonsideraranecesario o
conveniente introducir cambios a lo establecido en este B&dera informar los mismos al
Ejecutor

9.4 Los cambios propuestoa la parte central y anexos comgna ambos Bancos
financiadoresno entraran en vigencia hasta producirse leoljecion por parte déos
mismos Yy recibido & comunicacbnespertinents. Sin perjuicio de ello, la realizacion de
cambios en los anexakeberan contar con la aprobacion Behcofinanciadorrespectivo,
con notificacion al otro organismo financiador.
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9.5 En su caso, si los cambios fueran solicitados por alguno de los Bamuosadores, el
Ejecutor deberd dar su anuencia al Bafinanciador solicitante, con notificacion afro
organismdfinanciador.

9.6 En cada caso de los prescriptos supra rige el principio de irretroactividad de la ley.

9.7 En caso de discrepancia o contradiccion entre lo establecido en el presente Reglamento
Operativo y los Contratos de PréstaBI® 195%/0OCGAR y 2573/OCAR y/o el Contrato de
PréstamdBIRF 7597AR, prevalecera lo establecido en estos ultimos.
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ANEXO N° 1: Componente de Iniciativas de Desarrollale Clusters

Introduccion, Objetivo, Definiciones

1. Este anexo establece las normas especificas que, en complemento de aquellas reglas de
aplicacion general, regulan la ejecucion y financiamiento del Componente Iniciativas de
Desarrollo de Clusters. Lassgosiciones no establecidas expresamente en esta Seccion,
seguiran las reglas generales estipuladas en el Reglamento Operativo.

2. Este componente tiene como objetivo poner en marcha un proceso de trabajo
estratégicoen cadenas de base agropecudehbpais,involucrando a las empresas y
productores rurales, a las industrias de procesamiento, a las firmas comercializadoras y
de logistica, a los principales actores privados, instituciones empresariales,
universidades y organismos de apoyo tecnolégico y emtsdgdbernamentales, con el
fin de:

e definir una vision estratégica de mediano plazo, programar un conjunto de acciones
y proyectos para la mejora de la competitividad,;

e establ ecer en dichos fAclusterso un mecan
para atendr, de manera eficaz y sistémica, los futuros desafios competitivos,
tecnolégicos y de mercado;

e conformar un ambiente institucional activo que ejerza la representacion del
conjunto, realice el seguimiento de las acciones programadas, la revision periédica
del curso estratégico, la difusién permanente de informacion y la evaluacion futura
del desempefio del cluster.

3. A fin de dar cumplimiento a los objetivos especificos propuestos, el componente
impementara las siguientes lineas de accién:

i. Apoyo a la confamacion y desarrollo de
clusters agroindustriales

ii. Desarrollo de recursos humanos
especializados en andlisis estratégico y
gerenciamiento de clusters en cadenas de base
agropecuaria

iii. Mecanismos e instrumentos para la
sostenibilidad del cluster

4. A los efetos de este Anexo se entendera por:

Beneficiarios: Personas juridicas de derecho publico y/o privado, actores de un cluster
agroalimentario tak como: entidades empresarialespoperativas empresas
agroindustriales o de servicjgsroductores primarigggobierno e institucionesedes

de empresasinstituciones de capacitaciorONGs; instituciones educativas y de
investigaciénsiendo esta enumeracion ejemplificativa y no taxativa.

Cluster: Aglomeraciones deentidades empresariales, cooperativas, ptodes
primarios, empresas agroindustriales o de servicios, gobierno e instituciones

79



relacionados entrd,dormal o informainente, por vinculos comercialgspductivos y
de flujos de conocimientos, localizados en un area geogréfica determinada.

Cluster Emergente Conglomerados en torno a nuevas actividadaeductores,
empresase instituciones.Se refiere fundamentalmente productores primarios y
actores institucionales de un determinado territorio que mantiéneulos a partir del
interés comun detlesarrollo productivo pero que presentan debilidad tecnolégica y
econdmica de conjunt@entro de estos clustees posible identificar algunos agentes

que han iniciado un esfuerzo de aglomeracion y que demuestran caracteristicas
dinamicas de crecimiento.

Proto Cluster: Aglomerados donde los actores productivos e institucionales mantiene
vinculos formalesia través del mercadce informales en torno a una actividad
productiva o segmento de negocio, pero se encuentran atomizados y descohesionados.
Son clusers con entramados institucionales débiles tanto en lo que refiere a los niveles
de complejidad y especificidad como en cuanto al grado de articulacion inter
institucional y con el sector productivo

Cluster parcialmente articulado: Clusters que tienen alga envergadura econémica y

un mayor grado de aglomeracion entre los actores, una proporcion de los cuales, a su
vez, se vinculan con instituciones de C y T, como INTA, Universidades, entre otros. En
estos casos, existe una cierta masa critica instituctan#o publica como privada, con
capacidad y voluntad para la aglomeracion.

Cluster maduro o autosuficiente Clustersvinculados a una actividad productiva o
segmento de negocio con una elevada relevancia econdémica para el teodorio,
actores empresialesque operan tanto en el mercado nacional como internacional con
elevados niveles de cooperacién y competencia definida en el marco de una vision
estratégica compartida. La colaboracién inter firma de multiples actores, entramados
institucionales complejos con probadas capacidades de representacion, gestién de
recursos, innovacion tecnolégica y prestacion de servicios productivos, son
caracteristicas centrales de este tipo de clusters. Este tipo de clusters presentan una
predisposicion espontanea otural (no forzadas) para el desarrollo (concrecion) de
uniones y/o estrategias conjuntas.

Iniciativa de desarrollo de Cluster: Esfuerzos organizados y coordinados para
incrementar el crecimiento y la competitividad de los clusters de una region, induyend
las empresas e instituciones pertenecientes al cluster, el gobierno, la comunidad
cientifica y demas actores.

Plan de Mejora Competitiva (PMC): planque define una estrategia competitiva para
el cluster, los objetivos estratégicos y acciones a implemeahsecuentes a la misma
formulado con el apoyo dasistencia técnicaxterna y consensuado por los actores
locales.

Organismos responsables:Camaras empresariales, organismos publicos, NG
fundaciones y asociaciones, centros de capacitacion o deofleséecnoldgico, y
cooperativas de produccion, directamente vinculados con el desarrollo de la iniciativa
de cluster y reconocidos por las instituciones y agentes del mismo.

Organismo representativo del Cluster:Asociaciones de la sociedad civil vinoddes
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especificamente a la actividad del cluster o Asociaciones Ad Hoc conformadas por los
actores del cluster con el propdsito de ejedasiproyectos definidos en el marcel d
PMC.

Organismo Ejecutor de Proyectos:Camaras empresariales, organismos paslic
ONGs, fundaciones y asociacionegniversidades,centros de capacitacion o de
desarrollo tecnoldgico, y cooperativas de produccion, directamente vinculados con el
desarrollo de la iniciativa de cluster y reconocidos por las instituciones y agentes del
mismo responsables de ejecutar los proyectos establecidos en el PMC

a) Apoyo a la conformacién y desarrollo de clusters agroindustriales.

Elegibilidad, Postulacién, y Proceso de Selecciéon de Iniciativas de Clusters y
Organismos Responsables

5. LaUCARrealizaé la difusion del componente, explicitando a potenciales beneficiarios
y gobiernos provinciales, los requisitos y condiciones necesarias para poder acceder al
beneficio del Componente de Iniciativas desarrollo deClusters. Asimismo les
brindara asistecia técnica en esta etapa y durante la ejecucién de los planes.

6. ElI Gobierno Nacional y los Gobiernos Provinciales, asi como los gobiernos y
organi zaciones | ocal es, il dentificar8n | os
estrategias productivas de caegion y atendiendo la posibilidad de articulacion de
diversos instrumentos para su desarrollo, buscando contar con el consenso de las
instituciones empresariales de los clusters propuestos.

7. LaUCAR disefiara los formularios e instructivos, para la pres#&n de las propuestas
de iniciativas de clusters, brindando apoyo aplosibles organismos responsalpeasa
recopilar la informacién y presentar la documentacion requerida para iniciar el proceso
de seleccion de beneficiarios. La presentacion de didbamacion sera condicidon
necesaria para poder ingreabproceso de seleccion.

8. Las solicitudes recibidas por lACAR, en la modalidad de ventanilla abierta, seran
elevadas & Unidad deCompetitividady ANR, Sector Competitividad

9. EIl Sectorde Competividad tendra en cuenta los siguientes criterios: (i) viabilidad del
sector (i) presencia de pequefios productores primarios y empresas pequeias y
medianas en las fases de transformacion manufacturera, provision de insumos, servicios
empresariales y logficos; (iii) magnitud econdémica; (iv) grado de articulacion y
vinculos entre los actores; (v) capacidad técnica e institucional de los posibles
organismos responsables, y clasificara a los clusters dentro de las siguientes categorias:
1) Emergente, ii) Ruto cluster, iii) Parcialmente articulado, iv) Maduro o autosuficiente

10.La solicitudes recibidas y las clasificaciones realizadas seran elevadasSeunteide
Competitividad a través de la Unidad de Competitividad y ANIR Comité de
Evaluacion de Iniativas de Desarrollo de Clusters (CEID@&ra su consideracion. La
UCAR notificaraal Bancofinanciadoros resultados de la evaluacion del CEIDC.

11.Las IDC se desarrollan endos etapas: la de Formulacion (donde se formula el plan de
mejora competitivd PMC- y los proyectos que se ejecutaran en el marco del migmo)
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la de implementacion de la IDC (donde se ejecutan los proy&miosilados en el
marco del PMQ

12.El tipo de asistencia y la duracion de cada etapa de las iniciativas estara supeditada al
tipo de cluster del que se trate, asumiendo a priori una relacion inversa entre el grado de
desarrollo de los clusters y el tiempo de duracion de la fase inicial y directa con el grado
de complejidad o innovacion de los proyectos que surjan de dicha fase.

13.El apoyo requerido por lniciativas de desarrollo deClustes para desarrollar su plan
estratégico o programa de mejora competiéivavel de factibilidad, serdn con cargo a
los recursos asignadosla fase inicial de formulacion preparacion dé°MC y las
adquisiciones y contrataciones seran realizadas poCkR.

Procedimiento de Financiacion y Gastos Elegibles para los Proyectos en la Etapa de
Implementacion

14.Los Proyectosestablecidos en el marco de los PM@dran ser financiados con
recursos especifisade este componente cuando se trate de los gastos elegibles listados
en el numeral8 del presente anexo o, cuando corresponda, a traves de los restantes
componentes del PROSAP. En este dltimo caso, seguiran los criterios establecidos en
este reglamento goa proyectos de inversién publica y/o privada (Aportes No
Reembolsables).

15.La ejecucién dePMC requerira la designacion de @rganismoRepresentativo del
Cluster y de Organismos ejecutores de proyectos

16.A los efectos del presente Anexo del Reglato Opeativo se consideraran
OrganismosRepresentativos del ClusteAsociaciones de la sociedad civihculadas
especificamente a la actividad del clust&sociaciones Ad Hoc conformadas por los
actores del cluster con el propésito de ejecutar el PMC.

17.A los efectos del presente Anexo del Reglamento Operativo se consideraran
Organismos ejecutores de Proyectos: Centros de Capacitacion, de Desarrollo
Tecnoldgico, Universidades, Camaras y Asociaciones de la Sociedad Civil
directamente vinculadas con la actividse Cluster.

18.Los gastos elegibles referidos en el numedalbn bienes y/o servicios no apropiables
individualmente, sino que deben ser usados por un conjunto relevante de agentes del
cluster, generando externalidades positivgsoyocando un aumentte la cohesion e
identidad interna del cluster.

19.En tal sentido, se consideraran como gastos elegibles:

P

A Servicios de consultoria para la formulacién de planes de mejora competitiva en los
clusters o para la actualizacion de los mismos.

A Servicios de asisterctécnica.

A Investigacion para innovaciones en los servicios y formatos de producto, cercanos a
nuevos requerimientos de las demandas: estudios y desarrollo de nuevos packaging,
desarrollo de formatos de cuarta gama (frescos listos para consumir).

A Sewiciosde laboratorio.
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A Capacitacién en nuevas tecnologias y asesoria técnica para: el desarrollo de nuevos
productos, dispositivos, materiales, procesos o servicios, modificacion o mejoras de
tecnologias de productos o procesos en uso e introduccion de ¢gasale gestion
de la produccién, logistica y distribucion, imagen corporativa, estrategia comercial,
servicios de post venta.

A Gastos de patentes o registro de propiedad industrial.

A Certificacion. Gastos de normalizaci@ddigo de barras, certificacionea buenas
practicas de manufacturas (BPM); certificaciones HACCP.

A Investigacion y estudios de mercados.

A Catalogos de productos y servicios de las empresas beneficiarias resultantes del
desarrollo del proyecto.

A Participacion en ferias y eventos: Alquiler piso y stands, material publicitario,
traduciones

A Misiones empresariales de reconocimiento y contacto con canales de
comercializacion (mercados de abasto, category managers, distribuidores
mayoristas), diferentes formatos de comercializacion.

A Materialpara la promocion y difusion de los resultados del proyecto.

A Materiales, disefio y construccion de prototipos, equipos y plantas piloto, para uso
colectivo de las empresas beneficiarias.

A Inversion en equipos informaticos y de laboratorio, Hardware y Seftwar

A Sistemas de informacion y estudios de seguimiento de precios, tendencias de
productos, oferta.

A Estudios ambientales

20. Se consideraran gastos no elegibles, los siguientes:

A Gastos no relacionados con los objetivos de mejora de competitividad del cluster

-

Gastos en personal y generales de administracion.

> >

Compra o alquiler de inmuebles.

A Reestructuracion de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital
invertidos.

-

A Compra de bienes usados

21.Los proyectos resultantes de las iniciativas de clustesgerafinanciados por el
componente de clusters, pueden derdos tipos: 1) Proyectos Estructuradores de
Cluster y 2) Proyectos de Swhpos Asociativos.

1) Proyectos Estructuradores de Cluster: son proyectos consensuados por los actores del
cluster, de ik r ®s ¢ o m¥%n, gue crean amplias extern:
(entendidos estos como bienes publicos dirigidos a todo el cluster), donde existen fallas

de mercado para que empresas individuales inviettata la dificultosa apropiacion de
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los resiltados de estas inversiones. Ejemplo de ello son los desarrollos tecnologicos o
servicios tecnologicos, posicionamiento de mercados genéricos como los regionales o
de productosegion, ampliacion de la oferta de recursos humanos, diverso tipo de
infraestucturas colectivas como centros logisticos, entre otros. Estos proyectos seran
premiados con un alto subsidio, pero es necesario demostrar la sostenibilidad de los
mismos, mas all4 del periodo del proyecto.

2) Proyectosie Sulgrupos Asociativos: se trata groyectos que son de interés de un
grupo particular, segmento de negocios, fase de la cadena productiva, etc., dentro del
cluster, y que por lo tanto es necesario estimular el asociativismo, pero existe cierta
apropiacion de los beneficios resultantes.

22.El cofinanciamiento de los gastos elegibles de cada proyecto, por parte de los
beneficiarios y/u Organismos Responsables, se regira por los siguientes porcentajes:

Rango de Monto Aprobado d{ Proyectos estructudares el Proyectos Subgrupos
proyecto en u$s cluster Asociativos

Porcentag de cofinanciamient{ Porcentaje de cofinanciamien

0 a 500.000 90% 70%

Evaluacion de PMC financiados por el Componente de Clusters, asignacion de
recursos Criterios

23.Una vez formulados, los PMC seran elevaddSaxhitéde Evaluacion de Iniciativas de
Desarrollo de Clusters (CEIDQjara su evaluacion. LAICAR notificara al Banco
financiadordicho dictamery en caso de ser positivo, solicitara la no Objecidén para su
ejecucion.

24.Aquellos PMC que cuenten con la No ObjeciéhRBncofinanciador seran aprobados
por medio de unaisposicién del Coordinador Ejecutivo de la UCARpodran
comenzar la ejecucién

Tramitacion, Formas de Pago y Rendiciones de los proyectos financiados por el
Componente de Clusters

25.Una vez aprobadol ePMC, el OrganismoRepresentativo del Clustdirmara un
contrato y anexara toda la documentacion solicitada poChsR.

26.Dicho contrato incluira los siguientes puntos:

A composicion y funciones del Organismo representativo del Cluster

P

compromiso financie;

> >

mecanismaletransferencia de los fondos;

>\

mecanismos de seguimiento y evaluagion

>~

causales de suspension y de resolucion anticipada
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27.Una vez firmado el contrato referido en el numeBle2 Organismo Representativo del
Cluster firmaé contratos intviduales con los Organismos ejecutores de proyectos.

28.Dichos contratos incluirdn los siguientes puntos
A objetivo del contrato

A objetivo del proyecto

>\

plazo y cronograma de ejecucion

>\

derechos y obligaciones

>\

compromiso financiero

>\

mecanismaletransferencia déndos

>\

incumplimiento de bligaciones por parte del Organismo Ejecutor
propiedad de los bienes y propiedad intelectual

> >

causales de suspension y de resolucidon anticipada

29.Los contrat® indicaran asimismo la sancion en caso de incumplimiento de alguno de
los requisitos establecidos en el numeral precedente. Igualmente determinara que las
rendiciones se efectuaran de acuerdo con un Manual de Operaciones de Iniciativas de
Desarrollo de Clusters elaborado poUIBGAR.

30.La verificacion del uso de los recursosyaalizara a través de los gastos incurridos y el
cumplimiento de las metas acordadas entre el Organismeseepativo del Cluster
la UCAR en el contrato.

31.Responsabilidades contractuales del PROSAP:

A Asignar los recursos de acuerdo con la naturalezeslgastos y desembolsos,
provenientes del Préstamo BID.

A Realizar a través de IACAR la ejecucion de contratacionesd control financiero
de los recursos y el seguimiento y evaluacion de las actividades previstas en el
marco del Convenio.

A Aprobar los inbrmes presentados por el Organismer@sentativo del Cluster
32.Compromisos del Organisma@Rresentativo del Cluster

A Cumplir los estatutos, los reglamentos, disposiciones vinculadas a la reglamentacién
del PROSAP y las suyas propias;

A Asignar un coordinamt dedicado tiempo completo gestionar las acciones
estipuladas poel PMC,;

A Ratificar los informes de resultados alcanzados:;

A Controlar la calidad técnica de las actividades desarrolladas y resultados obtenidos
por parte déosorganisma ejecutores de pyectosemergentes del PMC
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A Solicitar y gestionar ante el PROSAP la transferencia de recursogaaismos
ejecutoes de proyectogara el pago de erogaciones especificas previa revision de la
pertinente documentacion de respaldo en virtud del cumplion las acciones
que el PMC les confiere;

A Velar por el adecuado uso de los recursos adjudicados por PROSAP para la gestion
e implementacion de acciones emergentes del;PMC

A Controlar el cumplimiento del planeamiento anual establecido por €] PMC

A Formaliza la vinculacion corlos organismos ejecutores de proyecdss efectos
de la implementacion ded proyectogrevisbs en el PMC

A Velar por el fiel cumplimiento del Contrato de Préstamo BID 1956ARC su
Reglamento Operativo y los lineamientos del Btitno Banco Financiador.

33.Compromisos del Organisnitjecutor de Proyectos

A Identificar y seleccionar a los especialistas nacionales y/o internacionales a ser
contratados, para el cumplimiento de las actividades emergentes del contrato, en el
marco del PROSARJe acuerdo a las normas y procedimientos establecidos por el
Banco para tales efectos.

A Brindar a laUCAR toda la informacién que ésta crea pertinente, relacionada con la
debida ejecucién del Contrato.

A Mantener una contabilidad separada para el contdstoacuerdo a practicas y
principios determinados por el Banfinanciadoren el marco del PROSAP. Dicha
contabilidad debera ser compatible con el ROP pudiendo ser auditaddJ@ARa
o porla auditoria externdel programa

A Revisar los informes de los cauitores, aprobarlos y elevarlos a consideracidn de
Organismos representativo del Cluster

A Ejecutar los gastos que le compete, de acuerdo a la naturaleza de cada contrato.

34.Los gastos a efectuarse con los recursos del préstamo BID estaran sujetos a las
condicionalidades que mantiene ese Organismo de Crédito con el PROSAP, es decir,
elegibilidad del gasto, procedimientos para la seleccion, contratacion y pago de
honorarios de los servicios de consultoria, concordantes con lo establecido en el
presente Regimento Operativo. Por tanto dichos gastos estaran sujetos a revision ex
post normas y procedimientos de desembolso y regigtiésticos a los que sdilizan
pam@ los demas gastos incurridos por el PROSAP.

35.Para el caso de que en la revisibn-pest reakada a los procedimientos
administrativodinancieros se rechazara alguno de los gastos realizados, el mismo
debera de ser reembolsado al Programa por parte del Organigresdeativo del
Cluster u organismo Ejecutor de Proyectos segun sea el ©asm su defectq
dependiendo de la cuantia del monto, sera descontado de la cuota final.
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36.El Organismo Rgresentativo del Clustgresentara al PROSAP una rendicién de los
gastos con cargal desembolsale fondos efectuados,las finesde la reposicion o
justificacion.

37.Al término del acuerdo o en caso de disolucion del mismo, los saldos remanentes en

poder ddos Organismos ejecutores de Proyedajog, no se encuentren comprometjdos
deberan ser reintegrados al PROSAP.

b) Desarrollo de recursos humanos especiadidos en andlisis estratégico y
gerenciamiento de clusters en cadenas de base agropecuaria.

38. Esta linea de accion tendra por objetivo la formacidén de recursos humaanudisis
estratégico de la competitividagdengerenciamientale clusters

39.A fin de akanzar este objetivo, el PROSAP crearda un ambito de formacion y
actualizacion de recusos humanos provenientes de instituciones publicas y/o privadas,
vinculadas al desarrollo de iniciativas de desarrollo de clusters.

c) Mecanismos e instrumentos para la soshibilidad del cluster

40.La presente linea de accion tendrd como objetivo formular mecanismsisuenentos
que, teniendo presentes las particularidades productivas e institucionales, otorguen
sostenibilidad financiera e institucional a los distintos tgmslusters.

Incumplimiento, Cancelacion de Apoyo

41.En caso de incumplimiento de cualquiera de los puntos del contraldCAR
procedera al cese del apoyo, independientemente de la evaluacion del desempefio
individual de sus miembros.
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ANEXO N° 2: Aportes No Reembolsables (ANRBID. PRESTAMO BID 2573
i. Introduccién, Propdsito y Definiciones

1. Este anexo establece las normas especificas que, en complemento con aquellas reglas de
aplicacion general, regularan el financiamiento y ejecucién del comporsatel@poyo a
inversionesrivadasrelacionadas con el aprovechamiento de los benefygonerados por

los Proyectosde inversion publicafinanciados por la UCARPROSAR dirigidos a
eficientizar la administracion y manejo del recurso hidrico (riego majg mejorar la
competitividad de clusters (IDC) y regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITl) y la
calidad (PROCAL) en el sector agroalimentario.

2. A fin de facilitar la inversion privada, se utilizaran ANR caracter individual

3. No se prevérianciar iniciativas desvinculadadas inversiones publicas financiadas por
UCAR- PROSAP establecidas previamente (Riego y Drenaje, IDC, IDR, ITI y PROCAL)

4. El presente anexegula la seleccion, adjudicacion y seguimiento de los proyectos para
la redizacion de inversiones.

5. Las disposiciones no establecidas expresamente en esta Seccion, seguiran las reglas
generales establecidas en el Reglamento Operativo y, en casos de contradiccién, se
interpretard y seguiréan las clausulas que surgen del GoaigaPréstamo BID 2573/GC

AR.

6. Este estimulo a la realizacion de inversiones privadas tiene por objetivo consolidar las
mejoras productivas, de innovacion gstratégicas previstas, el entramado institucional
conformado y las capacidades localesagimladas en el marco de los proyectos dirigidos

a eficientizar laadministracion y manejo del recurso hidrico (riego y drenaje), mejorar la
competitividad de clusters (IDC) y regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITl) y la
calidad en el sector agroalintario, financiadas por PROSAP

7. Los aspectos operativos no contemplados en el presente Reglamento estaran consignados
en el Manual de Procedimientos y en los instructivos correspondientes.

8. A los fines déa Unidad de competitividad y ANBe entendergor:
ANR: Aporte No Reembolsable

Beneficiarios: personas de existencia fisica o juridica que se desempefienproductor
primaric’o agroindustrial*® localizados en el area de influencia e proyectos de
inversion publica financiados por UCAR-PROSAP dirigidos a eficientizar la
administracion y manejo del recurso hidrico (riego y drenaje), mejorar la competitividad de
clusters (IDC) y regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITI) y la calidad (PROCAL) en el
sector agroalimentario,

° Deberan encuadran la Disposicion N° 147/2006 de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo

Regional, o la norma qua reemplace en el futuro

10 Deberan encuadran la Disposicion N° 147/2006 de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo

Regional, o la norma que la reemplace en el futuro
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Inversiones Intraprediales: aquellas que realiagn productomprimarioo empresalel area

de la agroindustria en su establecimiento y que seasecuetes conlos objetivos y
tecnologias (inversiones) a promover establecidos ppoyectosde inversion publica
dirigidos a eftientizar laadministracion y manejo del recurso hidrico (riego y drenaje),
mejorar la competitividad de clusters (IDC) y regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITI)
y la calidad (PROCAL) en el sector agroalimentédnanciado por UCARPROSAP.

A. Elegbilidad, Postulacion, Seleccion y Proceso de Seleccion

9. Dado que estos ANR forman parte integral de un proyecto resultantedeversion
publica del PROSAHos beneficiarios seran individualizagdes el caso de la obra publica
dirigida a eficientzar laadministracion y manejo del recurso hidrico (riego y drenp®)

los gobiernos provinciales. En el caso de los programas destinadosjogar la
competitividad de clusters (IDC) y regiones (IDR) y propiciar la innovacion, ok los
marcos instucionales establecidan el marco de los mismos y en el caso del Programa de
calidad en Alimentos (PROCAL) pda coordinacién técnica de los programas

10. A los efectos del preseri@exose consideran elegibles:

a) productores del sector primadoyo establecimientos se sitle en el area de influencia de
un obra publica destinada a eficientizaral@ministracion y manejo del recurso hidrico
(riego y drenaje)y/o participante (beneficiario) de un programa destinadeforar la
competitividad de cisters (IDC) y regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITl) y la
calidad en el sector agroalimentafiitanciado por UCAR.

b) Empresas dedreade la agroindustria manufacturera, transformadora, acondicionadora
de materia prima quee sitie en el areaednfluencia deun obra publica destinada a
eficientizar la administracion y manejo del recurso hidrico (riego y drenajf),
participante (beneficiario) de un programa destinade®rar la competitividad de clusters
(IDC) y regiones (IDR), propiciar lannovacion (ITI) y la calidad en el sector
agroalimentaridinanciado por UCAR.

En ambos casos, los solicitantes de ANR deberan se/ME de acuerdo a la definicion
establecida por la Disposicion N° 147/2006 de la Secretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa y DesarrolldRegional, o la que la suplanjeacreditar su inscripcion ante la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), mediante la constancia de CUIT
respectiva (1 beneficiario = 1 CUIT).

No seran beneficiarios de ANR aquellas personadigas cuyo capital accionaritotal o
parcialmente pertenezca a empresas constituidas en el extranjero (todo ello
independientemente que hayan cumplido con las obligaciones que establece la Inspeccién
General de Justicia para este tipo de sociedades).

11. A los fines de acceder al beneficio de ANR, Beseficiariosdeberan completar los
formularios (véase Anexo Igesarrolhdoscon esta finalidad, y presentarlos a la UCAR
PROSAPa través ddas autoridades provinciales en el caso de los proyectodrde o
publica destinada a eficientizar gministracion y manejo del recurso hidrico (riego y
drenaje). Polos marcos institucionales establecié@msel marco de los mismos en el caso
de programas destinadosngjorar la competitividad de clusters (IDZjegiones (IDR) y
propiciar la innovacion (ITl) yor la coordinacion técnican el caso del Programa de
calidad en Alimentos (PROCAL).
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12. El andlisis de la informacion proporcionada, asi como la documentacion
complementaria que en cada caso se regupsibilitara determinar la admisibilidad de
las solicitudes presentadas.

13. La evaluacion de las solicitudes de ANs$era realizada pota Unidad de
Competitividady ANR de la UEC Dicha evaluaciorcorroboraa que la solicitud de
inversibn sea compatibl con los objetivos y tecnologias (inversiones) a promover
establecidos por los proyectos de obra publica destinada a eficientahanilaistracion y
manejo del recurso hidrico (riego y drenaje), lpsrmarcos institucionales establecidos

el marco ddos programas destinadosnaejorar la competitividad de clusters (IDC) y
regiones (IDR) y propiciar la innovacion (ITy)por la coordinacién técnican el caso del
Programa de calidad en Alimentos (PROCAL).

B. Limites de los Aportes No Reembolsables

14. Se denomina Aporte No Reembolsable (ANR) a las subvenciones no reintegrables
asignadas aroductores primarios o deanufacturerale base agropecuaria situados en el
area de influencideun obra publica destinada a eficientizaadeninistracion y mane del
recurso hidrico (riego y drenajg)p participante (beneficiario) de un programa destinados
mejorar la competitividad de clusters (IDC) y regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITl)

y la calidad en el sector agroalimentafinanciado por UCARcuyas propuestas de
inversion individual o grupal hayan sido aprobadas por las instancias correspondientes.

15. Las propuestas de inversion objeto de ANR no podran extenderse mas alla dét plazo
doce (12) mesgzara comprometer recursos del financiamiento

16. Los ANR a otorgarse tendran los siguientes limites:

a) se reconocera a las inversiones intraprediales un Aporte No Reembolsable de hasta el
40% de los gastos elegibles, no pudiendo exceder el apoyo a cada beneficiario, por
todo concepto, la suma en pgsuivalente a U$S15.000 (ddlares quince mil) segun
cotizacidén establecida por el Banco de la Nacion Argentina para el tipo de cambio
vendedor.

Elegibilidad de los gastos

17. Inversiones en activagsicosy gastosincrementalesntra prediales consecutss con

los objetivos establecidos paroyectosde inversion publica dirigidos a eficientizar la
administracion y manejo del recurso hidrico (riego y drenaje), mejorar la competitividad de
clusters (IDC) y regiones (IDR), propiciar la innovacion (ITl)aycalidad en el sector
agroalimentaridinanciado por UCAR.

18. Gastos no elegibles

Se onsideraran gastos no elegibles

e Gastos e inversiones no relacionados con los objetivos de mejora definidos en la
propuesta de inversion.

e Gastos generales de admirasion de los beneficiarios.

e Compra o alquiler de inmuebles.

e Reestructuracion de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital
invertidos.
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e Pago de impuestos.

e Compra de bienes usados.

e Insumos de produccion consumibles durante el periodo dei@urdel proyecto
que no sean incrementales.

C. Asignacion de recursos: criterios

19. Los beneficiarios seleccionados acordaran la suscripcion de un contrato que establezca
las condiciones que regiran la ejecuciéon de los ANR.

D. Adquisiciones

20. Los benéciarios de ANR deberan suscribir un contrato que establecera las condiciones
de ejecucion y rendicion de los fondos otorgados.

21. El contrato a suscribirse, entre otros puntos, debera incluir los siguientes:

a. programa de reembolsos;

b. plan de actividadeg seguimiento;

c. cumplimiento de metas, precisas y verificables;

d. datos de la cuenta a la que seran transferidos los fondos.

22. El contrato indicara la sancion en caso de incumplimiento de alguno de los requisitos
establecidos en el mismo.

23. Las rendiciors de ANR se efectuaran de acuerdo al Manual de Operaciones. Los ANR
se abonaran de acuerdo a las presentaciones peridédicas que realice el beneficiario en
funcion del cumplimiento de las etapas previstas y de acuerdo a lo especificado en el
Manual de Operaones. Ningun gasto presentado podra superar el tope porcentual de ANR
establecido en las bases de la convocatoria.

25. La percepcion de los ANR se realizara contra la doble verificacion de los gastos
incurridos efectivamente pagados y del cumplimierdolak metas acdadas entre el
beneficiario y la UCARen el contrato regulatorid.a documentacion relativa a gastos
incurridos efectivamente pagados, se presentard acompafiando copia de las facturas
conjuntamente con una certificaciéon contable.

E. Penalidades, suspension, cancelacion de ANR
26. En caso de incumplimiento de cualquiera de los puntos del contratdCAdR

procedera al cese del apoyo con ANR al beneficibee.penalidades se consignaran en el
contrato respectivo.

F. Exclusion, revision

27. No podré ser beneficiario ningun organismo del Estado, centralizado o descentralizado,
entes autarquicos o sociedades con participacion estatal.

G. Derechos de propiedad y restricciones
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28. Los bienes adquiridos seran propiedad de los beneficiarioss gmagectos se debera
precisar el/los beneficiario/s, ya sea persona fisica o juridica a la cual se asignara la
propiedad de lobienesadquiridos.
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ANEXO N° 3: Iniciativas de Desarrollo Regional.

Introduccion, Objetivo, Definiciones

1. Las IDR tienen cmo objetivo promover el desarrollo econémico en regiones de base
productiva rural incrementando la productividad y expandiendo la aplicacion
productiva de los factores econdmicos locales, mediante el fortalecimiento institucional
y la definiciébn de acciorseincrementales coordinadas de inversion publica y privada,
que conjuntamente pueden describirse como acciones de mejora competitiva regional.

2. Para efectos de este Anexo se entendera por:

Beneficiarios Personas juridicas de derecho publico y/o privage s configuran

como actores de una region, tales como entidades empresariales o de productores
primarios, de productores, cooperativas, grupos asociativos de empresas, consorcios de
desarrollo regional, instituciones de formacion, ONGs, institucionesatdas y de
investigacion, siendo esta enumeracion dada a modo de ejemplo y no taxativa.

Regién Zona donde se concentra el conjunto de actores empresariales o institucionales
que comparten un territorio comun y mantienen vinculos y voluntad de actuar
cooperativamente.

Iniciativa de Desarrollo Regional (IDR}) proceso en el que los actores de la region
definen un plan de mejora competitiva basado en un conjunto de acciones coordinadas.

Iniciativas de Desarrollo de Micro Regiones (IDEMI)

Plan de Desarrolb y Mejora Competitiva (PDMC): plan de mejora competitiva de

las actividades econdmicas y de desarrollo regional, formulado con el apoyo de
asistencia técnicaxterna y consensuado por los actores lodaiislad Promotora

(EP): institucidn publica o privda enla que los actores regionales y miembros de las
cadenas productivas han delegado la representacion de la region a lok fiviesr

los procesos para definir una IDR.

Consorcio de Desarrollo (CD) institucion publica, privada o mixta da que los
actores de la region delegda implementaciondel Plan de Mejora Competitiva y
Desarrollo Regional, y que tiene como finalidad la sostenibilidad en el largo plazo del
proceso de desarrollo regional.

Organismo Responsablesegun la etapa del proceso, & la Entidad Promotora o
el Consorcio de Desarrollo.

Proyectos de inversioro fortalecimiento institucionalonsensuados, resultantes de los
PDMC.

Elegibilidad, Postulacion y Proceso de Seleccion de Iniciativas de Desarrollo Regional
y Organismos Respnsables
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3. El sectorde competitividad promocionara y presentara las caracteristicas de las IDRs
IDEMIs a las provincias, y realizaré las actividades de difusion y explicacién de modo
gue los potenciales beneficiarios reconozcan claramente los requisiszondiciones
necesarias para postularse como beneficiarios

4. Las regiones, a través dies gobiernos provinciales localesse postularan ante la
UCAR mediantela presentacion de unsolicitud enla que se exprese el alcance
territorial de laregiony lascaracteristicas socio productivas basicas.

5. El &rea de competitividad disefidg@&has Regionalede presentacion de las propuestas
IDRs e IDEMIs, y brindara apoyo a los Gobiernos Provinciadsastituciones locales
para presentar la documentaciémuerida por las mismas éniciar el proceso de
seleccion.

6. Las propuestas de IDRsIDEMIs deberan ser presentadas mediante las mencionadas
Fichas Regionales definidas porU&LAR, con la informacion necesaria que permita
establecer la elegibilidad y aplidas criterios de evaluacion definidos. La presentacion
de estas Fichas sera condicién necesaria para poder ingresar al proceso de seleccion de
propuestas de IDRsIDEMIs.

7. El componente IDR se ejecutara en dos fases. Una inicial en & gjecutaraicuatro
iniciativas en regionepreestablecidag otra a posteriori eta cual se trabajara bajo el
principio de ventanilla abierta

8. En la fase pilotg correspondiente &as cuatro regiones preestableciddess fichas
regionales seran confeccionadas a pmste como parte de las actividades de
caracterizacion regional solicitada para la elaboracion del PDMC

9. En la segunda faséas FichasRegionalesseran recibidas y evaluadas polU@AR,
quien sera la encargada de realizar la seleccion, por medds diguientescriterios
basicos de evaluacion.

e Criterios de Calificaci - - n: (i) anteceden
conjunta (ii) base productiva comuron cierta homogeneidad de problematicas o
fuerte identidad regional(iii) participacion de la totalidad de los actores
institucionales criticos y una alta proporcién del total de los actores.

Procedimiento de Financiacion y Gastos Elegibles

10.Las iniciativas IDR% IDEMIs financiaran especificamente las actividades de apoyo al
proceso de formutadn de los PDMCy la ejecuciérdelos proyectos comprendidos en
el marcode losmismoshasta un maximo d#)0.000 délares.

11.Una vez que se cuente con el PMDC y que se encuaceqgadopor la UCAR, se
procedera a enviarlo al Banco a los efectos de wolie no objecion para la ejecucion
de dicho plan.

12. Tomando en cuenta las descripciones realizadas anteriormente, los gastos elegibles son:

e Consultorias, por ejemplo: de Formulacién de PDMC, de Preparacion de Proyectos
u otras surgidas de la intervenci@n® pueden ser consultoria para definir planes
de comunicacién o marketing territorial.
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Consultores que integran el Grupo de Gestion que apoyard al Consorcio de
Desarrollo en la ejecucién de las accionedfjranciados por el PROSAP en forma
decrecientepara finalmente transferir este costo al Consorcio.

Gastos de preparacion o presentacion de regiones: Reembolsos de gastos de
preparacion o presentacion de regiones ante el PROSAP, en el caso de que la region
sea admitida como beneficiaria. Estos gastednseeconocidos hasta un monto de
10.000 dolares.

Gastos de apoyo a la ejecucion de la intervencion incurridos por las Entidades
Promotoras, como movilidad y viaticos, comunicaciones, impresiones y publicidad,
hasta un monto deDD00 dolares.

Equipamientoinformatico, de comunicaciones, y otro que se justifique para un
adecuado funcionamiento de los Consorcios de Desarrollo, a ser provistos a
segun el Plan de Fortalecimiento.

Capacitacion, actividades de formacion ejecutadas por los Consorcios de
Desarrollo.

Organizacion de eventos, seminarios, ferias y exposiciones, en el marco del plan de
desarrollo.

Edicién de materiales o folletetaboradogorla Entidad Promotora o el Consorcio
de Desarrollo.

Viaticos y pasajes, destinados a la movilidad declmssultores y el Grupo de
Gestion.

Publicidad en medios gréficos, radios y television.

Preinversion o preparaciéon de proyectos, con fondos a obtener de las éareas
correspondientes del PROSAP. Servicios de asistencia técnica.

Investigacion para innovacionen los servicios y formatos de producto cercanos a
nuevos requerimientos de las demandas: estudios y desarrollo de nuevo packaging,
desarrollo de formatos de cuarta gama (frescos listos para consumir).

Investigacion y estudios de mercados.

Participacionen ferias y eventos: Alquiler de piso y stands, material publicitario,
traduciones

Misiones empresariales de reconocimiento y contacto con canales de
comercializacion (mercados de abasto, category managers, distribuidores
mayoristas), diferentes formatde comercializacion.

Material para la promocion y difusion de los resultados del proyecto.
Inversién en equipos informéaticos y de laboratorio, Hardware y Software

Sistemas de informacion y estudios de seguimiento de precios, tendencias de
productos, ofda.

Estudios ambientales
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Inversibn en maquinaria y equipamiento para proyectos de beneficio colectivo
definidos en el marco del PMDC.

Inversiones en pequefias obras de infraestructura colectiva directamente vinculadas
con los objetivos estratégicos estamilos en el Plan de Desarrollo y Mejora
Competitiva regional. EI monto destinado al financiamiento de este tipo de proyecto
no podré superar el 25% del total de recursos aportados por el PROSAP al PDMC.
En todos los casos, los proyectos que involucrée #so de gasto deberan ser
priorizados en el marco de un proceso participativo y contar con la no objecién de la
Unidad Ambiental y Social del PROSAP.

13. Se consideraran gastos no elegibles, los siguientes:

Gastos de inversiones no relacionados con dtdgetivos de mejora de
competitividad regional

Gastos recurrentes de administracion.
Compra o alquiler de inmuebles.

Reestructuraciéon de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital
invertidos.

Pago de impuestos.
Pago de cualquier cargocomision aplicado a sus cuentas bancarias

14.Los proyectoscomprendidosen el marcode los PMCD podran ser financiados y
ejecutados ya sea a través de las Areas de Intervencion o del componente de ANRs del
PROSAP, de otras lineas de apoyo del gobierno Airgeatinclusive con participacion
privada.

15.Una vezaprobados los proyectos resultantes de cadaelllIBEMI, el PROSAP podra
definir que estos proyectos sean ejecutados con financiamiento nacional. Los proyectos
podran ser financiados, siempre y cuando nesiébidamente formulados y su
evaluacion técnica, econdémicéinanciera, ambiental e institucional, satisfaga los
requisitos del PROSAP.

Tramitacion, Formas de Pago y Rendiciones

16.Cuando la region cuente con un PDNé@muladodeberadefinir de forma cosensuala
un Organismo Responsabken el cual delegara la responsabilidad de ejedotar
proyectos identificadog sosteerren el largo plazo el proceso de desarrollo regional

17.A los efectos del presente Anexo del Reglato Operativo se consideraran
Organisnos ResponsablesAsociaciones de la sociedad civil, centros de capacitacién,
de desarrollo tecnoldgico Asociaciones Ad Hodirectamente vinculados con el
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desarrollo de la iniciativa de desarrollo regional, y reconocidos por las instituciones y
agentes @l territorio.

18.La UCARYy el Organismo Responsaldeordaran mediante un contratajacucion del
PDMC. El mismancluird los siguientes puntos:

e Monto total a financiar

e Proyectos a ejecutar

e Programa deesembolsos

e Plan de actividades y seguimiento

o Cumplimiento de metas, precisas y verificables

e Mecanismo financiero para la transferencia de los fondos, cuando sea necesario

e La documentacion respaldatoria a remitir 8@AR que demuestre que los
recursos han sido asignados correctamente y de conformidélegislacion
vigente.

19. El contrato mencionado eshpunto 18contempla&:

e Las sanciones en caso de incumplimiento de alguno de los requisitos establecidos en
el numeral precedente. Igualmente determinara que las rendiciones se efectuaran de
acuerdo conun Manual de Operaciones de Iniciativas de Desarrollo Regional
elaborado por I[&JCAR.

e La verificacion del uso de los recursos se realizara a través de los gastos incurridos
y el cumplimiento de las metas acordadasel contrato firmadentreel Consorcio
de Desarrolloy la UCAR. La documentacion relativa a gastasefectuarse
presentaracorde lo indique dlanual de Operaciones de Iniciativas de Desarrollo
Regional elaborado por 3CAR.

20.Responsabilidades contractuales del PROSAP:
e Asignar los recursode acuerdo con la naturaleza de los gastos y desembolsos.

e Realizar a través de lACAR el control financiero de los recursos y el seguimiento
y evaluacion de las actividades previstas en el marco del contrato.

e Aprobar los informes presentados po€ehsacio de Desarrollo

21. Ademas el PROSAP debera:

e Informar y asesorar a las regiones interesadas en la iniciativa.

e Evaluar que las regiones cumplan con los criterios requeridos para ser elegidas y
seleccionar a las regiones que resultaran beneficiarias dBefRna

e Contratar servicios de Consultoria para auretres de las cuatro regiones pre
establecidasformulenlos PDMC, queconengan los acuerdos alcanzados por los
actores localeacerca de las acciones para mejorar el entorno competitivo y darle
sostenibiidad al proceso de desarrollo. El resultado de la actividadsd&reas
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consultora seran los PDMCs, bajo la forma de un documento PDMCs que
presentand al PROSAP para obtener el financiamiento de las acciones acordadas.
La consultora debera también famr la creacion de un Consorcio de Desarrollo.

o Contratar las Consultorias para la Formulacion de Proyectos.

o Contratar directamente o a través del Consorcio de Desarroleluss yservicios
requeridos por los proyectascluidos en el PDMC y acordadeen elcontratode
Ejecucion del IDR.

e Firmar conel CD un Convenio de ejecucion, donde se defitlas acciones a
financiar en la implementaciéon de los PDMCs.

o Al final de la ejecucion de las primerasatro intervenciones, se realizar4 una
evaluacion intermadia de las actividades desarrolladas psfitenas consultora a
las que se asigne la preparacion de los PDMC, y la continuidad del proceso quedara
supeditada al resultado de esa evaluacion.

e Velar por los aspectos referidos a la sostenibilidad ambigntsdcial de los
proyectos.

Consorcio de Desarrollo

22.Al momento de ejecutael PDMC se requiere que la region proponga marco
institucional que gestione el mism@dgnsorcio de Desarrolleetc) Este debe definir
una forma de gobierno o toma de decisipyasa estructura administrativa a través de
la cual opera. EI mismopued adquirir diferentes formas institucionales, desde un
convenio entre los actores que define una tercera institucion como operador
administrativo, la constitucion de una personddjoa especifica, o asignar el rol a
alguna institucion preexistente.

23.El PROSAP evaluara la existencia de una minima capacidad institucional de cualquiera
de estas formas, tomando en cuenta los siguientes criterios:

e capacidad de gestion y ejecucion ds &ciones del PDMC, en aquellas areas
donde las instituciones locales no tienen capacidad o competencia

e capacidad de sostener en el tiempo el proceso de desarrollo (que normalmente
atravesara cambios politico institucionales, manteniendweientuniogrado con
la animacion territorial de los PDMC)

e capacidad de consolidar el aprendizaje acumulado en el proceso de los IDRs

24.Para ser reconocido como entidad a fortalecer por parte del PROSARgred
institucional (CD, etcilebera demostrar:

1. Acta de Creacidéacordada por los actores criticos de la region
2. Forma de gobierno y modalidad de toma de decisiones

3. Objetivos de Mejora Competitiva definidos y explicitadp un plan de trabajo en
base a los PDMC, los Proyectos consensuadias gcciones de fortaleciento
surgidos de la gestion.

4. Capacidad administrativa de gestion, contratacion de consultores, servicios y
equipamiento. Estas capacidades pueden ser gestionadas a través de un tercero, una
institucion técnica, una organizacion empresarial, etc.
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5. Equipo degestion previsto (a contratar y/o existente), perfiles y funciones.

25.Los Consultores contratados como Equipo de Gestion reportardan al Consorcio de
Desarrollo.

26.Compromisos del Organismo Responsatdeejecutar el PDMEMarco institucional
consensuado

Asignar un coordinador, dedicado tiempo completo, a la gerencia de la IDR.

Definir organismos responsables de ejecucion de los proyectos comprendidos en el
PDMC.

Administrar los fondosasignados por el PROSAP para los gastos elegibles.

Ejecutar los gastos que compete de acuerdo a la naturaleza de cada contrato.
Promover la participacion de otras instituciogas aporterpara la consecucion de

los objetivos del proyecto.

Identificar y seleccionar a los especialistas nacionales y/o internacionales a ser
contratados, para el cumplimiento de las actividades emergentes del contrato, en el
marco del PROSAP, de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos por el
Banco para tales efectos.

Brindar a laUCAR toda la informacion que ésta crea pertinente, reladarcon la
debida ejecucioén del Contrato.

Mantener una contabilidad separada para el contrato de acuerdo a practicas y
principios determinados por el Banfimanciadoren el marco del PROSAP. Dicha
contabilidad debera ser compatible con el Reglamento @meraiendo objeto de
auditoria anual, conforme esas pautas.

Revisar los informes de los consultores, aprobarlos y elevarlos a consideraciéon de la
UCAR.

27.Los gastos a efectuarse con los recursos del préstamo BIRF estaran sujetos a las
condicionalidadegjue mantiene este Organismo de Crédito con el PROSAP, es decir,
elegibilidad del gasto, procedimientos para la seleccion, contratacion y pago de
honorarios de los servicios de consultoria, concordantes con lo establecido en el
presente Reglamento Operatividor tanto dichos gastos estaran sujetos a revision,
normas y procedimientos de desembolso y registros idénticos a los que se realizan a los
demas gastos incurridos por el PROSAP.

28.Para el caso de que en la revision realizada a los procedimientos adthinistr
financieros se rechazara alguno de los gastos realizados, el mismo debera ser
reembolsado al Programa por parte del Organismo Respoigable ejecucianO en
su caso, dependiendo de la cuantia del monto, serd descontado de la cuota final.

29.El Organsmo Responsablge ejecutar el PDM@resentara al PROSAP una rendicion
de los gastos con cargo al anticipo de fondos efectuados, a los efectos de la reposicion o
justificacion.

30.Al término del acuerdo o en caso de disolucién del mismo, los saldos rersasente
poder del Organismo Responsalile ejecutar el PDMCgue no se encuentren
comprometidosdeberan ser reintegrados al PROSAP.
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Incumplimiento, Penalidades, Suspension, Cancelacion del Subsidio

31.En caso de incumplimiento de cualquier punto del contl@tdCAR procedera al cese
del apoyo con desembolsos al Organismo Responsdblesjecutar el PDMC
independientemente de la evaluacion del desemperio individual de sus miembros. Las
penalidades se consignaran en el contrato respectivo
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ANEXO N° 4: Apoyo alas Inversiones para el Aprovechamiento de los Beneficios de
los Proyectos de Inversién Publica. BIRF

Introduccion, Propdésito, Definiciones

1. Este anexo establece las normas especificas que, en complemento con aquellas reglas
de aplicacion general, regudar el financiamiento y ejecucion del componente para el
apoyo a inversiones relacionadas con el aprovechamiento de los beneficios de los
Proyectos de Inversidn Publica financiados por el PROSAP.

2. A fin de facilitar la inversion privada, se utilizaran RNpara promover inversiones
complementarias, de caracter individual y extradiales de caracter grupal.

3. No se prevé financiar iniciativas desvinculadas de las estrategias de desarrollo
provinciales ni de los proyectos de inversion publica.

4. Este anexo dReglamento Operativo regula la seleccion, adjudicacion y seguimiento de
los proyects para la realizacién de inversiones, tanto prediales como extraprediales.

5. Las disposiciones no establecidas expresamente en esta Seccion, seguiran las reglas
generales eablecidas en el Reglamento Operativo y, en casos de contradiccién, se
interpretara y seguiran las clausulas que en el Convenio de Préstamo BIRF 7597 AR y
sus Apéndices, remitan a ello.

6. Este estimulo a la realizacion de inversiones privadas tiene paivolgensolidar la
eficiencia productiva, promover mayor valor agregado y asegurar los retornos
esperados de los proyectos de inversion publica.

\‘

. Los aspectos operativos no contemplados en el presente Reglamento estaran
consignados en el Manual de Proceeéimios, y en los instructivos correspondientes.

8. A los fines de esta area se entendera por:
ANR: Aporte No Reembolsable.

Beneficiarios: personas de existencia fisica o juridica que se desempefien como
Productores Primarios (micro, pequefios y medianos)sdetor agropecuario,
localizados en el area de influencia de un proyecto de inversion publica de PROSAP.
Deberan encuadrar en la Disposicion N° 147/2006 de la Secretaria de la Pequefa y
Mediana Empresa y Desarrollo Regional, o la norma que la reemplat&ama

Inversiones intraprediales: aquellas que realice un productor primario en su
establecimiento y que sea consecuencia del proyecto de inversion publica del
PROSAP.

Inversiones extraprediales:aquellas que realice un grupo asociativo de produgtore
primarios localizados en el area de influencia de un proyecto de inversion publica de
PROSAP y que tenga por objetivo el agregado de valor a la produccion primaria, ya
sea mediante procesos de transformacion, acondicionamiento, etc.

Representante Provirtial: Es el responsable de las actividades de promocion del
componente y de la gestion para la presentacion de solicitudes y rendiciones de
gastos de los ANR.
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Propuesta de Inversion:Es el proyecto que debera ser presentado para la obtencion
de un ANR detinado a una inversion extrapredial.

Comité de Evaluacion Comité designado por Blinistro de Agricultura Ganaderia
y Pesca, a fin de emitir dictamenes recomendando la aprobacién o rechazo de las
solicitudes de inversion extraprediales.

A. Elegibilidad, Postulacion, Seleccion y Proceso de Seleccion

9. Dado que los ANRBIRF forman parte integral de un proyecto de inversion publica, los
beneficiarios seran individualizados durante la etapa de identificacion / formulacion de
los proyectos de infraestructurRara esto se trabajara en forma coordinada con la
provincia y el Area d&ormulacionde Proyectos a fin de contar con un diagnéstico de
la situacién de los productores y su disposicion a solicitar-BNEE.

10. A los efectos de la presente Seccion del Regido Operativo se consideraran
elegibles:

a) productores del sector primario cuyo establecimiento se sitie en el area de
influencia de un proyecto de inversion publica de PROSAP;

b) empresas del é&rea de la agroindustria manufacturera, transformadora,
acordicionadora, etaconstituidas o a constituirse por productores primarios del area
de influencia de un proyecto de inversion publica, con el objetivo de realizar
inversiones que sean susceptibles de recibir un ANR del PROSAP.

En ambos casos los solicitasitde ANR deberan ser MiPyMES, de acuerdo a la
definicion establecida en la Disposicién Nro. 147/2006 de la Subsecretaria de la
Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional o la que la sugiagitéuturo

11. A los fines de acceder al beneficio de ANRrgpanversiones intraprediales, los
productores primarios deberdn completar los formularios que oportunamente se
desarrollen con esta finalidad, y presentarlos al PRO®ARIad Competitividad y
ANR, Sector ANRa través delepresentante provinciabrrespndiente a su zona.

12. Para la obtencion de ANR destinados a inversiones extraprediales, la empresa, o
asociacion que se constituya con esa finalidad, deberd presentar una Propuesta de
Inversion, incluyendo la descripcién del negocio, las actividades y asiomdos, asi
como el cronograma de realizacion de las mismas. La propuesta se presentara ante el
PROSAP en los formularios especificos, que se pondran a disposicién de los
interesados, los que deberan acompafiala documentacién que se establezcaa@om
requisito para la presentacion.

13.El andlisis de la informacién proporcionada, asi como la documentacion
complementaria que en cada caso se requiera, posibilitara determinar la admisibilidad
de las solicitudes presentadas.

14.La evaluacién de las solicitudds ANR tendran dos modalidades diferentes, segun se
trate de propuestas de inversion intraprediales o extraprediales.
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15.En el primer casoinversion intrapredia) la evaluacion sera realizada porSaictor
ANR de laUCAR, la que contara con proyectos dgdrsion tipo, a fin de corroborar
que la solicitud de inversidbn sea compatible con las inversiones previstas para el
proyecto de inversién publica de que se trate.

16.En el caso de las propuestas de inversion extraprediales, las mismas deberan ser
evaluada®n sus aspectos técnicos asi como financieros. Dichas evaluaciones estaran a
cargo de evaluadores externos, profesionales calificados y/o Instituciones de reconocida
competencia en materia de agronegocios que, a propueSeatied ANR de la Unidad
de Conpetitividad y ANR delArea de Gestion dérogramas yProyectos, sean
aprobados por la Coordinacién Ejecutiva del PROSAP y el BIRF. Para la contratacién
de los evaluadores se aplicaran los procedimientos acordados con efiBamgador
(Politicas para I&eleccion y Contratacion de consultores financiados por el BIRF).

17.Los Dictamenes de evaluacion producidos por los evaluadores externos, pasaran a
consideracion del Comité de Evaluacion (CE), que conforme a los criterios de seleccion
establecidos en esteeflamento, emitira un dictamen recomendando la aprobacién de
las propuestas de inversion que hayan superado esta instancia, procediendo a elevarlo,
previa neobjecion del BIRF, a consideracion déinistro de Agricultura, Ganaderia
Pesca, hasta agotdmeonto de ANR de la respectiva convocatoria.

18.Este Comité de Evaluacion (CE) estara integrado por personal técnico del Area de
Gestdn de Programas yProyectos Sector ANRYy profesionales calificados de
reconocida competencia en materia de agronegociss tesignados por Blinistro
del MAGYP, a propuesta de la Coordinacion Ejecutiva del PROSAP. El responsable del
Sector ANR mantendra la funcion de Secretaria Técnica de dicho Comité.

B. Limites de los Aportes No Reembolsables

19. Se denomina Aporte &N Reembolsable (ANR) a las subvenciones no reintegrables
asignadas por concurso publico a los productores primarios cuyas propu@stassitenes
individuales o grupalésayan sido aprobadas por las instancias correspondientes.

20. Las propuestas de im&dn objeto de ANR no podran extenderse mas alla del plazo
para comprometer recursos del financiamiento.

21. Se podran otorgar dos tipos de ANR, aquellos destinados a las inversiones
intraprediales y los que se destinaran a las inversiones extraprediakedimites
porcentuales y monetarios seran definidos en las bases de cada convocatoria en particular,
contando previamente las mismas con lobjecion del Bancinanaciador

22.El subsidio a otorgar no podré superar el 40% del monto total de fgigveropuesta
y tendrd como tope por todo concepto la suma establecida para cada convocatoria.

Elegibilidad de los gastos.

23.Los gastos elegibles seran aquellas inversiones y gastos incrementales en que incurran
los beneficiarios o hayan incurrido desdefécha de admisibilidad de la propuesta de
inversion, a saber:
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Inversiones intraprediales

Inversiones y gastos en activos intraprediales que tengan una directa relacion con la
internalizacion de la inversion publica realizada en la zona, tal como se haya
definido en el proyecto respectivo.

Inversiones extrprediales

e Inversiones y gastos destinados a completar o mejorar fases del proceso
productivo, que impliqguen un agregado de valor a la produccion primaria.

e Gastos asociados a certificacionesitoaes de calidad y capacitacion

e Gastos asociados a activos intangibles como marcas, patentes, certificados e
inscripciones

24.Gastos no eleqibles

Se consideraran gastos no elegibles, para ambas modalidades:

e (Gastos e inversiones no relacionados con Igstisbs de mejora definidos
en la propuesta de inversion.

e Gastos generales de administracion de los beneficiarios.
e Compra o alquiler de inmuebles.

e Reestructuracion de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital
invertidos.

e Pago de impuestos.
e Compra de bienes usados

e Insumos de produccién consumibles durante el periodo de duracion del
proyecto que no sean incrementales.

C. Asignacién de recursos: criterios

25.El proceso de asignacion de recursos de las inversiones intraprediales se realizara para
cada convocatoria, de acuerdo a los criterios que se establezcan en el proyecto publico
de inversion.

26.Para las inversiones extraprediales, la asignacion de recursos dependera del proceso de
evaluacion de las Propuestas de Inversion aprobadas, siendocdgsitanderevia ne
objecién del Bancdinanciador exclusiva competencia del $dinistro del MAGyYP o
persona en quien éste delegue expresas facultades.

27.Los beneficiarios seleccionados acordaran la suscripcién de un contrato que establezca
las condicionesug regiran la ejecucion de los ANR.

D. Adquisiciones.
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28.En el caso de adquisicion de bienes que sean menores a 500.000 délares o de

E.

realizacion de obras cuyo monto sea inferior a 1.000.000 ddlares, debera recurrirse al
procedimiento de concurso de preciosbidedo disponer, como minimo, de tres
presupuestos validos. Para el caso de superar estas cifras, vale decir adquisicion de
bienes iguales o superiores a u$s 500-000.0bras iguales o superiores a u$s
1.000.000., deberd llamarse a Licitacion Publica Maal (de acuerdo con el anexo

ADi sposi ciones sobre Adquisicioneso), I
beneficiarios con la supervision de WCAR, lo que debe quedar debidamente
registrado en el convenio regulatorio entre el beneficiario y el MAGyP

Tramitacion y reembolso. Percepcion de los ANR

Los beneficiarios de ANR intraprediales, deberan suscribir un contratestaldecera

las condiciones de ejecucion y rendicion de los fondos otorgados.

V1.

E.

En el caso de los ANR extraprediales, la enticamstituida o que se constituya con el
objetivo de presentar una Propuesta de Inversién, debera designar un representante, con
expresas facultades otorgadas por poder especial, quien firmara el contrato respectivo y
toda la documentacion solicitada.

El contrato a suscribirse, entre otros puntos, debera incluir los siguientes:
a. programa de reembolsos;
b. plan de actividades y seguimiento;
c. cumplimiento de metas, precisas y verificables;
d. datos de la cuenta a la que seran transferidos los fondos;

. El contrato indicara la sancién en caso de incumplimiento de alguno de los requisitos

establecidos en el mismo.

Las rendiciones de ANR se efectuaran de acuerdo al Manual de Operaciones. Los ANR
se abonaran de acuerdo a las presentaciones periodicasatioe €l beneficiario en
funcion del cumplimiento de las etapprevistas y de acuerdo a lo especificado en el
Manual de Operaciones.Ningun gasto presentado podra superar el tope porcentual de
ANR establecido en las bases de la convocatoria.

La percepcid de los ANR se realizara contra la doble verificacidon de los gastos
incurridos efectivamente pagados y del cumplimiento de las metas acordadas entre el
beneficiario yel PROSAPen el contrato regulatorio. La documentaciéon relativa a
gastos incurridos efégamente pagados, se presentara acompafiando copia de las
facturas conjuntamente con una certificacion contable.

Penalidades, suspension, cancelacion del ANR

VIl. En caso de incumplimiento de cualquiera de los puntos del contratdCAR

procedera al cesdel apoyo con ANR al beneficiario. Las penalidades se consignaran
en el cotrato respectivo.
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G. Exclusién. Revision

VIll. No podra ser beneficiario ningdn organismo del Estado, centralizado o
descentralizado, entes autarquicos o sociedades con participataéal.

IX. Transcurridas tres convocatorias, el Barfomanciadory la UCAR evaluaran el
funcionamiento de los mecanismos de apoyo a la ejecucion de inversiones para la
internalizacion de los proyectos de inversion publica a través de ANR, a los efectos d
considerar eventuales cambios al presente reglamento.

F. Derechos de propiedad y restricciones

X. Los bienes adquiridos seran propiedad de los beneficiarios; en los proyectos se debera
precisar el/los beneficiario/s, ya sea persona fisica o juridiaacaal se asignara la
propiedad de los bienes adquiridos.

106



ANEXO N° 5: Iniciativas de Transferenciade Innovacion (ITI)

A.
1.

Presentaciony Objetivos

Este anexo establece las normas especificas que, en complemento de aquellas reglas de
aplicacion general, gailan la ejecucion y financiamiento del Area de Intervencion
Iniciativas de Transferencia de Innovacion. Las disposiciones no establecidas
expresamente en esta Seccion, seguirdn las reglas generales estipuladas en el
Reglamento Operativo (RO).

Estalineade Intervencion tiene por objetivo apoyar la activacion y desarrollo de las
ITI, vinculando asi las necesidades de alinear las demandas de innovaciones
tecnoldgicas de los productores del sector agroalimentario con la oferta de las
instituciones decienciay tecnologia De esta manera, se busca facilitar el acceso a
innovaciones que mejoren su competitividad e insercion en los mercados.

La ITI debera integrar a productorego empresas pertenecientes a cadenas
agroindustrialesuna institucion de investig@n y desarrollo, y al Estado provincial a
través de una Asociacion Adioc. La Asociacion asi constituida presentara su
iniciativa a través de un documento que exprese claramente sus objetivos, justificacion,
estrategias a desarrollar, resultados espergdmstos desagregados, de acuerdo a las
normas generales del RO.

La aplicacion concreta de la innovacion tecnolégica lograda por la ITI podra financiarse
por medio dalgunode losinstrumentos de apoyo aifarersionque posee é?PROSAP,

en funcion desus condiciones de elegibilidad y las etapas del ciclo de proyectos,
contenidas en el RO. Asimismo, los proyectos de inversién provinciales, podran
contener una propuesta de ITI como parte de su estrategia de intervencion.

Las iniciativas de IT| seran famciadas con recursos nacionales, sin endeudamiento
para la provincia en la que se ejecuten.

Criterios de Elegibilidad, Contenidosy Procesode Selecciorde Proyectos

Criterios de elegibilidad

El sector productivo a ser beneficiado por la propuestd idgebera estaavalado por
una autoridad provincial vinculada al sector agropecuario, al menos una institucién de
Ciencia y Técnica y al menos una organizacion del sector productivo.

Las ITl presentadas para un determinado producto agroalimentarion pesiar
integradas por todos los eslabones de la cadena considerada o so6lo algunos de ellos (los
productores primarios, los responsables de agregar valor o acondicionar las cosechas,
industrias transformadoras y los actores de la red de distribucion yotalimacion).

Estas iniciativas deberan representar un avance significativo sobre las practicas y
técnicas aplicadas hasta ese momento por los productores involu&ilactm®ponente
se orienta a lograr la transferencia tecnoldogica de investigacionesayralles
existentes y que no han logrado su pasaje al sector productivo, incluyendo también
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proyectos que requieran una etapa de prueba de concepto (experiencia piloto), previa a
la transferencia.

9. La Asociacion AeHoc deberéa presentar su documentaciométizada a travées de la
firma de un acuerdo en el que participen los productores y/o empresas, el/los
organismos estatales y el/lostitutosdeinvestigacion.

Preparacion de las ITI

10.La UCAR realizara actividades de difusion y promociéon de las ITI erPtasincias
para dar a conocer el Area de Intervencion y sus objetivos, asi como también los
requisitos y condiciones necesarias parpregentacion.

11.Posteriormente, IBICAR y las autoridades provinciales realizaran reuniones y talleres
con el objetivo de explicar y debatir acerca de la forma de operar las ITI y promover
acuerdos de vinculacion entre las partes.

12.Las autoridades provinciales debera identificar los sectores con desafios de
competitividad como potenciales integrantes de ITl. Luego, se irdefiny
sistematizaran en un documento, las condiciones, oportunidades de desarrollo o
problemas de competitividad a abordar mediante los proyectos.

13.La UCAR brindara asistencia y capacitacion a los interesados para facilitar sus propias
vinculaciones y parel disefio del proyecto a ser elevado al PROSAP.

14.En el formulario de presentacion del perfil de proyecto de lifideiran

i. la descripciébn y analisis del problema, incluyendo sus posibles
causas y las consecuencias para la competitividad del sistema
productivo de referencia;

ii. el diagnoéstico general de la situacién del contexto econémico, social
y ambiental de la cadena productiva;

iii. el an8lisis comparativo de | a s
indicando el valor agregado generagara el grupo productd en
cuestion o en el territorio provincjglor su ejecucion;

iv. la caracterizacion de la institucion de investigacién y los productores
involucrados;

v. un detalle de los factores de riesgo y un analisis acerca de las formas
en gue estos ultimos pueden afetda resultados del proyecto;

vi. la fundamentacioén de que la ITI no provocara impactos ambientales
perjudiciales o impactos sociales negativos. En caso de que existan,
se incorporaran las medidas y practicas de mitigacion adecuadas;

vii. un cronograma de actividas, descripcion de los actores
involucrados en cada etapa, gastos y presupuesto del funcionamiento
de la iniciativa;

viii. un plan de seguimiento y evaluacion con un cronograma preciso,
indicadores verificables de avance, y la correspondiente
identificacién dgountos criticos y riesgos.

15. El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesagropuesta del Coordinador Ejecutivo
del PROSAP, designara al Comité de Evaluacion de Iniciativas de Transferencia de
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Innovacion (CEITI), el que sera responsable de la selecdénlos proyectos a

financiar.

Proceso de seleccién

16.La selecciénde proyectos ITIs se hara a través de un mecanismo continuo de recepcion
de propuestas (ventanilla abierta), por parte del PROSAP.

17.El ciclo de Proyecto de ITI se organizara de la siguietgrera:

a) presentaciora la UCAR del formulario especialmente desarrollado pet
Sector de Competitividad de la Unidad d€ompetitividady ANR del
PROSAP.

b) remision al CEITI para su evaluacion, incluyendo entre otros aspectos, el
parecer técnico déecbr de Competitividad.

El CEITI considerara:

la incidencia dda innovacién técnicparalos productores beneficiarios,
analizandoentreotros,el incremento de la calidad, el valor agregado del
producto y la rentabilidad de los beneficiarios;

la calidadde la innovacion propuesta;

la posibilidad efectiva de replicar la experiencia en otros sistemas
productivos y provincias o regiones;

los antecedentes y la experiencia de los institutos de I&D y los
organismos publicos intervinientes;

la insercion de I&T1 y sus actores en la EPSA provincial;

el impacto econdmico y social de la innovacion en el territorio de
influencia del proyecto, y

la cantidad de beneficiarigmtenciales

18.Una vez aprobado el proyecto por el CEIRIUCAR lo remitir4 al Bancdinanciador
para la no objecion.

19.Obtenidala no objeciéndel Banco, se procedera a la firma de una Disposiaif@h
Coordinador Ejecutivo del PROSAP aprobands actuacioneso que habilitara el
inicio de ejecucion de la ITI.

C. Ejecucion de losProyectos de ITI

20.El PROSAPsolicitara que la Asociacion Aldoc designaepresentantpara lastareas
decoordinacion, administracion y control de las actividades tH ka sus gastos.

21.Una vez establecidas las responsabilidades y funciones de las partes, se firmara un
acuerdo con el PROSAP, que contendra el cronograma de ejecucion y el presupuesto

con el detalle de los gastos previstos

22.La Asociacion rendira cuenta de los gastos @d@#AR, quien realizard las erogaciones
en funcion del cronograma y presupuesto estaldeerd cumplimiento de las etapas
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23.

24,

25.

26.

D.

27.

28.

fijadas en el proyecto.

El instituto u organismo representante del sector cientifico tecnologico, debera llevar
adelante las tareas de estudio, investigacion, adaptacion tecnoldgica o busqueda de las
tecnologias adecuadasuey den solucion a la problemética identificada. Estas
actividades se encararan en acuerdo con los productores, quienes aplicaran las
innovaciones para el mejoramiento de la competitividad.

Del mismo modoJa o lasinstitucionesrepresentantedel sectorcientifico tecnoldgico

se involucraré en elproceso de asistencia técnica y transfereteciaologica Esta fase

se cumplird a través de talleres de discusion y explicacion de las innovaciones a
incorporar, u otro tipo de actividades de difusion tecnoégjc de consultorias
especificas para asistir a las empresas en el proceso de transmitir, adoptar e incorporar
las tecnologias o conocimientos que dieva la superacion de la problematica a
enfrentar por el Proyecto.

El proyecto de ITI una vez iciado, sera objeto de las acciones de seguimiento y
evaluacion que rigen para todos los proyectos provinciales financiados por el PROSAP.

El resultado del funcionamiento de una ITI también podrd dar lugar a iniciativas
posibles de ser financiadas a través dedstsaintes Areas de Intervencion del Programa,
formulandose una nueva propuesta de acuerdo a las normas y procedimientos que rigen
en dichas areas.

Elegibilidad de los Gastos
Los gastos elegibles para la asistencia técnica y los proyectos seran:

- la realiz&iéon de talleres de actividades de difusion tecnologica o foros de
discusion para el fortalecimiento de los vinculos entre los representantes
provinciales, los productores y el sector cientifico tecnologico;

- la asistencia técnica para la solucion de losblemas identificados en los
proyectos, y para realizar la transferencia de las tecnologias a aplicar;

- los pasajes, viaticos, materiales y gastos generales en que incurran los
consultores;

- los equipos e insumos necesarios para los procesos de vali@acidlbgica;

- las giras técnicas y visitas de expertos internacionales para compartir
experiencias y conocimientos vinculadoa tematica en estudio o exploracion,
y de integrantes de Redes con fines similares;

- los procesos de adaptacion y de validaciénlaltecnologia resultante de las
etapas investigativas que no requieran un monto de inversion significativo;

- las actividades de difusion y promocién de Redes como instrumento de
innovacion técnica en el sector agroalimentario.

- Gados generales de adminestion cuyo presupuesto no supeies % del total
del proyecto.

Se consideraran gastos no elegibles, los siguientes:
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- compra o alquiler de inmuebles;
- pagos de personal perteneciente a la planta de las instituciones intervinientes;
- compra de bienes usado

Asignacion de recursos

29.El monto méaximo a percibir por cada I3érade hastatrescientos mil délares (US$
300.000).

Evaluacion El area deControl de Gestiome laUCAR, tendra a su cargo la evaluacion
intermedia y final del componente y analizarémgacto de los proyectos ejecutados.
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ANEXO N° 6: Proyectos de Obras MenoresBID
Programa de

Obras Menores de Infraestructura Productiva

para el

Desarrollo Local

Documento de Proyecto

Mayo de 2014
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RESUMEN EJECUTIVO

A. Unidad ejecutora del programa
UCAR-PROSAP (MAGYP)

B. Objetivos del Programa

Ejecucion de pequefias obras y mejoras de infraestructura productiva para pequefios y
medianos productores agropecuarios

C. Plazo de ejecucion
Cinco afios

D. Area de influencia
Todo el pais

E. Proyectos a financiar

La presente iniciativa se focalizara en proyectomftaestructura publica basica, para
unidades territoriales que incluyan predominantemente grupos de productores que
enfrentan restricciones para producir 0 accedéwsamercados, debido a carencias en
infraestructura productiva de porte menor.

Entre las obras a financiar por el programa, se pueden mencionar como ejemplos, caminos
rurales o vecinales; conexiones a redes eléctricas, pequefias represas para aguesae rebaf
riego; canales de escurrimiento, drenaje o riego; obras para la comercializacion (mercados,
ferias), estructuras para el acondicionamiento de la produccion y la conservacién de
cosechas.

El costo total de los proyectos no podra ser inferior a los208%00 ni superar el valor de

US$ 1.000.000. Esto implica que NO se consideraran proyectos con inversiones que
superen ese monto, aunque cuenten con otros financiamientos (privado u oficial) para hacer
frente a los gastos que excedan este tope.

F. Costo deé Programa
US$ 10 millones (80% BID 20% Estado Nacional)

G. Beneficiarios

En términos generales, podran ser beneficiarios los pequefios y medianos productores
agropecuarios del Pais, agrupados en la clasificacion que usa el MAGyP para este sector
productiva Estratos A, B, Cy D.

H. Organizacion para la ejecucion

La responsabilidad general, técnica y administrativa de la ejecucion recaera en UCAR
PROSAP. ElI Programa serd ejecutado con recursos del PROSAP, con cargo al
endeudamiento nacional.
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EL PROYECTO
A. Razdnde ser del Programa
1. Politicas nacionales y sectoriales

1. La politica de desarrollo agropecuario del Estado Nacional, a través del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP), apunta a la consolidacién y expansion
economiceproductiva del sector etodas las regiones del Pais, buscando una mayor
complementacion entre instituciones publicas y privadas, diferenciando las acciones, en
funcion de la heterogeneidad que caracteriza a las provincias y de las capacidades de los
diferentes productores agropecios. En este sentido, con los programas que constituyen el
instrumento de ejecucion de esta politica, se busca acelerar la transicién hacia una mayor
participacion privada y dotar a los pequefios y medianos productores de los instrumentos
necesarios paragrar su insercion en los procesos dinamicos de crecimiento agropecuario
en el contexto del desarrollo regional.

2. Uno de los principales objetivos de desarrollo del MAGyYP es la consolidacion de un
sector agroalimentario y agroindustrial competitivo, difexado y sustentable, en el
marco de un desarrollo territorial equilibrado, sostenible y con equidad social y de género,
con espacios institucionales permanentes de articulacion publico privada. Para ello se han
fijado como herramientas de estrategia, dguientes prioridades:

e fomento del agregado de valor, la diferenciacién de productos y la articulacién en
las cadenas de valor;

e mejoramiento de la infraestructura productiva de las economias regionales: riego,
caminos, electrificacion rural, provisi@e energia;

e aliento al proceso de innovacion tecnoldgica y de inversion en el sector;

¢ intensificacidon y focalizacion de politicas de redistribucién intrasectorial de la renta
agropecuaria y la reduccion de asimetrias entre los distintos estratos deopesduc
y agentes de las cadenas productivas, con inclusién efectiva de la Agricultura
Familiar y de la totalidad de los pequefios y medianos productores, en el proceso
econdmico;

e armonizacién entre las exportaciones y el consumo doméstico a través del
increnmento ordenado de la produccion;

e actualizacién permanente del marco legal acompafiando el progreso tecnoldgico,
productivo y comercial de las cadenas de valor (Resoluciones SAGPYA/MAGYP,
SENASA, ONCCA, CONAL).

3. Para alcanzar esos objetivos, es necesario stad& presente, que planifica y
orienta, regulando los intercambios dispuestos por el mercado, a través de politicas
consistentes, sustentadas por la activa participacion de la sociedad civil.

4. Los lineamientos y estrategias del MAGyYP se sustentan enolitiagpeconomica
gue tiene entre sus principales caracteristicas: i) un tipo de cambio administrado; ii)
superavit gemelo (fiscal y comercial); iii) el desendeudamiento externo; iv) el seguimiento
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de precios; v) el estimulo al consumo para reactivar etade interno y vi) el aumento del
empleo formal y la paulatina recomposicion salarial. Entre las herramientas de politica
econdémica para el sector agropecuario deben sefalarse: i) el subsidio al consumo de
energia; ii) el saneamiento financiero a los pmdres; iii) la reanimacién del ciclo de
inversiones en maquinaria y tecnologia; iv) la recuperacion del empleo; v) las inversiones
en infraestructura basica; vi) la apertura de nuevos mercados y vii) las compensaciones a
los productos agroalimentariossiZos.

2. Los pequefios y medianos productores agropecuarios

5. El Programa de Obras Menores de Infraestructura Productiva para el Desarrollo

Local (de ahora en adelante, EI Programa), a ejecutarse en el marco del PROSAP,
beneficiara a los pequefios y medianeedpctores de todo el Pais. Los principales
destinatarios ser8n | os productores agropect
A, B, C vy Do, segW%n la clasificaci-n utiliza
Pesca (ver item E. Benefidias).

6. En el marco de las definiciones precedentes, el Programa, tendria mayores
intervenciones en las regiones productivas de la Argentina donde exista mayor densidad
relativa de productores de los Estratos A, B, C y D.

3. Proyectos relacionados

7. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, esta ejecutando un conjunto de
intervenciones destinadas a mejorar la competitividad sectorial, en especial para la pequefia
y mediana produccion y la inclusion soegicondmica de los agricultores mas pobres y
carentesle recursos productivos.

8. El Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP) puede citarse como
ejemplo de inversiones publicas dirigidas al mejoramiento de la pequefia y mediana
produccion, y el Proyecto de Inclusion Socioecondémica (Banco Mundgll)Pyograma

para el Desarrollo Rural Incluyente (PRODERIIDA), como intervenciones que procuran
incorporar al desarrollo sostenible, a los productores menos capitalizados del medio rural.

9. Con este Programa del PROSAP, se procurara cubrir algunaseréaasales y

tipos de productores que no estan siendo alcanzados por los programas mencionados y
ademas, se tratara de completar con obras y mejoras, las acciones de las iniciativas
mencionadas.

10. El Programa sera ejecutado con recursos del PROSAPangm al endeudamiento
nacional, por intermedio de la Unidad para el Cambio Rural (UCAR), lo cual garantizara la
adecuada integracion y articulacion de la presente iniciativa con los restantes proyectos
mencionados.
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B. Objetivos

11. El objetivo de desarrollo esl enejoramiento de lainfraestructura publica
productiva de la pequefia y mediana produccidn agropecuaria, para promover un aumento
de la competitividad del sector y la inclusion de productores en el mercado.

12. El Programa financiara la construccion, reh#édion o ampliacion de obras y
mejoras comunitarias directamente relacionadas con las actividades productivas. Como
ejemplos pueden citarse: pequefios sistemas de riego (canales, represas, colectoras de
drenaje); obras para el manejo de los excesos hiditgesequefias cuencas; obras para
generacion de energia a nivel local (molinos, pequefas represas); electrificacion rural,
caminos vecinales; obras para la comercializacion (acondicionamiento, conservacion,
mercados, ferias).

13. La operacion y mantenimient@ dos sistemas comunitarios a ser instalados por el
Programa, debera correr por cuenta de los beneficiarios o a través del pago de tarifas o tasas
por los servicios prestados, en un todo de acuerdo con lo establecido en el Reglamento
Operativo del PROSAP.

C. Caracteristicas de los proyectos a financiar
1. Enfoque y caracteristicas generales

14. La presente iniciativa se focalizara en proyectosfil@estructura publica basica,

para unidades territoriales que incluyan predominantemente grupos de pequefios y
medianogroductores que enfrenten restricciones para producir o acceder a los mercados,
debido a carencias de obras menores.

15. Se financiarian obras menores de infraestructura productiva publica, dirigidas a
pequefios y medianos productores en un nimero no méearta beneficiarios.

16.  Se privilegiaran proyectos claramente insertos en el desarrollo rural de territorios
definidos. La definicion de las areas a ser beneficiadas puede surgir de las Estrategias de
Desarrollo Provinciales del PROSAP.

2. Infraestructura productiva publica

17.  Obras y mejoras de caracter publico para un determinado territorio que camdenga
menos de treinta beneficiarios, pequefios y medianos productores agropecuarios.
Ejemplos: caminos rurales o vecinales; conexiones a redes eléctricadjgsepresas

para agua de rebafios o riego; canales de escurrimiento, drenaje o riego; obras para la
comercializacion (mercados, ferias), estructuras para el acondicionamiento de la
produccion y la conservacion de cosechas.

18. Los proyectos de infraestructubasica grupal no podran ser inferiores a los US$
200.000 ni superar el valor de US$ 1.000.000.

19. La metodologia basica de intervencion sera la de realizar obras de infraestructura
publica para solucionar problemas existentes en tramos y/o puntos critisistednas de
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riego, caminos, puentes y/o en los procesos que se desarrollan en otros eslabones de la
cadena, posteriores a la produccion.

20. Queda claro entonces, que las obras a realizarse mediante el Programa seran obras
puntuales de pequefia dimension,opgue por su trascendencia se constituyen en frenos
poderosos del crecimiento de la produccion agropecuaria y para el acceso y salida de bienes
y Servicios.

D. Costo del Programa

21. El Programa de Obras Menores de Infraestructura Productiva para el Desarrollo
Local contara con recursos por un total de US$ 10 millones (diez millones de dolares
estadounidenses). Un 80% de ese monto sera financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), mientras que el 20% restante sera aportado por el Estado Nacional.

E. Cicloy criterios de seleccion de los proyectos

22. Los proyectos podran ser elevados al PROSIEAR por: grupos o asociaciones
de productores; municipios 0 provincias; organismos publicos nacionales dedicados al
sector PyMEs agropecuarias y por las Unidadesuipras de UCARROSAP.

23.  Los proyectos deberan estar relacionados con la Estrategia Provincial para el Sector
Agroalimentario (EPSA), definida por la provincia respectiva y ya presentada al PROSAP.

24.  Los proyectos deberan responder a necesidades de imftagst de territorios con
comunidades u organizaciones de PyMEs definidas y los beneficiarios deberan tener algun
tipo de asociacion, ya constituida o a materializarse con el apoyo del proyecto.

25.  Se priorizaran los proyectos con productos y procesosgyaguen valor y generen
empleo y que tengan mercados definidos.

26. Se dard preferencia también a proyectos que complementen iniciativas del
PROSAP, PRODEAR, PRODERPA, PRODERI, PROVIAR y PROICSA, asi como las de
Programas ya ejecutados, como PROINDER, PRODERNBRODERNEA.

1. Criterios para la Seleccion de los Proyectos de Obras Menores

27. De la misma forma que se hace para elegir perfiles presentados por las provincias
para ser financiados con los recursos generales de PROSAP, también los proyectos a ser
financiados por el Programa de Obras Menores, deberan seguir un procedimiento y se
basaran en criterios objetivos de seleccion.

28. El nivel de complejidad burocratico requerido para la evaluacion econdmica,
ambiental y social de los proyectos, sera mas sencilloigar@ue el que se utiliza para
evaluar los proyectos que regularmente son financiados por PROSAP. Los criterios a
aplicar a los subproyectos seran menos exigentes desde el punto de vista burocratico, toda
vez que no requeriran informes o prolongadas ctorsas especiales.
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29. Para facilitar y objetivar la seleccion de los proyectos a ser financiados por el
Programa de Obras Menores de PROSAP, se debera preparar en cada una de las etapas del
ciclo de |l os proyectos, una fAMatriz de Evaluwu

30. Esta matriz presgarq los siguientes 6 datos bésicos de los proyectos y 6
indicadores que se calcularan con los 6 datos mencionados.

Datos de la relacion ITP/VBP: Indicador 1

31. Elindicador 1 se construira en base al resultado de la relacion entre la Inversion

Total del Poyecto (ITP) y el Valor Bruto de la Produccion del area del proyecto (VBS), de
acuerdo a la siguiente escala:

Cuadro 1. Criterios de Seleccion. Indicador 1

Inversion del proyecto | Valor bruto produccion Relacién Indicador 1
(ITP) (VBS) ITP / VBP
(a) (b) (a)/(b)menor o igual a 1,0 1
(a) (b) (a)/(b) mayor a 1,00 0
3. La experiencia indica que |l os proyectos

supera el valor bruto de la produccidon casi nunca tienen problemas para lograr la
rentabilizacion de la misma, mientrasedas que superan una relacion de 3 a 1 presentan la
situacion inversa.

33. Seria ldgico entonces pensar, que, en principio y en términos generales, la inversion
de los proyectos de obras menores deberia mantener una relacion con el valor bruto de la
produccén anual de los beneficiarios menor o igual a 1.

Cantidad de beneficiarios: Indicador 2

34. Este sera el indicador basico de los aspectos sociales de los proyectos. Se elaborara
segun el procedimiento descripto en el cuadro que se agrega abajo y su pefocespe
establecera de la siguiente forma:

Cuadro 2. Criterios de Seleccion. Indicador 2
Cantidad de | Indicador
beneficiarios 2

(c) mayor a 5@ 1

(c) de 30 a 50 0,5
(c) menor a 3( 0

35.  En principio, cuanto mayor sea la cantidad de productores de un proyecto, mayo
sera la prioridad del mismo. Por el contrario, no se financiaran proyectos cuyo niamero de
beneficiarios sea inferior a 30.
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Inversion por beneficiario: Indicador 3

36. Para el célculo de este indicador se considerara la razén entre la Inversiéon Total del

Proyecto (ITP) y la cantidad de beneficiarios.

Cuadro 3. Criterios de Seleccién. Indicador 3

Inversion del proyecto Cantidad de Relacion Indicador 1
(ITP) beneficiarios ITP / Cant. Beneficiarios
(@) (b) (a)/(b) menor o igual a US$ 10.00 1
(@) (b) (a)/(b) de US$0.000 a US$ 15.00 0,5
(@) (b) (a)/(b) mayor a US$15.000 0

37. Mediante este indicador, se pretende priorizar aquellos proyectos més eficientes en
términos de inversion por beneficiario, evitando la concentracién de la inversion. Por el
contrario, no se fianciaran proyectos cuya inversion por beneficiario sea superior a US$

15.000.

Superficie del proyecto: Indicador 4

38. Este indicador basico de los aspectos espaciales de los proyectos, se elaborara segun

el procedimiento descripto en el cuadro que se aafimpy su peso especifico se
establecera de la siguiente forma:

Cuadro 4. Criterios de Seleccion. Indicador 4

Superficie proyecto | Indicador
has. 3
(d) mayor a 100 1
(d) menor o igual a 10 0,5

39. Se considerara que cuanto mayor sea la superficie total de untprogagor sera
la prioridad del mismao.

Sustentabilidad técnica: Indicador 5

40. Elindicador 5 se elaborara de acuerdo a la siguiente escala:

Cuadro 5. Criterios de Seleccién. Indicador 5

Sustentabilidad Relacion del proyecto con Indicador
Técnica proyectos y sistemas existeas 4
(e) Complementa programas y proyectos UCAR o se relag 1
con sistemas eficientes y de buen funcionamiento
(e) No complementa programas y proyectos UCAR 0 no s¢
relaciona con sistemas eficientes y de buen 0,5
funcionamiento
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41.  El indicador 5 introduce la variable relacionada con la sustentabilidad técnica que
presenta el proyecto. Cuando haya complementariedad con programas y prayertos

el proyecto propuesto se relacione con sistemas eficientes y de buen funcionamiento, mayor
ser el peso final de este indicador.

Sustentabilidad institucional e indicador 6.

42. Elindicador 6 se obtendréa de la siguiente forma:

Cuadro 6. Criterios de Seleccion. Indicador 6

Sustentabilidad Relacion del proyecto con Indicador
institucional Formas asociativas 5
e instituciones existentes
)] Se relaciona con formas asociativas y 1
organizaciones o instituciones existen
)] No se relaciona con formas asociativa 0,5
organizaciones o instituciones existen

43.  El indicador 6 introduce la variable relacamia con la sustentabilidad institucional

gue presenta el proyecto. Cuando el proyecto propuesto se relacione con formas asociativas
y organizaciones o instituciones sistemas eficientes y de buen funcionamiento, mayor sera
el peso final de este indicador.

Sustentabilidad ambiental y social.

44.  Son elegibles los proyectos que tengan impactos ambientales y/o sociales positivos
0 neutros, o iniciativas con reducidos impactos ambientales negativos, mitigables con
medidas sencillas y econ6micamente viables, aupdeimentacion sera una condicién para

la ejecucion del proyecto.

2. Aplicacion de los criterios

45. Una vez recibidos los documentos de proyecto y anexos correspondientes en
PROSARUCAR, se propone seleccionar para el Programa de Obras Menores, a aquellos
proyectos cuyos Indicadores 1 a 3 tengan valores distintos de 0. Es decir, aquellos en que
alguno de los Indicadores 1 a 3 tenga un valor igual a 0 tendrian un dictamen negativo y
deberian descartarse o reformularse.

46.  Asimismo, los proyectos se priorizaran deexdo al valor total que arroje la suma
de los 6 indicadores descriptos en los parrafos anteriores.

47. Alamatriz y los indicadores descriptos, se le podran asignar nuevos valores 0 pesos
de ponderacion para adecuar los criterios de seleccion a la projpiei@vale la de la vida
atil del Programa de Obras Menores.
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48. A la finalizacion de la formulacion de los proyectos, los mismos deben ser
evaluados técnicamente por un Comité del PROSAP y ser enviados al BID junto a un
dictamen, que ademas de las dimensioemuadas por los indicadores de seleccion
descriptos precedentemente incluya, de manera detallada y debidamente fundamentada, la
solucion técnica, el potencial econdbmico y el impacto sagibiental, adjuntando la
documentacion pertinente.

49. A los efectos d poder realizar una adecuada evaluacion técnica del proyecto, es
necesario que la documentacion relativa al mismo cuente, como minimo, con la siguiente
informacion:

1. Memoria Técnica donde se incluyan: calculos de demandas (caudales);
estudio de la fuentecéntidad y calidad) basado en informacion
secundaria (antecedentes fehacientes proporcionados por organismos
competentes en la materia) y; el disefio hidraulico de las estructuras que
prevé el proyecto, incluyendo si correspondiere los equipos de bombeo.
Relevamientos planialtimétricos.

Célculos estructurales.

Cdomputo Métrico y Presupuesto.

Andlisis de precios: si algun item se cotizara como Global, y si el mismo
tuviera un peso significativo dentro del presupuesto total de la obra (mas
del 10% del costo ttal), debera detallarse en el analisis la composicion
del trabajo.

6. Especificaciones Técnicas Particulares.

akowp

50.Lo mencionado precedentemente, no exime el aporte de otra informacion que se
considere necesaria para realizar una correcta evaluacion.

F. Beneficiarios
1. Poblacion Obijetivo del Programa

51. En términos generales, podran ser beneficiarios de este programa pequefios y
medi anos productores agropecuarios del Pazs
Familiares A, B, C y Do, @nusepresgntan lasaritedods MAGYy |
gue definen cada estrato:

e Productores A No tienen tractor, tienen menos de 50 Unidades Ganaderas, no
poseen mas de 2 ha bajo riego ni tienen frutales o cultivos bajo cubierta.

e Productores B Semicapitalizados, tienen tracsrde mas de 15 afos y entre 50 y
100 Unidades Ganaderas. Tienen también, entre 2 y 5 has con riego y hasta 0,5 ha
con frutales.

e Productores C Capitalizados, con tractores de menos de 15 afios. Tienen mas de
100 Unidades Ganaderas, méas de 5 has regadas ge10,5 ha con frutales.
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e Productores D Capitalizados y con uno 6 dos trabajadores no familiares
remunerados en forma permanente en la unidad proddttiva.

Cuadro 7. Numero de Establecimientos Agropecuarios (EAPs) de beneficiarios potenciales por

categoria
Tipos de Cantidad de % sobre Superficies

explotaciones EAPs total EAPs | de las EAPs (has.)
1. Productores A 113.234 33,95 5.885.962
2. Productores B 58.602 17,57 6.268.981
3. Productores C 47.032 14,20 11.364.699
4. Productores D 32.248 9,66 7.401.435
Total EAPs beneficiarias 251.116 75,29 30.921.077
5. EAPs No familiares 82.388 24,71 143.886.971
Total de EAP del Pais 333.533 100,00 174.808.564

2. Beneficiarios Directos del Programa

52. La cantidad de beneficiarios directos del programa sera igual a la stimantero
de los pequefios y medianos productores directamente relacionados o influenciados por las
obras y acciones que se realizaran en los diferentes proyectos que compondran el Programa.

53. Las inversiones y acciones en obras menores que seran objefdedecion del
Programa, tendran un monto directamente relacionado con el valor bruto de la produccién
anual que tenga el grupo de pequefios y medianos productores familiares a beneficiarse con
la obra.

54, La propia definici - n diferendiaodste tis demeersior e s 0 s
de otras inversiones que, por su caracteristica de obras mayores o mas importantes,
deberian alcanzar una relacién mayor respecto al valor bruto de la produccion anual.

55, La experiencia indica qyuoer elsds cpryay eicntvoesr ¢
supera el valor bruto de la produccidon casi nunca tienen problemas para lograr la
rentabilizacion de la misma, mientras que los que superan una relacién de 3 a 1 presentan la
situacion inversa.

56. Seria l6gico entonces pensar, quepencipio y en términos generales, la inversion
de los proyectos de obras menores deberia mantener una relaciéon con el valor bruto de la
produccion anual de los beneficiarios menor o igual a 1.

57. Tomando en consideracion el universo de potenciales bianielkc de Obras
Menores y sus caracteristicas, considera que las inversiones en este tipo de proyecto no
podran superar el valor de US$ 15.000 por beneficiario.

58. Teniendo en cuenta este tope, se espera que mediante el financiamiento del
Programa de Obradenores, cuyo monto total asciende a US$ 10.000.000, se beneficie a
aproximadamente 1.000 pequeiios y medianos productores.

1 Definiciones resumidas d@cheinkerman de Obschatko fEas Explotaciones Agropecuarias Familiares en la Republica Argentina
Serie estudios e investigaciones PROINDER NM28GYPBuenos Aires, 2009.

124



3. Beneficiarios Indirectos del Programa

59. Los beneficiarios indirectos, seran en primer lugar los prestadores de servicios y los
provealores de equipos y bienes necesarios para la produccion. La intensificacion de la
produccion, especialmente en los rubros de produccion fruticola y horticola, generara el
incremento de la demanda de mano de obra, como asi también la de equipos agtéolas y
riego y otros bienes, servicios de contratistas, proveedores de insumos, transportistas, etc.

60. El incremento de ingresos de los productores generara también mayor demanda de
bienes de consumo que en cierta proporcion se trasladard a los comerciaorme da
influencia de cada uno de los proyectos especificos que compondran el Programa.

4. Participacion de los Productores en la Recuperacion de Costos

61. El reembolso de los costos de las obras de infraestructura y/o servicios que seran
prestados por los pyectos especificos financiados por el Programa sera evaluado en cada
caso, no constituyendo este punto una condicién de elegibilidad para las iniciativas a llevar
adelante.

62. Como norma general, se debe recuperar de los beneficiarios los costos de
administacion, operacion y mantenimiento de las obras, y en la medida en que la capacidad
de pago de los contribuyentes lo permita, recuperar la inversion.

63. Los productores beneficiados, si deberan hacerse cargo, total o parcialmente, de los
gastos de operacién ynantenimiento de las infraestructuras y servicios publicos
construidos e implementados por el proyecto, siguiendo la legislacion vigente en el area de
influencia del proyecto, sea de caracter municipal, provincial o nacional.

G. Evaluacién econémica de losmpyectos

64. El proceso de evaluacién econdmica de los proyectos de inversion del Programa de
Obras Menores de PROSAP tendra como fin principal determinar la rentabilidad de los
mismos. La misma se basara en indicadores de calculo sencillo, por lo que se&aicads

que la realizada a los Proyectos PROSAP convencionales.

65. Se realizard aplicando el método de Costo/Beneficio. Para determinar la
rentabilidad sera necesaria la elaboracion un-ftashglobal para toda el area cultivada

y/o explotada sobre la quenta influencia el proyecto. Teniendo en cuenta la reducida
escala de los proyectos, asi como las menores posibilidades de diversificacién productiva
gue ello implica, en general no se considerara para la evaluacion la definicion de modelos
de fincas indilduales que simulen la situacion real del area. No obstante, esta metodologia
podré ser utilizada en aquellos casos en los que el diagnéstico productivo asi lo indique.

66. La TIRe y el VPNe de los proyectos se calcularan sobre la base del flujo de fondos
desontados, para el cual se considerara el incremental del valor agregado del area
analizada, y el costo del proyecto. La tasa de descuento a utilizar es del 12% o la que defina
la Secretaria de Politica Economica del Ministerio de Economia y Finanzas ®Udisa
proyectos seran elegibles si la TIRe es mayor al 12% y el VPNe resulta positivo.
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67. El incremental del valor agregado de los proyectos resultara de comparar el valor
agregado de la situacion sin proyecto con el valor agregado de la situacién cotopEdyec

valor agregado de los proyectos representa la suma del valor de los salarios pagados mas la
utilidad neta anual de los proyectos, y se calculara multiplicando el valor bruto de la
produccion anual en las situaciones actual y esperada, por unergefioi porcentaje de
estimacion.

68. Los coeficientes de estimacion del valor agregado se tomaran de la evaluacion
economica de proyectos PROSAP formulados para areas de caracteristicas productivas
similares a las abordadas por los proyectos de Obras Mepu@meae consideren.

69. Para calcular el valor bruto de la produccion actual y futura de los proyectos se
utilizaran los precios econdmicos de los productos, netos de los aranceles e impuestos que
los gravan.

H. Evaluacion Ambiental y Social de los Proyectos

70. En tdos los casos, se deben identificar en la preparacion de los proyectos, los
impactos esperados y las medidas de mitigacion necesarias, a través de una Planilla de
Evaluacion Ambiental y Social que contempla las instrucciones e instrumentos presentados
por el Manual Ambiental y Social del PROSAP y que se adjunta al presente documento
como Anexo Il

71. Por otro lado, todas las obras a ser financiadas por el Programa deberan respetar
medidas de proteccion ambiental, las cuales estan detalladas en la plarséaagyeta al
documento como Anexo |l

|. Evaluacion de las propuestas implementadas

72. Todos los proyectos seran evaluados en un plazo no mayor a los seis meses luego de
finalizadas las obras proyectadas; de manera tal que éstas se encuentren en plé&ra operac
al momento de realizar la evaluacion.

73. Para ello, todos los proyectos contaran en su documento de base, con un marco de
resultados, en el cual se consignaran las mediciones iniciales (en los casos que sea
pertinente) de al menos, los siguientes indioasto

Cuadro 8. Matriz de Resultados
Dimensién Indicador Linea de base Meta

Impacto Incremento en el valor
bruto de la produccion

Incremento en la
productividad

Incremento en la
superficie cultivada
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Resultado Obra (detalle) rehabilitadi Beneficiaros

y en funcionamiento. directos: XX
Superficie
involucrada: YY

Producto Detalle de la obra (repres
construida, canal
rehabilitado, etc.)

74. Como se mencion0 anteriormente, los informes de cierre tendran como finalidad
ofrecer informacién acerca del estado situadidal del proyecto ejecutado, basandose
principalmente en la medicién de los indicadores de evaluacion. Adicionalmente, estos
informes contemplaran un analisis de los costos ex ante y ex post; una evaluacion de las
dificultades que afectaron la ejecuci@asi como también lecciones aprendidas que mejoren

la implementacion de futuros proyectos.

75. Por ultimo, y en la medida que se haya ejecutado una masa critica de proyectos de
obras menores, se realizardn evaluaciones de impacto en las cuales se mediran los
indicadores definidos a tal fin. De la misma manera, se recurrira a metodologias
cualitativas, con el objetivo de evaluar impactos ambientales y/o sociales en una muestra de
proyectos.

J. Organizacion para la ejecucion
76. Laresponsabilidad general de la ejéénaecaera en la UCAR y la responsabilidad
técnica y administrativa en el PROSAP.

77. La operacion y mantenimiento de las obras menores a ser instaladas correra por
cuenta de los beneficiarios, a través de las organizaciones elegidas a tal fin.

78. El Programaera ejecutado con recursos del PROSAP, con cargo al endeudamiento
nacional.
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ANEXO | - Dictamen de Evaluacién Técnica

A.  INFORMACION BASICA
e Denominacion del Proyecto:
e Provincia:
¢ Organismo de ejecucion (UEP):
¢ Responsable de la evaluacion técnica:

B.CRITERIOS DE SELECCION

INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR INDICADOR
1 2 3 4 5 6
CRITERIO ITP/VBP CANT. ITP/CANT. SUP. SUST. SUST.
BENEF. BENEF. PROYECTO | TECNICA |INSTITUCIONAL
MIN/MAX 0,5/1,0 0,5/1,0 0,5/1,0 0,5/1,0 0,5/1,0 0,5/1,0
PUNTAJE
C. CRITERIOS ESPECIFICOS
Indicador | Criterio |Min/Max | Puntaje Justificacion
Indicador |Propuesta | 0,5/1,0
7 técnica
Indicador |Potencial 0,5/1,0 Tasa Interna de Retorno Econdémica (TIRE
8 econdémico Valor Actual Neb Econémico (VANE):
Indicador |Impacto 05/1,0
9 Socio-
Ambiental

D. CALIFICACION GLOBAL DEL PROYECTO

ANEXO Il - Planilla de Evaluacion Ambiental y Social

Primera Parte: Informacion General

NDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 S
5,0/8,
ITP/VBP BENEF. ITP/BENEF. | SUPERFICIE SUST. SUST. PROP. POTENCIAL | IMP.SOCIO-
TECNICA INSTCIONAL. TECNICA ECONOMICO AMB
| APROBADO |  RECHAZADO
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1. Datos generales del proyeot

Nombre del Proyecto:

Provincia:

Localidad:

Jefe de Equipo:

Organismo o entidad promotor:

Tipo de proyecta por ejemplocaminos rurales o vecinales; conexiones a redes eléctricas,
pequefias represas para agua de rebafos o riego; canales de esentoingdrenaje o riego; obras
para la comercializacién (mercados, ferias), estructuras para el acondicionamiento de la
produccién y la conservacion de cosechas, etc.

Identificacién de componentes:

2. Area de influencia ambiental y social

e Definir en unmapai puede ser una imagen Google Eamharea de influencia ambiental y
social del proyecto y otros aspectos relevantes (ver Apéndice 2 : Consideraciones Generales y
Glosario)

e Enla medida de lo posible, insertar KMZ con la ubicacién de la obra y/ardelde influencia
ambiental y social (Pasos en Word: menu Insertar/ Objeto/ Crear objeto desde archivo)

‘ 3. Resumen de contenidos de la Evaluacion Ambiental y Social ‘

La evaluaciéon ambiental y social del presente proyecto de Obras Menores se compone de:

1) Primera Parte: Informacién General
a. Caracteristicas generales del proyecto
b. Area de Influencia Ambiental y Social Mapa (kmz o imagen)
2) Segunda Parte: Planilla de evaluacion ambiental y social de Obras Menores
3) Tercera Parte: Medidas de gestion ambiental y sdeiabmplimiento obligatorio para la
empresa contratista
4) Anexol:ll ncl uir copia del ifAvi so de Preparaci
poblacion.
5) Anexo ll: Indicar anexos agregados si corresponde, por ejemplo Carta de Manifestacion
de Expresion € Interés por parte de Comunidades Indigenas
6) Anexo lll, IV, etc.Indicar anexos agregados si corresponde
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o Al final del documento se indican, como Ap®ndi
de Expresién de Interés por parte de Comunidades Indigenag ot r os i nvol ucr ad:c
Apéndice 2, algunas consideraciones generales, ejemplos de medidas a tener en cuenta y un
glosario con las definiciones
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Sequnda Parte: Proceso de evaluacién ambiental y social de Obras Menores

Instrucciones para el llendo:

1) Completar el checklist indicando la presencia o ausencia de cada uno de los aspectos ambientales y sociales a corrabsualieaito debera
atenerse a |l os pasos y procedi mientos indicados en el campo Al nfor

2) Consignar il-an Ad mdorrtmac para cada uno de | os as pe closmocalimibntosindicadbsers v
dicho campo, deben borrarse y en su lugar completar la informacBina informacién para su llenado es razonablemente cuanpasa el tamafo de
la tabla, puede agregarse en un anexo, siguiendo la numeracién ya existente.

3) En los casos en que se requiera consultar con alguna autoridad (i.e. comunidades indigenas, patrimonio), deberd comsigralse &€ a mp o Al r
S o0 p o g resdltadbs de dicha consulta, aunque se trate de un aspecto ambiental y social no identificado para la Obra.

4) Identificar las medidas de gestion comprometidas para cada aspecto ambiental y social pertinente para el proyecto. Datsenlasdmedidas
acordadas con |l as diversas autoridades de aplicaci - n cgesid arhbieata B s
soci al de cumplimiento obligatorio para | a e mpindicarse, ademast medidas asl hoa gara( -
la Obra Menor en cuestion en la medida de que puedan ser implementada por la contratista o la UCAR.

Checklist Informacion soporte Medidas de Gestién Ambiendles y sociale$
Aspectos ambientales y Si/NG (borrar pasos y pror::edllplentos para llenado de Medidas de gestion Resporjsgble y
sociales a corroborar checklist) comprometidas procedimiento
1. Legislacion ambiental e Sila hubiera, sefialar tipo (Tratado, Convenio, Ley| No es necesario La responsabilidad
y social aplicable Decreto, Resaicion, etc.), y nimero, de la norma. preparar documentc primaria sera del
alguno. solicitante del proyecto
e Ordenarlas por jerarquia (Nacional, Provincial, Notrj(;brde de la o ;rg(/?r?gilaslrgzéetg:llgg
. . . entidad responsable
Referida a estudios de impactc Municipal, etc.) y tema (agua, aire, residuos, etc.). de preparar el incumbencia en el tem
' i S - documento sujeto a de inversién definido
amb!ental, PErMISoS e Descripcion de procedimientos los térmi dJ I indi
ambientales, y a aquellos temz técnico/administrativos y contenido de documento os_term_lpos ea (indicar).
gue resulten importantes segui _ _ y _ Iegls_IaC|on
las caracteristicas del proyecta ambiental y/o social a producir. ambiental La UCAR supervisara
(uso del suelo, residuos, agua, _ o provincial. gue se cumplaon la
aire, efluentes liquidos, e Indicar en la ley que corresponda, si existen legislacién municipal,
agroquimicos, comunidades obligaciones importantes para tener en cuenta en la provincial y nacional.
indigenas, patrimonio cultural,

2
La Unidad Ambiental y Social de la UCAR supervisara que se ejecuten adecuadamente las medidas de gestdy aodxd comprometidas.
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

etc.)

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de gestion
comprometidas

Responsable y
procedimiento

definicion de medidas de gestidn

e Silainformacién para su llenado es cuantiosa par
tamario de la tabla, puede agregarse en un anexo,
siguiendo la numeradi ya existente.

2. Presencia de bosques

nativos

Areas rojas, amarillas o verdes
de acuerda la ley 26.331 de
Bosques Nativos en el area de

influencia ambiental del
proyecto.

e Sefialar en el mapa del punto 3, su ubicacion; tipo
bosque nativo (rojo I, amarillo Il y/o verde III).

e Art. 14 el Decreto Nacional 91/09. En las Categori
| y Il podriautorizarse la realizacion de obras publicg
de interés publico o de infraestructura tales como la
construccion de vias de transporte, la instalacién de
lineas de comunicacion, de energia eléctrica, de duc
de infraestructura de prevencion y controlideendios
o la realizacion de fajas cortafuego, mediante acto
debidamente fundado por parte de la autoridad local
competente. Para el otorgamiento de dicha
autorizacion, la autoridad competente debera sometse
pedido a un procedimiento de Evaluacion ldgbacto
Ambiental.

e Completar esta informacién con lo establecido por
provincia correspondiente al proyecto.

La contratista sera
responsable de ejecutd
las medidas de
prevencion y
mitigacién indicadas.

La supervision estara g
cargo del solicitantdel
proyecto u organismo
técnico con
competencia que se
indique.
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de gestion
comprometidas

Responsable y
procedimiento

s

3. Presencia de areas naturales protegidas y/o areas con alto valor de
conservacion.

a) Areas con
alto valor de
conservacion
(mallines, rios/
arroyos/lagunas
vegetacion
riparia).

b) Parques
nacionales

C) Reservas
provinciales
o
municipaks

d) Reservas de
la Biosfera.

e) Sitios
Ramsar.

f) Areas de
Importancia
para la
Conservacio
n de las
Aves.

e Sefialar su ulgiacion en el mapa del punto 3.

e Realizar un registro fotografico e incluirlo en la
documentacioén del proyecto.

e Averiguar si existe un plan de gestion ambiental y.
social para el area en cuestion y detallar en la colum
siguiente las medidas de prevencyomitigacién que
indique.

e Sjno lo hubiera, consultar a las AAP u otra entida
responsable.

0 Guardar el registro de las consultas realizada
adjuntarlo a la documentacidn del proyecto.

lo requerido en la Tercera

La contratista cumplira

Parte.

La contraista sera
responsable de ejecutd
las medidas de
prevenciéon y
mitigacion indicadas.

La supervision estara ¢
cargo del solicitante de
proyecto u organismo
técnico con
competencia que se
indique.

4. Cambios
producti

g) Ampliacion
de la

e Se debera estimar el aumento en has. y el vaor d
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de gestion

Responsable y

comprometidas procedimiento

VoS frontera conservacion de esta superficie.
introduci agricola.
dos por
el h) Cambio o ¢ Se debera estimar en tipo de uso y superficie (en |
proyecto Intensificaci

6n en el uso

del suelo

1) Cambios en e Se debera estimar el incremento/disminucion del

el uso del consumeen volumen (m3) de agua.

agua

superficial o e Habra competencia por el agua? El consumo de a

subterranea. por el proyecto afectara el consumo aguas abajo?

J) Cambio en la e Seiialar los nuevgsroductos fitosanitarios.

cantidad o

en la e Identificar la existencia de planes Nacionales o

toxicidad de Provinciales de Lucha contra plagas especificas en ¢

los area del proyecto. Articular las acciones del proyectd

productos con estos planes.

fitosanitarios

utilizados en

la zona del

proyecto

5. El Liquidos e Sefialar legislacion provincial/nacional aplicable er Indicar la tecnologia que | La contratista sera
proyecto el item 1 de la tabla aplica el proyecto para responsablde la
durante alcanzar los estq’mdares implementacion de las
a legales.Ver medidas en medidas de gestion.
., Tercera Parte.

Operacio I'selidos e Sefalar legislacion provincial/nacional aplicable er Indicar la tecnologh que | La supervision estara g
n implica aplica el proyecto para cargo del solicitante de
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de gestion

Responsable y
procedimiento

comprometidas
la el item 1 de la tabla alcanzar los estandares
producci legales.Ver medidas en
6n de Tercera Parte.
residuos | ©as€0sos e Sefialar legislacion provincial/nacional aplicable erf Indicar la tecnologia que

el item 1 de la tabla

aplica el proyecto para

alcanzar los estdndares
legalesVer medidas en
Tercera Parte.

proyecto u organismo
técnico con
competencia que se
indique.

6. Presencia de poblacién en
el area de intervencién de
la obra menor

Refiere a localidades urbanas,
parajes rurales o puestos
rurales, propietarios,
establecimientos e
instituciones publicas o
privadas como frentistas,
vecinos o sin relaciéon
aparente

e Sefialar caracteristicas sociodemograficas y
econdmicas y ubicacion y relacion con el proyecto:

0 beneficiarios y no beneficiarios,

0 afectacion directa o indirecta por la obra en st
etapa constructiva u operativa (por ejemplo,
molestias a los habitos y costumbres,
interrupcion temporaria de agua para riego,
etc.)

e La contratista cumplir4
lo requerido en la Tercera
Parte: Procedimiento de
aviso de obra y Mecanism
de Quejas y Reclamos

La contratista sera
responsablalel
procedmiento de aviso
de obray de la
implementacion del
Mecanismo de Quejas
Reclamos.

La supervision estara g
cargo del solicitante de
proyecto u organismo
técnico con
competencia que se
indique.

7. Presencia de comunidades
indigenas en el area de
influencia social del
proyecto.

e En caso de presencia de comunidades indigenas
asociadas a la obra (como beneficiarias 0 en caracte
de afectadas, por ejemplo, por la etapa de
construccion), se debera atender a las siguientes
medidas siempre respetando las pautdticales de la
comunidad:

1. Sefialar nombres de cada comunidad y ubicac
en el mapa (Punto 3);

2. Indicar si es beneficiaria o no beneficiaria del

e En caso de que la/s
comunidad/es sean
beneficiarias. Contentar
a la/s comunidad/es dentr
del Procedimiento de avis
de obra (ver Tercera
Parte), considerando toda
las pautas culturales
necesarias (i.e. autoridad
comunitaria, barreras

La contratista sera
responsable de ejecutd
las medidas de
prevencion y
mitigacion indicadas
por esta planilla y/o las
acordadas con la
comunidad.

La supervision estara g
cargo del solicitante de
proyecto u orgnismo
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

(borrar pasos y procedimientos para llenado de

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

checklist)

Medidas de gestion
comprometidas

Responsable y
procedimiento

3.

4. En caso de que la/s comunidad/es sean afecta

proyecto

En caso de que la/s comunidad/es sean
beneficiarias:

Como parte del proceso de formulacion, se d¢
obtener una carta de expresion de interés de |
comunidad/es hacia la obra y sus objetivos.
Dicha carta podré incluir la declaracion de qug
la comunidad ha sido informado sobre el
proyecto, sus impactos y beneficios y que la |
comprendido, todo en pleno carimiento de sug
Derechos. Al final de la planilla se presenta u
carta modelo.

Contemplar a la/s comunidad/es dentro del
Procedimiento de aviso de obra (ver Tercera
Parte), considerando todas las pautas cultura
necesarias (i.e. autoridad comunitartzarreras
idiomaticas, tiempos de respuesta, etc.) a fin
asegurar una comunicacion efectiva y en el
marco de los derechos especiales que esta/s
comunidad/es detentan.

negativamente por la obra:

e Como partedel proceso de formulacion del
proyecto, se deberéan iniciar una serie de

reuniones con la/s comunidad/es (proceso de

idiométicas, tiempos de
respuesta, etc.) a fin de
asegurar una
comunicacion efgiva y en
el marco de los derechos
especiales que esta/s
comunidad/es detentan

En caso de que la/s
comunidad/es sean
afectadas negativamente
por la obra. Deberan
cumplirse con las medidas
de gestion acordadas con
la/s comunidad/es,
incluyendo el
procedmiento de aviso de
obra(ver Tercera Parte).

técnico con
competencia que se
indique.
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de gestion
comprometidas

Responsable y
procedimiento

consulta) para: i) brindar informacion sobre la
obra, sus beneficios e impactos; ii) Conocer la
opinion de la comunidad sobre la obra)iii
acordar las medidas de gestion para prevenir ¢
en su defecto mitigar los potenciales impactos
negativos. Se debera llevar un registro de cad
una de esas reuniones (i.e. actas, minutas de
reunién firmadas por todas las partes
intervinientes)

e En caso dao contar con un especialista en
Pueblos Indigenas, se podra pedir asesoramie
a la Autoridad Provincial especifica en materia
indigena sobre cémo llevar adelante este proc

e En caso de Privacion involuntaria de tierras o de
desplazamiento econémica Easo de que la obra se
desarrolle en tierras comunitarias otorgadas por la
provincia o que sean pretendidas por la comunidad,
debera: i) informar sobre este aspecto durante el
proceso de consulta, explicando claramente y de for
precisa cual es la attacion de propiedad, bienes de
uso u otros activos; ii) dar a conocer los Derechos de
comunidad y como se procedera de acuerdo a los
procedimientos administrativos en materia de
servidumbre
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de gestion
comprometidas

Responsable y
procedimiento

8. Afecta
cion
involunt
aria de
tierra,
bienes
de uso o
desplaza

a) Se correran
alambrados de
forma permanente
afectando la
propiedad o bieneg
de particulares.

miento
econémi
co

Se refiere
ala
ocupacié
n
obligatori
ay
permanen
te de una
superficie
gue de
por
resultado
la
pérdida
de bienes
ola
pérdida
de las
fuentes

b) Disminuird/inter
rumpira uso de
superficie ddotes
privados
productivos o no.

(ej. Franja para
canales de riego o
instalaciéon de
tendidos eléctricos,
superficie para
instalacion de
subestaciones,
piletas, etc. )

de

c) Afectara
infraestructura
productiva o areas
domésticas
asociadas con una
vivienda ozona
productiva
(galpones,

tinglados, corrales,

e Seiialar tipo, ubicacion de la afectacion en mapa
(Punto 3) e identificacion dafectados;

e Se debera cumplir con la normativa nacional,
provincial y municipal en cuanto a servidumbres,
expropiacion, declaracidén de uso o interés publico de
terreno afectado por la obra y/o cesiones de dominio
segln corresponda.

e Si se trata de tieas comunitarias (comunidad
ind2gena), ver medidas 1
comuni dades ind2genaso.

e Dar cumplimiento a lo

establecido por la
legislacion provincial y
nacional.

e Se deberdinformar alo

involucrados sobre el

proyecto y sus derechos V|

obligaciones.

e Previo al inicio de la

obra, se debera consultar

las personas afectadas,

determinar los criterios de
elegibilidad para el pago d

indemnizaciones o
asistencia, segun

corresponda, y compensa
a las personas afectadas

por la privacion/
afectacion
desplazamiento. La
compensacion debera

contemplar el costo total d
reposicion por las pérdida

de bienes atribuibles

directamente al proyecto.

e Los habitantes de los

El organismo o ente
promotor del proyecto
sera el responsable de
dar cumplimiento a lo
establecido en la
normativa, asi como
implementar las
medidagde divulgacién
de informacion y
consulta explicitadas.

La supervision estara g
cargo del solicitante de
proyecto u organismo
técnico con
competencia que se
indique.

La UCAR supervisara
gue se cumplan con lo
procedimientos
necesarios para
determinar lafectacion
definitiva de los activos
como asi también se d
cumplimiento a la
legislacion aplicable.

La UCAR sera
responsable de asesor|
al organismo o ente
promotor durante el
cumplimiento de las
medidas.
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

ingresos | cosechas, etc.).

ya sea

que las

personas | d) Afectara obras

deban de uso o valor

trasladar o

se a otro publico _

lugar o (cementerios,

no. cenotafios,
monumentos,
tendido eléctrico,
no contemplados
en la Obra Menor,
etc.)

Informacion soporte

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

Medidas de gestion
comprometidas

Responsable y
procedimiento

sitios intervenidos por las
acciones del proyecto,
independiente de la formal
de tenacia que acrediten,
tendran derecho a ser
asistidos en el
restablecimiento de sus
condiciones de vida.

9. Reasentamiento
involuntario de personas
temporario o permanente

Refiere a la pérdida de la

vivienda y de bienes resultante

de la adquisicion de tierras

relacionada con una Obra que

requiere el traslado de la

persona o personas afectadas

otro lugar

e Senalar tipo, ubicacion de la afectacion en @ap
(Punto 3) e identificacion de afectados

e Considerar alternativas para evitar o reducir el
desplazamiento de personas.

e Considerar la informacion de soporte incluida en ¢
punto 6.

e Determinar la necesidad de elaborar una estrateg
para el reasentamieniovoluntario establecidas en el
Anexo VI del Manual Ambiental y Social del PROSA
considerando las salvaguardas/ politicas operativas
este tema del Ente financiador del proyecto.

e Prestar atencion especial a las necesidades de Io
grupos desplazadosilnerables, especialmente los qu

e En caso que asi se
determine se elaborara un
estrategia de
reasentamiento la cual
detallara las medidas de
gestion para llevarlo a
cabo.

e Entre ellas, de suma
importancia seré asegurar
oportunamente:

0 Lacomunicacion a
los afectados sobrg
el proyecto
(caracteristicas de

El responsable de
elaborar e implementa
la estrategia de
reasentamiento
involuntario sera
organismo solicitante
del proyecto u
organismo técnico con
competencia que se
indique.

La UCAR evaluarda
estratgia de
reasentamiento
involuntario propuesta
y podra proponer
modificaciones con el
fin de ajustar los
procedimientos al
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Checklist

Aspectos ambientales y
sociales a corroborar

Si/No

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambiendles y sociale$

(borrar pasos y procedimientos para llenado de
checklist)

Medidas de gestion
comprometidas

Responsable y
procedimiento

se encuentran por debajo de la linea de pobreza, los
carecen de tierras, los ancianos, las mujeres y los ni
las poblaciones indigenas, las minorias étnicas, u ot
personas desplazadas que no estén protegidas por

legislacién nacional sobre indemnizacion de tierras.

Todos los habitantes de los sitios intervenidos por la
acciones del proyecto, independiente de la forma de
tenencia que acrediten, tendrédn derecho a ser asistic
en el restablecimiento de sus comoines de vida.

reasentamiento debesér
implementada previo al
inicio de las obras.

la obra, etapas)

0 Laopciéna
participar en la
toma de decisioneg
acerca de
alternativas
residenciales que
les permitan
conservary en lo
posible mejorar sug
condiciones
socioeconomicas.

La estrategia de

Manual Ambiental y
Social del PROSAP y ¢
la salvaguarda del entg
financiador del
proyecto.

La UCAR sera
responsable de asesor|
al organismo o ente
promotor durante la
elaboracion e
implementacion de la
estrategia y supervisar,
su correcta ejecucion.

10. Patrim | @) Presencia
onio cultural de sitios
fisico paleontolégi

Cos,

arqueoldgic

. 0S 0 sitios o

Refiere a

monumentos
recursos . X

de interés
culturales tales L

. histérico

como vestigios

e En caso de presencia de sitios, identificarse y ubica
en el mapa (Punto 3) todos los sitios historicos,
arqueoldgicos y paleoniigicos declarados de interés
de valor patrimonial por la Nacion, la Provincia o el
Municipio en el &rea de intervencion de la obra.

e En caso de region relevante, realizar una descripci
somera de las particularidades y relevancia regional
materia depatrimonio cultural

La contratista cumplira
lo requerido en la
Tercera Parte a fin de
evitar potenciales
impactos al patrimonio
cultural fisico.

La contratista sera
responsable de
implementacién de las
medidas

La supervision estara ¢
cargo del solicante del
proyecto u organismo
técnico con
competencia que se
indique.
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Checklist Informacion soporte Medidas de Gestién Ambiengles y sociale'$
Aspectos ambientales y Si/No (borrar pasos y procedimientos para llenado de Medidas de gestion Respohsgble y
sociales a corroborar checklist) comprometidas procedimiento
histéricos, b) Region
arqueologicos 0| relevante
paleontologicos| desde el
y/o espacios 0 | punto de
elementos de vista del
valor simbodlico. | patrimonio
cultural
fisico
1.Listado de C) impactos 1. M o 1) Indicar
impactos ambientales
ambientales y | positivos y 2.
sociales negativos.
significativosi
positivos y d) impactos 1. M . 2) Indicar
negativosque | Sociales
resultaran de | POSitivosy 2
ejecuta el negativos.
proyecto
Checklist Informacion soporte Medidas de Gestién Ambientales y siales
Aspectos ambientales y Obli_g (borrar pasos y procedimientos para llenado de Medidas de gestion Respopsgble y
sociales a corroborar atorio checklist) comprometidas procedimiento
Procedimiento de consulta y Aviso de Preparacion de Proyecto Realiza®n de Aviso de Organismo o entidad
participacién: Aviso de Proyecto e invitacién a promotor.
Preparacion de Proyecto Durante por lo renos 30 dias se expondra en un lugal consultas y registro de las ]
publico de facil y frecuente acceso a la poblacion mismas y deblas respuesti El Area de Formulacior
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Checklist

Informacion soporte

Medidas de Gestion Ambientales y saales

Aspectos ambientales y Oblig (borrar pasos y procedimientos para llenado de Medidas de gestion Responsable y
sociales a corroborar atorio checklist) comprometidas procedimiento
beneficiara y vecinos, un Anuncio donde se informari dadas. de Proyectos solicitar

sobre el proyecto en proceso de formulacion. Los dg
minimos a incluir en el aviso son los siguientes: nom
tipo y descripcion sucinta del proyecto, y entidad a
cargo. En este aviso, se indicara el lugar, accesible
la poblacién involucrada, donde se encontrard un
ALi bro de consultaso par
dejar asentadas alli sus consultas, inquékds y/u
observaciones. En el mismo se debera solicitar los d
del interesado para dar respuesta, la que deberd sel
dada en un plazo de 15 dias, registrando el acto por
escrito (pueden ser actas de reunidn, nota con firma
recepcion, etc.).

copia del Aviso y del
ALi bro de
momento del cierre de
la formulacién, como
parte del Documento d
Proyecto.

Antes del inicio de la
obra se le debera envii
a la UAS/UCAR copia
del libro de consultas y
del registro de
respuestas.

Tercera Parte: Medidas de gestiéon ambiental y social de cumplimiento obligatorio pata empresa contratista de Obras Menores.

La Unidad Ambiental y Social de la UCAR supervisara que se ejecuten adecuadamente las medidas de prevencion y/o mifigaason de

Accibn de la empresa

contratista

Impacto ambiental/social a prevenir o mitiga

empresa contratista
Medidas de prevencién y/o mitigacion

Eleccién del sitio para el obradg

¢ Afectacion de areas naturales protegidas y/o &
de alto valor de conservacion. I

Riesgos a la seguridad de la poblacion local

Molestias a los habitos y costureb de la .
poblacién local

Preservacion de flora 'y fauna

La empresa contratista tomara en cuenta los siguientes criterios:
[ La cercania a areas naturales protegidas y/o areas de altg
de conservacion (como mallines, rios/arroyos/lagunas,
vegetacion ripria).

La cercania a escuelas, viviendas, iglesias.

iii.  Elriesgo vial.

Tareas relacionadas a la

Molestias a los habitos y cashbres de la
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Accidn de la empresa
contratista

Impacto ambiental/social a prevenir o mitiga

empresa contratista
Medidas de prevencién y/o mitigacion

construccion: movimiento de
camiones, camionetasy
magquinarias; ruidos de
equipamiento; aumento del
riesgo vial de la poblacion.

poblacion local

e Preservacion de la calidad del aire y disminuci
de ruidos

e Preservacion de floray fauna

. Implementar un procedimiento de aviso de obra (ver indicacion

. Implementar un mecanismo de recepcién de quejas y rec(aBrog

mas abajo)

indicaciones mas abajo)

Utilizacion de éaridos para la
construccion.

e Destruccion de patrimonio cultural fisico.
o Afectar la estabilidad de cursos y cuerpos de ag

e Afectacion de la belleza escénica.

En caso de ser necesaria la utilizacion de ariékie,debera ser
provisto por proveedores habilitados o contar con la habilitag
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Accidn de la empresa
contratista

Impacto ambiental/social a prevenir o mitiga

empresa contratista
Medidas de prevencién y/o mitigacion

Manipuleo de sustancias
peligrosas y/o productos
guimicos.

Mantenimiento de vehiculos y
equipamiento.

Contaminacién del suelo con hidrocarburos en €
obrador y area dgroyecto.

Contaminacion de cursos y/o cuerpos de agua €
obrador y area del proyecto.

Situaciones de riesgo para la salud y seguridad
los operarios.

Deterioro del paisaje con RSU y residuos
peligrosos abandonados en sitios no permitidos

Plan de salw, seguridad y gestion de residuos
1.

Gestion de residuos peligrosos:
1.

Productos quimicos.
1.

Residuos sélidos urbanos RSU:

Como politica, minimizar la produccion de residuos mediants
manejo eficiente de los insumos.

Los residuos de cualquier tipo no se enterraran, volcaran en
cursos o cuerpos de agua, incineraran, abandonaran en sitiq
autorizados.

Todo el personal estara capacitado en la gestion de residuo
productos quimicos

identificar un sitio seguro en el obrador para el almacenamig
de sustancias peligrosas.

impermeabilizar el sitio.
Sefializar Esitio.

En el caso de contaminar el suelo por accidente, el mismo s
separado en bolsas adecuadas, almacenado en sitio seguro
su disposicion final.

Los productos quimicos estaran en recipientes de
almacenamiento adecuados capds resistentes a la corrosion
faciles de llenar, vaciar, limpiar y debidamente rotulados.

El lugar de almacenamiento de los recipientes sera accesibl
despejado y de facil limpieza.
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empresa contratista

Accion de la empresa . : : "
Impacto ambiental/social a prevenir o mitiga . L, o
Medidas de prevencion y/o mitigacion

contratista

1. Seréan guardados en recipientes espmxsficon identificacion
clara, no confundible con residuos peligrosos, de facil
identificacion para todo el personal.

2. Se acordara su recoleccion con la municipalidad local o
servicio especifico.

Abandonar el sitio del obrador. | ¢ Riesgo de abandonar insumBS§U y peligrosos e 3. El predio y area del proyecto quedard limpio de insumos, R
el predio del obrador y area del proyecto una ve y/o peligrosos.
que la empresa contratista haya terminado las

tareas. 4. Se taparan zanjas y pozos. El relieve del obradorestituido a
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Accidn de la empresa
contratista

Impacto ambiental/social a prevenir o mitiga

empresa contratista
Medidas de prevencién y/o mitigacion

su condicién previa.

Procedimiento de aviso de Obrg

e Molestias a los habitos y costumbres de la
poblacion local

Debera implementarse ynocedimiento de aviso de obra fin
de informar a la poblacién sobre las obras a realizar y losiesp
a afectar y para convenir, en la medida de lo posible, horarios
espacios de trabajo.

La poblacion afectada deberd ser informada con un tiempo
prudencial previo al inicio de las obras. Entre otros aspectos,
deberé informar:

e fecha de los trabajoshorarios,
e naturaleza de las tareas y espacios a ser afectados,
e medidas de seguridad que seran adoptadas y

e formas de contactarse con el supervisor de las obras y/o ¢
responsable ambiental y social para hacer consultas o
presentar quejas o reclamos (Meismo de recepciéon de
guejas y reclamos).

Presencia de comunidades indigenas. Procedimiento de avis(
obra. Toda actividad de comunicacion debera brindar informa
pertinente, clara y de una forma entendible de acuerdo a las
caracteristicas cultued (incluso en lengua originaria, si fuera
necesario).

Mecanismo de recepcion de
Quejas y reclamos

e Generacion de inquietudes y reclamos en la
poblacién por el desarrollo de las obras

e Molestias a los habitos y costumbres de la

Debera inplementarse umecanismo de recepcion de
quejas y reclamosa fin de facilitar a la poblacion afectada
por las obras, acercar inquietudes o presentar quejas y
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Accidn de la empresa
contratista

Impacto ambiental/social a prevenir o mitiga

empresa contratista
Medidas de prevencién y/o mitigacion

poblacion local

reclamos. EIl mecanismo debe prever canales de

comunicacion de facil acceso y la obligatoriedagesentar
una respuesta por parte del responsable del proyecto en |
tiempo prudencial a la presentacion de la inquietud o reclg

Presencia de comunidades indigenas. Mecanismo de Qug
Reclamos. Toda actividad de comunicacion debera brinda
informaddn pertinente, clara y de una forma entendible de
acuerdo a las caracteristicas culturales (incluso en lengug
originaria, si fuera necesario).

Proteccion de patrimonio culturi
fisico

e Destruccién de patrimonio cultural fisico

En caso de ser necesarielapresa contratara un profesional
arqueodlogo para que capacite al personal de obra, asesore y
en terreno previo y durante la obra.

Implementar un procedimiento de hallazgo fortuito durante tog
tiempo de duracién de la obra. El procedimientcedilser

conocido por todo el personal afectado a la obra. En caso del
hallazgo de patrimonio cultural fisico (o sospecha de hallazgo

0 La empresa contratista frenara todas las tareas o trabajos
sitio del hallazgo.

0 No se recolectaran ni moveran lodldmegos de su
emplazamiento original, a fin de preservar la evidencia mat
y Ssu asociacion contextual de aparicion.

0 La empresa dara inmediato aviso a la UCAR.

0 La empresa dara inmediato aviso al profesional arquedlogg
contratado, quién establecera las@s a seguir (incluyendo e
aviso a la Autoridad de Aplicaciéon en materia de Patrimoni

0 La empresa no reiniciara las tareas y trabajos en el lugar s
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Accidn de la empresa
contratista

Impacto ambiental/social a prevenir o mitiga

empresa contratista
Medidas de prevencién y/o mitigacion

consentimiento escrito del profesional a cargo y la UCAR
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APENDICE | - Carta de Manifestacion deinterési Comunidades Indigenas

Modelo de
Carta de Manifestacion/ Expresion de Interés a presentar por las comunidades indigenas
como parte del proceso de formulacion de Proyectos de Obra.

Esta nota debera ser presentada en caso de presencia de cademiddigenas (ver Primera Parte).
De ser posible, serd beneficioso para el proyecto también, contar con este tipo de nota, con los ajustes peftinents
firmada por otros beneficiarios e involucrados.

(Consignar lugar y Fecha)

Sefiores
PROSAP/ UCAR
MAGYP, Presidencia de Nacion

Presente
Asunta Expresi-n de I nter®s en Proyectoééé.

En representaci - n de consigna el @admbre dedaécéndudidad indigena y Pueblo al que
perteneck , mani festamos nuestro i nter séceméeyéédaééaer di
€éééecéeéeéééé. € é édiisignar nombre del proyecto de opra ser ejecutado por el Programa
PROSAP.

Asimismo, declaramos que hemos sido informados sobre las caracteristicas del Proyecto y sus componentes
beneficios esperados, sus potencii@sactos ambientales y sociales y como éstos seran gestionados por parte d
Proyecto.

Con este motivo, saludamos a Uds. atentamente,

FIRMA (s)

Nombres y Apellidos, cargo y comunidad

149



APENDICE Il i Glosario y ejemplos de medida

Consideraciones genales y Glosario
Area de influencia ambiental del proyecsuperficie donde se identifica que ocurriran todos los
impactos ambientales (directos e indirectos) del proyecto.

Area de influencia social del proyecteuperficie donde se identifica que ocuémirtodos los
impactos sociales (directos e indirectos) del proyecto.

Nota sobre Areas de influencia

0 Las superficies de las areas de influencia ambiental y social pueden no ser iguales. Rara
vez el area de influencia es un circulo o un 6valo. Como regjageneral, incluye: el
area de la obra, la superficie de los predios de los productores beneficiarios, y las
poblaciones cercanas (si las hubiera).

o Para la determinacion de areas de influencia del proyecto e identificaciéon de impactos
ambientales y socia$, considerar no solo el componente de infraestructura, sino también
las posibles modificaciones productivas que inducen las obras (ampliacién de la zona
agricola, cambios en el uso de suelo, introduccion de nuevas especies vegetales o
animales, etc.)

Impacto ambiental/social directo o indirect8i el impacto ambiental/social es causado por alguna
accion del proyecto o es resultado del efecto producido por la accion.

Por otros aspectos relevantes se entiende:
Traza o ubicacién detallada de las obras kzega

Bosque nativo sujeto a la ley 26.331: su ubicacion y tipo de bosque nativo (rojo, amarillo y/o
verde)

Areas naturales protegidas y/o areas con alto valor de conservaciéon. Tener en cuenta que para que
un sitio sea considerado como de alto valor @leservacion no necesariamente debe ser natural.
Un humedal generado por efecto antrépico también puede tener alto valor de conservacion.

Poblacién en el area de intervencion del proyecto
Comunidades indigenas en el area de influencia social del proyecto

Propiedades (infraestructura y/o lotes catastrales) y otros bienes afectados por privacion
involuntaria de la tierra

Poblacién que estara sujeta a reasentamiento fisico involuntario

Presencia de sitios historicos, arqueoldgicos o paleontoldgicos ea deaméectacion de la obra
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2. Ejemplos de medidas de gestion ambiental y social por tipo de obra

Pequerios sistemas d§¢ e Realizar una insped anual de la

riego (canalels, g estabilidad/integridad de las represas en zonas de
represas, co ectoras pendiente o sismicas.
drenaje) y obras para

el manejo de los e Trabajar con bypass por tramos, programar los cortes
excesos hidricos en J P » Prog

pequefias cuencas servicio (si los hubiere) y comunicar a la poblacion lo
cortes temporarios

e Evaluar la afectacion de cursosatpia y/o afectacion d
otros usuarios del recurso.

Presas e Incorporar medidas de buenas practicas de segurida
durante la construccién. Para la operacion, elaborar
Guia de operacidadecuada a la escala del proyecto
gue incluya medidas de operaciéaguridad y
estabilidad, inspecciones periddicas, entidades o
personas responsables, estimacion de presupuesto Y
fuente de los fondos.

Caminos rurales o e Incorporar las sefializaciones correspondientes para
vecinales existentes ordenar el transito y evitaccidentes.

e Enla medida de lo posible se deberé evitar cortar de
forma completa la circulacion. Especialmente si impli
limitar el acceso a establecimientos educativos y de
salud.

e Para la restriccion de circulacion (parcial o total) debe
preverse lastacionalidad de la produccion en el area
circundante, a fin de no afectar econémicamente a lo
frentistas y/o usuarios del camino

e En caso de restriccion de circulacion (parcial o total)
programar los cortes de forma anticipada y comunica
la poblaciérusuaria del camino

e Disefiar alcantarillas y cruces de agua de tal forma d¢
interrumpir el drenaje natural ni interferir con proceso
naturales.
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ANEXO N° 7: Proyectos de Fortalecimiento Institucional

1.
1.

Objetivos

El objetivo de estos proyectos es lanstruccion de capacidades técnicas en las
provincias, para la identificacion, formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de
politicas, planes, programas y proyectos para el desarrollo del sector agroalimentario.

Los recursos del PROSAP, asignadoslaa provincias mediante estos proyectos,
complementaran las intervenciones aegjecutadas con recursos nacionales del Programa,
financiadas por ambos Bancos, a través del Proyecto de Fortalecimiento de las
Capacidades Operativas Provinciales.

Las accioes complementarias de fortalecimiento institucional que la provincia juzgue
necesario realizar, seran materializadas con los presentes proyectos de fortalecimiento
institucional. Asi, el disefio de estas iniciativas provinciales deberd mantener una definida
coherencia e integracion conceptual y operativa con las mencionadas acciones realizadas
con aportes de la Nacion. Estos proyectos de fortalecimiento institucional seran realizados
con endeudamiento provincial.

Criterios de Elegibilidad de Provincias y Pryectos

Las provincias que pretendan acceder a los recursos del fortalecimiento del PROSAP,
ademas de satisfacer los requerimientos generales del Programa, deberan reunir las
siguientes condiciones:

- tener definida y comprometida la asignacion de los resypara fortalecimiento
institucional que brinda el PROSAP a todas las provincias, con endeudamiento
nacional,

- tener elaborado el perfil con la iniciativa a desarrollar segun el modelo del presente
Anexo.

Los proyectos de fortalecimiento institucionahcendeudamiento provincial, ademas de
demostrar que estdn enmarcados en la estrategia para la construccion de capacidades
institucionales definida para la provincia y de satisfacer las exigencias generales del
Programa para todos los proyectos, tendr&ndgumostrar que atienden a estos fines:

Construccién de capacidades en formulacion de politicas agropecuarias y agroindustriales,
de programacion sectorial o territorial, con vinculacion directa lkosn proyectos
financiados por PROSAP

Fortalecimiento d las capacidades para la coordinacion del sector publico provincial con
los niveles de gobierno nacional y municipal.

Creacion y puesta en marcha de mecanismos para la articulacion centitisies
sectoriales privadas y otras organizaciones de la daxtieivil relacionadas con el
desarrollo agroalimentario.

Realizacion de estudios que fundamenten las estrategias de desarrollo agrario y de los
procesos de transformacion a ellas asociadas

10.Capacitacion de agentes publicos y privados en identificaci@hpracion, ejecucion,
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seguimiento y evaluacién de politicas, planes, programas y proyectos para el sector
agroalimentario provincial.

11.Ejecucion de asistencias técnicas de plazos cortos, para realizar tareas dirigidas a la
construccion de capacidadestésconsultorias deberan tener términos de referencia que
incorporen la transferencia de conocimientos y habilidades al personal regular de la
administracion publica).

12.Desarrollo de sistemas y procedimientos que faciliten la formulacidén, ejecucion y
seguimieto de politicas, planes, programas y proyectos para el mejoramiento de la
competitividad del sector agroalimentario provincial.

13.Ejecucion de acciones de movilizacion de actores para la identificacion de necesidades, la
programacion participativa, el invatamiento de la sociedad civil, el control social y el
seguimiento de las acciones vinculadas con la estrategia de desarrollo agropecuario
provincial (seminarios, talleres, viajes de capacitacion e informacion).

14.Realizacion de acciones para la transfegeni@ funciones de las unidades provinciales
involucradas en proyectos a las unidades regulares de las administraciones provinciales.

3. Ciclo de los Proyectos y Responsabilidades Institucionales

15.Estos proyectos, una vez satisfechas las condiciones de @egilplara provincias y
proyectos, descritas en el parrafo anterior, podran ser elevados por las Provincias al
PROSAP de acuerdo a lo contemplado en el ciclo de proyecto de este Reglamento. Se
considera que en determinadas provincias, estos proyectos moeddtuir la base para
una adecuada identificacion de iniciativas como asi mismo, para su exitosa ejecucion.

16.En el ambito de IdJCAR- PROSAP, la responsabilidad acerca de la identificacion,
preparacion y aprobacion de estos proyectos recaera en elédBssarrollo Institucional
y las acciones dmonitoreoy evaluacion corresponderah/rea de Control de Gestion
El Area de Desarrollo Instituciontndra la responsabilidad de difundir y promover entre
los organismos publicos provinciales las posihilieds que brinda este tipo de proyecto.
Asimismo, tendra la responsabilidad de asignar recursos de preinversion para apoyar a las
provincias en la preparacion de los citados proyectos.

17.El Area de Desarrollo Institucional contara das capacidades técais y operativas
satisfactoriagpara coordinar la ejecucién de estos proyectos y las restantes acciones de
caracter institucional previstas, articulando la supervision de la formulacion de los mismos
con el Area dé-ormulacionde Proyectos.

18.Como contrapaet provincial actuara la Entidad de Enlace (o la EPDA), sobre quien
recaerd la responsabilidad de identificar la necesidad de un proyecto de estas
caracteristicas, coordinar su preparacion y realizar las gestiones dd(@AR para
obtener su financiamiento

19.Es la maxima autoridad sectorial provincial quién presentara el perfil de la iniciativa a la
UCAR para iniciar el ciclo del proyecto, de acuerdo al modelo adjunto al presente Anexo.

20.Una vez presentado el proyecto de fortalecimiento institucionaU&kR, al igual que
en cualquier proyecto, contara con el dictamen del Comité Técnico de Evaluacion como
paso previo a la elevacion a los Banfinanciadoregpara su no objecion.
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4. Criterios de Evaluacion de los Proyectos y Gastos Elegibles

21.Los proyectos deoftalecimiento institucional deberdn contener todos los elementos que
caracterizan a los proyectos de esta naturaleza del PROSAP. No requerira de analisis
coste beneficio, como es el caso de los proyectos de inversion, y su evaluacion
econdmica se harapo e | m®t odo ficosto eficienciaodo o s

22.El documento de proyecto deberd contener, con el detalle correspondiente: i) los
antecedentes generales y especificos; ii) el marco institucional en la provincia; iii)
objetivos y justificacién socié econdmi@; iv) los componentes y las estrategias de
ejecucion; v) los costos detallados segun las categorias PROSAP; vi) un detalle de los
resultados a ser obtenidos y vii) un plan de seguimiento y evaluacién, con un cronograma
preciso, indicadores verificables aeance e identificacion de puntos criticos y riesgos.

23.El proyecto debe tener un tiempo acotado, con instancias regulares de evaluacion de los
avances realizados. Las actividades propuestas deben ser coherentes y contribuyentes a la
construccion de capatides.

24. Criterios fundamentales para la consideracion de estos proyectos seran: i) el papel de las
instituciones u organismos a ser fortalecidos en la ejecucion de la EPSA provincial; ii)
coherencia y ajuste de la iniciativa presentada con los esfuerzéwrtalecimiento
institucional hechos con recursos nacionales del PROSAP vy iii) el monto de las
inversiones en fortalecimiento con relacion al monto total de inversiones solicitados por la
provincia al PROSAP.

25.Los gastos elegibles en los proyectos de eefg@a seran:

- Seminarios Yy talleres para la discusién de los temas de desarrollo agroalimentario
y su vinculacion con las instituciones provinciales

- Asistencia técnica y capacitacion (consultorias) especificas para la solucion de los
problemas ligados aéficit de capacidad institucional

- Pasajes, viaticos, materiales y gastos generales que demanden las consultorias a ser
contratadas

- Equipos e insumos de oficina

- Giras o visitas de expertos internacionales para debatir experiencias y compartir
conocimiatos vinculados al proyecto bajo estudio, como asimismo, traslado de
miembros de los organismos e instituciones involucrados en el prpyecto

- Actividades para la difusibn y promocién de los proyectos y programas del
PROSAP en la provincia.

26.Se considera qukws proyectos de Fortalecimiento institucional no podran exceder un
costo total de usd$ 100.000.
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS
PROVINCIALES (PROSAP)

FORMULARIO PERFIL DE PROYECTO DE FORTALECIMIENT O
INSTITUCIONAL

Titulo del proyecto:

Lista de documentacién a presentar

Marcar con una X si ya se cumplié con dicho requisito

1. Nota de presentacion formal del perfil:
2. Formulario de perfil de proyecto:

3. Informacioén anexa:

Lugar:

Fecha

Firma y aclaracion:
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FORMULARIO DEL PERFIL DE PROYECTO

Para uso exclusivo del PROSAP

1. Titulo del proyecto

2. Nombre de la institucion u organismo presentante

3. Subprestatario

(Nombre de la Provincia presentante u organismo nagiona

4. Contraparte del proyecto ante el PROSAP

(Organizacién o institucién que luego ejecutara o coordinara la ejecucién del proyecto)

Nombre de la institucion:

Nombre y apellido del contacto:
Cargo:

Domicilio oficial de correspondencia:
Localidad:

Caodigo postal:

Provincia:

Teléfono:

Fax:

Correo electrénico:

5. Duracion del proyecto

(En meses)
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6. Costo estimado del proyecto

(En doélares estadounidenses)

Costo total Financiamiento PROSAP Aporte local

u$s us$s: | % | u$s:

%

6.1 Indicar si se satita asistencia técnica para la formulacion del proyecto

1. Si:
2. No:

7. Resumen descriptivo del perfil de proyecto

7.1 Justificacién del proyecto
(No més de 500 palabras)

7.2 Objetivos del proyecto

(No més de 200 palabras)

7.3 Resefa de lasrieas de trabajo a ejecutar
(No més de 500 palabras)

7.4 Descripcion de los resultados e impactos que se alcanzaran
(No méas de 300 palabras)

7.5 Antecedentes de la organizacion o institucion responsable
(No més de 300 palabras)

7.6 Cantidad y tipode beneficiarios directos estimados de las acciones del proyecto

(No més de 200 palabras)

X-157




INSTRUCTIVO A TENER EN CUENTA PARA COMPL ETAR EL PUNTO 7 DEL
FORMULARIO (LEASE CO N DETENIMIENTO).

Se completara un formulario Unico en lo que se refiere  descripcion y metodologia
del Perfil de proyecto.

7.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En este punto se debe presentaliajndstico que da origen al proyectchaciendo constar, tanto las debilidades, fortalezas,

amenazas y oportunidades actuales (sifuraactual), como las posibilidades que surgen de concretarse el proyecto.

Al redactar el diagnéstico, se debe:

a) Describirel problema o necesidague da origen al proyecto. Se recomienda contemplar el problema de la institucion u
organizacion en su conjuntiesde el punto de vista de los recursos, de su capital humano y de su institucionalidad.

b) Mencionar las principalesaracteristicas estructurales y funcionales de la institucion u organizacién beneficiaria del
proyecto

Poner énfasis en describir que paséa de no ejecutarse el proyecto (situacién sin proyecto)

(No més de 500 palabras)

Anexar. Si resulta util incluir informes, estadisticas y toda aquella informacion que permita una mejor compresion de la

situacion actual.

7.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Explicar qué se pretende lograr con el proyectoDeben estar estrechamente vinculados a los problemas, debilidad y
oportunidades identificadas en el diagndstico.

Los objetivos estaran vinculados tanto a la instituciéon u organizacion en si, como en paatioglalistintos aspectos que

hacen a su funcionamiento regular (capacitacion de sus recursos humanos, adecuaciones organizacionales, equipamientos
diversos, etc.).

(No mas de 200 palabras)

7.3 RESENA DE LA LINEA DE TRABAJO A EJECUTAR

Explicar descriptivamente qué acciones emprendera el proyecto, explicitando con precisién en qué institucion u
organizacioniy de corresponder, en qué dependencias de las mismss desarrollaran sus acciones.

Se debera enunciar y explicar qué tipos de acciones ejecupaogetto a lo largo de su ciclo de vida.

Para cada linea de trabajo se mencionara su marco conceptual de partida y se indicaran desagregadamente qué acciones
puntuales se han planificado de ejecutar, sefialando en pos de qué objetivos del proyectolratesiarhas acciones.

(No més de 500 palabras)

7.4 DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS E IMPACTOS QUE SE ALCANZARAN

Describir brevemente qué productos origina el proyecto, qué efectos inmediatos generara la disponibilidad de tales
productos, y qué impactomediato se derivara de dicha disponibilidad.

Se procurara ser claros y concisos en la enunciacion, diferenciando aquellos productos tangibles de los intangibles,
rescatando en todos ellos sus diferentes marcos de efecto e impacto. Tantos los berefitais/oa como los cualitativos

deberan ser claramente expuestos en este punto.

Esta informacion sera utilizada en la etapa de factibilidad para realizar la evaluaciéon econdmica y financiera del proyecto.

(No méas de 300 palabras)

7.5 ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION O INSTITUCION RESPONSABLE

Indicar los antecedentes y experiencia previa de la organizacién o institucion a cargo del proyedim especial,
destacar los antecedentds éstas, y el papel que desempefian en su estructura y su funcionalidgs [problematicos
centrales que se abordan con el proyecto.

Explicitar lamision, funciones y estructura organizacional legalmente establecidos

(No més de 300 palabras)
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Anexar. Curriculum vitae de los principales responsables y notas de manifestiiiiterés por parte de institucién u
organizacionAdjuntar evidencia del cumplimiento de condiciones de elegibilidad que permita acceder a los recursos de pre
inversion.

7.6 CANTIDAD Y TIPO DE BENEFICIARIO DIRECTOS TESTIMADOS- DE LAS
ACCIONES DEL PROYECTO

Listar las dependencias organizacionales y cantidad y tipo de recursos humanos que se verian beneficiadas de los
resultados alcanzados por el proyecto

Indicar también si como efecto indirecto del proyecto, otras dependencias y/u otros recursos huildicos o privados, se
verian beneficiados con la ejecucién del mismo.

(No mas de 200 palabras)
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ANEXO N° 8: Criterios de Elegibilidad Economicoi Sociales
Criterios Econémico-Sociales para la Elegibilidad de los Proyectos

1.

El proceso de evaluaciércanomica y social de los proyectos de inversion sera un
proceso dindmico y agregativo que tendra como fin principal, determinar no soélo la
rentabilidad de los mismos, sino también demostrar que todos los intervinientes en los
proyectos obtendran beneficiosventajas que justifiquen su adhesién y, de esta manera,
le den sustentabilidad social a los mismos.

La evaluacion econdmica y social de los proyectos de inversibn es basicamente una
estimacion cuantitativa del impacto econdmico del proyecto, y consethhsa, en la
mayoria de los casos, en la comparacion entre la expresion simulada de la situacién sin
proyecto (linea de base o situacion actual) y la de la situacidon con proyecto (resultados
esperados o resultados obtenidos).

Para que el proceso de macion econémica pueda ser realizado correctamente durante
toda la vida del proyecto, es necesario que el mismo se base en criterios y métodos
uniformes y controlables que aseguren la confiabilidad del mismo a la vez que eviten la
realizacion de engorros e innecesarios procedimientos de célculo en proyectos cuya
rentabilidad o caracteristicas no lo justifiquen.

) Indicadores Basicos a sePresentados en lo®erfiles deProyectos.

Para facilitar el analisis de los perfiles de proyectos se debera inclaipmsentacion de
los mismos, los siguientes datos basicos que permitirdn aplicar los indicadores de
evaluacion.

A) Datos Bésicos

Los 8 datos basicos que deberan tener los proyectos, a partir de la presentacion del perfil,
seran:

1) Inversion Total del Proyecto (ITP): debera incluir el valor total de la inversion
publica. Para los proyectos de riego y para aquellos que se decida ofrecer ANRs, también
se debe sumar al monto de la inversion publica, el monto de la inversién privada que es
apoyada con los apes no reintegrables (ANR) del Programa.

2) Valor Bruto de la Produccion del area del proyecto (VBP)sera igual al valor bruto
de las ventas anuales que realizan los productores considerados como beneficiarios de los
proyectos, en la situacion sin proyect

3) Cantidad Total de Beneficiarios del Proyectosera igual al nimero de productores
existentes en el area que sera beneficiada por el proyecto en la situacion sin proyecto.

4) Superficie Total del Proyecto:sera igual a la cantidad de hectareas culisay/o
explotadas con actividades agricolas y pecuarias en el area del proyecto en la situacion sin
proyecto.

5) Superficie Total del 10% de los Productores Menores del Proyectseraigual a la
cantidad de hectareas cultivadas y/o explotadas con ad@gdayricolas y pecuarias por

los productores mas pequefios del area del proyecto que sumen el 10% de la Cantidad
Total de Beneficiarios del Proyecto.
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6) Superficie Total del 10% de los Productores Mayores del Proyectseraigual a la
cantidad de hectéreasltivadas y/o explotadas con actividades agricolas y pecuarias por
los productores mas grandes del area del proyecto que sumen el 10% de la Cantidad Total
de Beneficiarios del Proyecto.

7) Valor Bruto de la Produccion por Hectarea del producto mas cultisdo o la
explotacion de mayor cobertura del area del proyecto.

8) Porcentaje de la Superficie Total del Proyecto dedicada a cultivos y/o
explotaciones cuyo valor bruto de la produccién anual por hectarea supere los US$
1.000.

6. Los proyectos que en su etagmperfil no cuenten con datos detallados sobre la estructura
de tenencia del area del proyecto, lo mismo deberan estimar las superficies cultivadas y/o
explotadas por el 10% de los productores menores y mayores del proyecto. Igualmente,
estos datos debkd@n perfeccionarse en la etapa de preparacion de los mismos.

B) Relaciones e Indicadores

Datos de la relacion ITP/VBP e indicador 1.El indicador 1 se construira en base al
resultado de la relacion entre la Inversién Total del Proyecto (ITP) y el Valor suta
Produccion del area del proyecto (VBP), de acuerdo a la siguiente escala:

Inversion del proyecto (ITP)  Valor bruto de la produccion Relacion ITP /VBP | Indicador 1
(VBP)
€) (b) (a)/(b) menor o igual a ] 1
®) (b) (@)/(b) entre 1,1y 1,5 0,75
€) (b) (@)/(b) entre 1,6 y 2 0,5
®) (b) (@)/(b) entre 2,1y 3 0,25
€) (b) (a)/(b) mayor a 3 0

Cantidad de beneficiarios, area ocupada por beneficiarios menores y mayores e
indicador 2. Este sera el indicador basico de los aspectos sociales de lost@goge
elaborara segun el procedimiento descripto en el cuadro que se acompafia y su peso especifico
se establecera de la siguiente forma:

Area ocupadal0% | Area ocupadal(0%

Cantidad total N N Cantidad ajustada Indicador
S beneficiarios beneficiarios A

beneficiarios beneficiarios

menores mayores

(c) (d) (e) (c)x((d)/(e)) mayor de 1.000 1
(c) (d) (e) (c)x((d)/(e)) entre 500 a 999 0,75
(c) (d) (e) (c)x((d)/(e)) entre 100 a 499 0,5
(c) (d) (e) (c)x((d)/(e)) entre 1 a 99 0,25
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Superficie del proyecto, area ocugda por beneficiarios menores y mayores e indicador

3. Este indicador basico de los aspectos espaciales de los proyectos se elaborara segun el
procedimiento descripto en el cuadro que se acompafa y su peso especifico se establecera de
la siguiente forma:

Area ocupada Area ocupada
Superficie total 10% 10% Superficie ajustada proyecto
proyecto has. beneficiarios geneficiarios has.
menores mayores

Indicador 3

(f) (d) (e)
) (d) (e) (Hx((d)/(e)) entre 500 a 999 0,75
) (d) (e) (Hx((d)/(e)) entre 200 a 499 0,5
) (d) (e) (Hx((d)/(e)) entre 1 a 199 0,25

En el caso de los indicadores 4 y 5, especificados a continuacién los valores seran
establecidos con antelacion a la comunicacion de la convocatoria a los gobierimasgbesy

Vocacion productiva e indicador 4.El indicador 4 se elaborara en base al valor bruto de
produccion anual por hectarea que tenga el producto o actividad de mayor ocupacién del area
del proyecto, de acuerdo a la siguiente escala:

Producto o actividad de mayor

ocupacion de &rea Valor bruto de la produccién por hectarea Indicador 4
(9) Valor por ha. de (g) mayor a US$ XX 1
(9) Valor por ha. de (g) entre US$ XX a US$ XX 0,75
(9) Valor por ha. de (g) entre US$ XX a US$ XX 0,5
(9) Valor por ha. dég) entre US$ XX a US$ XX 0,25
(9) Valor por ha. de (g) menor de US$ XXX 0

Grado de innovacion e indicador 5El indicador 5 se obtendra de la siguiente forma:

% Area ocupada con productos con VBP por ha. mayor a US$ XXX Indicador 5
(h) (h)/100

II) Aplicacion de los criterios:

7. Si bien la priorizacion final de los perfiles presentados a las convocatorias estard a cargo
del Comité de Priorizacion de Proyectos (Gid) MAGYP, la UCAR debera preparar la
matriz los indicadores descriptos, que acompadidos perfiles para que estos sean
elevados al CPI.
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[II) Criterios para determinar el alcance de la evaluacion econémican los proyectos

8. En los proyectos que por sus caracteristicas o tipologias no sea posible determinar la
cantidad de beneficiariog buperficie del area total y el valor bruto de la produccion de la
misma, la evaluacion econdmica financiera se realizarA& mediante el método de
Costo/Eficiencia.

9. En aquellos donde si puedan obtenerse o estimarse los datos mencionados, la evaluacion
econdnica financiera se realizara aplicando el método Costo/Beneficio.

10.En los proyectos donde el indicador 1 tenga el valor maximo previsto de 1 o cuando la
relacion entre la superficie ocupada por el 10% de los productores menores sobre la del
10% de los produores mayores sea superior a 0.5, la evaluacion econdmica financiera
podréa ser realizada en forma glolizh estos proyecteno sera necesario detallar o definir
modelos de fincas individuales que simulen la situacién real del area, dado que ella sera
consderada, para la simulacion de los resultados, como una sola finca.

11.Por el contrario, en el resto de los proyectos, serd necesario detallar o definir modelos de
fincas individuales que simulen la situacion real del area del proyecto en la situaciéon sin y
con proyecto.
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ANEXO N°9: Estrategias Provinciales para el Sector Agroalimentario (EPSA)

10.

A. Definiciones

La Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario es un documento que expresa en
forma coherente e integral, la visiobn de la conduccion poljpicevincial sobre el
desarrollo agroalimentario para un lapso no menor de diez afos.

Las EPSAs expresaran el conjunto de lineamientos estratégicos que permitirdn identificar
y orientar inversiones relacionadas con agro negocios de fuerte impacto enolaiacon
sectorial.

La identificacion y priorizacion de actividades, junto al esbozo de intervenciones
estratégicas que incrementen la capacidad productiva y eficiencia del sector, constituyen a
la EPSA en un instrumento clave para promover un proceso deallesaon mayor
compromiso de los distintos actores intervinientes y complementando actividades y
recursos.

Se identificardn las cadenas productivas y los agronegocios de mayor potencial,
precisando su alcance territorial, sus problematicas locales yifesgades, asi como
también los principales obstaculos para su desarrollo.

Asimismo, también contemplaran: i) cuestiones de inclusion y equidad social; ii)
preservacion del ambiente y de sus recursos naturales, en especial suelo y agua vy iii) tener
desaregacion territorial de acuerdo a los desarrollos espaciales diferentes que posee cada
provincia.

Las EPSAs deberan identificar las lineas claves para el desarrollo del territorio y de la
economia agropecuaria provincial, para disefiar proyectos de aiegidel territorio

rural y de incorporacién de actividades impulsoras de la productividad, considerando la
utilizacion de los factores trabajo y capital.

Las EPSAs deberan tener un definido compromiso de responsabilidad por parte de las
autoridades sectiales provinciales y una amplia difusién y conocimiento entre los
principales actores involucrados.

De esta manera, la EPSA identificara las lineas claves para el desarrollo del territorio y de
la economia agropecuaria provincial, lo que permitira digefigiectos de integracion del
territorio rural y de incorporacion de actividades impulsoras de la productividad. Los
senderos estratégicos identificados en la EPSA deberan, a su vez, traducirse en proyectos
de inversién publica, para facilitar su selecgi@mmulacion y financiamiento.

B. Implementacién

La presentacion de la EPSA es condicion de elegibilidad provincial, de acuerdo a lo
expresado en IV 4.5 de este Reglamento.

La UCAR en forma conjunta cosl MAGYP brindara asistencia técnica a los equipos
provinciales responsables de la preparacién de la EPSA. Asimismo, consensuaran los
lineamientos generales y recomendaciones para la elaboracién de las EPSAs. Si bien los
documentos reflejaran situaciones provinciales heterogéneas, deberan contemplar una
estrictura similar de contenidos
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11. Ambos Bancoginanciadoredacilitaran recursos para la asistencia técnica requerida por
las provincias, tal como se expresa en el Apartado Il. D, 2.18 y 2.36 de este Reglamento.

12.El Area de Desarrollo Institucional sera la @sgable de supervisar las actividades de
asistencia a las provincias asi como acompafiar la preparacion, evaluacién y seguimiento
de las EPSAs.

13.Los perfiles de proyectos presentados por las provincias en respuesta a las convocatorias
publicasdel MAGYP deleran estar contemplados en sus respectivas EPSAKCAR no
remitira a consideracion del CPI aquellos perfiles no incluidos en la estrategia provincial.

14.EIl Area de Desarrollo Institucional también intervendra en la segunda etapa de las EPSASs,
en la que ssometera a un proceso de analisis y discusion con los actores sociales mas
relevantes de la escena provincial. Los Foros Provinciales serdn ambitos establecidos a
solicitud de las provincias, para el proceso de consultas con actores publicos y privados
dd sector agroalimentario

15.Tal como se establece en las Disposiciones Transitorias, incisos 9.2 y 9.3, en el transcurso
de los primeros seis meses de efectividad del préstamo del Banco Mundial, se
estableceran y pondran en funcionamiento los ambitos daltareon cuya participacion
se preparara la version definitiva de la EPSA Informada y Consultada, y la misma sera
presentada al Banco.

16. A patrtir del séptimo mes de efectividad del préstamo del Banco Mundial, la presentacion
al Banco de | ay nAEOPhSsAU |ltnafdoaromasdear 8 condi ci - n
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ANEXO N° 10: Formulario de Perfil de Proyecto

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca(MAGyB
PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES (PROSAP)

Llamado para la presentacion de Perfile s de Proyecto de inversion publica

FORMULARIO PERFIL DE PROYECTO

Titulo del proyecto:

Lista de documentacién a presentar del perfil de proyecto

Marcar con una X si ya cumplié con dicho requisito
1. [] Nota de presentacion formal del perfil
2. [] Formulario de perfil de proyecto

3. [] Informacién Anexa: (detallar anexos)

Lugar Fecha Firma y Aclaracién
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FORMULARIO DEL

PERFIL DE PROYECTO

Para uso exclusivo del PROSAP

1. TITULO DEL PROYECTO

El proyecto debe llevar un titulo que exprese en forma sintética su contenido. El titulo debe representar al
objetivo principal del proyecto y ser inteli gible.

2. NOMBRE DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION PRESENTANTE

2.1 Subprestatario:
(Nombre de la Provincia presentante u Organismo Nacional)

LOCALIZACION DEL PRO YECTO
(Indicar las areas geogréficas donde se realizarael proyecto)

Provincia Departamento Localidad

3. DATOS BASICOS

(Completar los datos basicos del proyecto)

Indicador Sin Proyecto Con Proyecto

3.1 Area beneficiaria

3.2 Cantidad de Productores

3.3 Generacion de Empleo

3.4 Valor Bruto de Produccion ($/ha)
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3.5 Produccién que mas superficie ocupa

3.6 Rendimiento de la produccion que ma
superficie ocupa (unidades fisicas y/o $)

4. CONTRAPARTE DEL PROYECTO ANTE EL PROSAP

Seré la Organizacion o Institucién que luego ejecutara o coordinara la ejecucion del proyecto.

Nombre de la Organizacion / Institucion:

Nombre:

Apellido:

Entidad en la que se desempeiia:

Cargo:

Domicilio (*) :

Localidad: | Cédigo Postal:

Provincia:

Teléfono : | Fax :

Correo electronico:

(*) En este domicilio se reputardn como validas las notificaciones cursdas por el PROSAP

5. AREA DE INTERVENCION DEL PROSAP

Seleccione del listado aquella/s area/s que mejor defina/n la temética que aborda el proyecto.

Riego y Drenaje

Caminos Rurales

Electrificacion Rural

Otras Fuentes de Energia

Desarrollo Comercial

Desarrollo Tecnolégico

Sanidad Animal

Sanidad Vegetal

Titulacion y Regularizacion de Tierras

Tecnologia de la Comunicacién y Conectividad Rural

Otro:

EEEEEEEEEEN

6. DURACION DEL PROYECTO

6.1 Duracion de la ejecucién del Proyecto (en meses):
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7. COSTO DEL PROYECTO

7.1 Costo global y estimado del Proyecto:

Realizar una estimacion en funcién de los lineamientos técnicos generales y el objetivo del proyecto. Verificar no
sobrepasar los limites establecidos en las Bases.

Los costos fijados en esta seccion nodeberan diferir de los definitivos / de los que se establezcan en el estudio
de factibilidad en mas de un XX%.

Costo Total (en US$) Financiamiento PROSAP Aporte Local
USs$ USs$ % US$ %

7.2 Solicita Financiamiento para Asistencia Técnica en el proceso de prenversion para la
formulacién del proyecto: SI ] NO[]

8. RESUMEN DESCRIPTIVO DEL PERFIL DE PROYECTO
(Ver instructivo al final del formulario)

8.1 JUSTIFICACION DE PROYECT@No mas de 500 palabras)

Partiendo de la situacién actual, presentar el diagnostico que da origen al proyecto: describir el problema o
necesidad, principales caracteristicas del sector productivo, estado actual de la tecnologia involucrada, describir la
situacion sin proyecto.

8.2. OBJETIVOS DEL PROYECT®o méas de 200 palabras)

Explicar que se pretende lograr con el proyecto, cuales son sus objetivos. Deben estar estrechamente vinculados
a los problemas, las debilidades y oportunidades identificadas en el diagndstico.

8.3. JUSTIFICACION [E LA ESTRATEGIA ELHBA (No mas de 400 palabras)

Explicar conceptualmente en que consistira el pryecto.

8.4. DESCRIPCION DE COMRENTES Y ACTIVIDADE®io mas de 400 palabras)

Detallar las cuestiones técnicas, actividades que el proyecto requiere realizar para alcanzar el objetivo.

8.5. ORIGEN DE LOS BNEFICIOS CUANTITAMOS

Indicar precisamente de dénde surgiran los beneficios que permitiran evaluar la factibilidad econdémica y
financiera del proyecto. (No mas de 200 palabras)
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8.6. ANTECEDENTES DE LARBANIZACION / INSTITUCION RESPONSABLE
Anexar si correspondiera manifestacion de interés por partes de la autoridad de aplicacion en materia de
desarrollo del sector agropecuario a nivel municipal, provincial, nacional. (No mas de 400 palabras)

8.7. ACTORES INVOLUCRADOS
Listar las organizaciones, cdmaras, programas, Instituciones, Otros Proyectos, etc. que se encuentran
relacionados, vinculados o afectados por el proyecto. (No mas de 200 palabras)
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Ficha Ambiental y Social i SECCION A i
Area de influencia y poblacion afectada:
Clasificacion ambiental y social del PROSAP (A, B, o C):
Clasificacion ambiental y social segun legislacion provincial:

Legislacion y reglamentaciéon ambiental y social: Indicacion de la legislacién y reglamentacion
nacional, provincial y/o municipal existente estrictamente relacionados con los recursos naturales
afectados por el proyecto, destacando aquellos puntos que condicionen al disefio del mismo.

Existencia de legislacion especifica de EIAS y necesidad de realizar una Audiencia Publica:.

Nombre de la licencia ambiental o declaracién de impacto otorgada de acuerdo a la legislacién
provincial, si se aplica:

Impactos ambientales y sociales: Indicacion de los impactos potenciales positivos y negativos del
proyecto, mayores y menores; su fuente de origen, efectos posibles, su area de dispersion, actividades
productivas y poblacién afectadas. Mencionar particularmente la presencia de héabitats naturales'® o areas
protegidas, fuentes de abastecimiento de agua o de recarga de acuiferos. Identificar y caracterizar a los
grupos humanos en el area del proyecto con especial énfasis sobre aquellos mas vinculados al proyecto
propuesto y aquellos que sean considerados mas vulnerables por su condicién socioeconémica.

Identificar si se llevaran a cabo actividades en areas habitadas por comunidades indigenas, con recursos
del patrimonio cultural o que impliquen el reasentamiento involuntario de poblacion. Medidas de mitigacion
previstas. Desarrollar esta seccidn considerando los resultados de la Lista de Identificacion de Impactos
(seccion B de la Ficha).

Estudios socio-ambientales necesarios y Salvaguardas activadas: Definicién de los Términos de
Referencia de la Evaluacion de Impacto Ambiental y Social que se considere conveniente. Actividades de
consulta y comunicacion previstas.

13 Habitat natural: areas acuaticas o terrestres donde (i) las comunidades biolégicas del ecosistema estan compuestas
principalmente por especies de plantas y animales nativos, y (ii) la actividad humana no ha modificaalmestnci
las funciones ecoldgicas primarias del a(Befinicion del BIRF PO4.04)
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Ficha Ambiental y Sociali SECCION B: Lista de Identificacion de Impactos
Los componentes identificados deben ser tratados en la parte A de la FAS

X

Identificacion y
parametros de
ubicacion

El area de intervencién del proyecto atraviesa o bordea:

Erosion o acumulacion fluvi@olica

Cursos de agua

Cabeceras de cuencas hidricas, manantiales

Humedales (lagunas, mallines, esteros, ciénagéan)aquellos que estan den
de Areac intervenidas

Selvas, bosques o hébitats natural@ aquellos que estan dentro deag
intervenidas.

Parques nacionales o provinciales o Areas naturales protegidas

Playas marinas o lacustradn aquellas que estan dentro de areas interveni

Habitat de especies en peligro de extincién

Paramosauln aquellos que estan denteodteas intervenidas.

Areas con riesgo esporadico o permanente de inundacion

Terrenos ondulados a planos (<15% de pendiente)

Terrenos ondulados (15 a 35% de pendiente)

Terrenos montafiosos (>35% de pendiente)

Cuerpos de agua limitrofes enttes Estados o que fluyan a través de d¢
mas Estados, o afluentes a dichos cuerpos de agua.

Toda bahia, golfo, estrecho o canal que limite con dos o mas Estados o,
encuentra dentro de un Estado, que sea reconocido como un canal de
comunicacion acesario entre el mar abierto y otros Estados, y cualquier ri
que desemboque en esas aguas.

En los dos casos inmediatamente anteriores, proyectos que consistan er
agregados o modificaciones menores a emprendimientos en curso.

Areas habitadas o utihdas pompueblos originariosi otros grupos humang
sociales vulnerables

Areas con patrimonio cultural fisico identificado

Areas pobladas
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Atraviesa propiedad privada o de interés especial para el uso comunitari
para actividades turistisarecreativas, paisajes de interés especial, etc.)

El proyecto o sus actividades incluyen

Movimiento de terreno en mediana o gran escala

Incorporacion de nuevos terrenos para infraestructura (caminos, riego, et

Trabajos sobre infraestruch existente.

Desmonte o deforestacion

Ampliacion de la frontera agricola

Incremento en la captacién o extraccién de agua superficial o subterraned

Control de plagas con productos Clase Il de la OMS

Control de plagas con productos Ill odd la OMS

Aplicacion de productos zoo o fitosanitarios cerca de poblados.

Aplicacion de productos zoo o fitosanitarios de tal forma que puedan re
afectadas especies silvestres no objetivo.

Introduccién de especies o material genético en Mdnéegrado de Plagas

Construccion de nuevas presas y embalses

Expansién o mejoramiento de presas y/o embalses existentes

Presas y/o embalses externos al proyecto pero necesarios para que este

Reasentamiento involuntario o desplazamiemimondémico de poblacior
afectacion o restriccion del uso de terrenos privados o comunitarios

Realizacion de actividades cpuaeblos originarios! otros grupos socialmen
vulnerables.

Afectacion de recursos naturales o areas de ugmelglos origiariosu otros
grupos sociales vulnerables para su supervivencia.

Afectacion de sitios de especial interés histérico, cultural o de uso comun

Afectacion de areas actualmente productivas
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INSTRUCTIVO A TENER EN CUENTA PARA COMPLETAR EL PUNTO 8 DEL
FORMULARIO (LEASE CO N DETENIMIENTO).

Se completara un formulario Unico en lo que se refiere a la descripcién y metodologia
del Perfil de proyecto.Para proyectos de Fortalecimiento Institucional se utilizara un
formulario de perfil diferente.

8.1JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En este punto searte de la situacion actual, presentaabdiagndstico que da origen al proyectohaciendo constar, tanto
las debilidades, fortalezas, amagas y oportunidades actualesmo las posibilidades que surgen detrcado y del
horizonte tecnoldgico del sector productivo.

Al redactar el diagnéstico, se debe:

<)

d)
e)

Describir el problema o necesidadque da origen al proyecto. Contemplar el problema de los involucrados en su
conjunto desde el punto de vista productivo, coiakrsocial y ambiental.

Mencionar las principalesaracteristicas del sector productiab que pertenecen los futuros beneficiarios del proyecto.
Describir el estado actual de la tecnologia involucradan funcién de los modelos productivos existentes y
predominantes en la zona afectada

Poner énfasis en describir que pasaria de no ejecutarse el proyecto (situacion sin proyecto)

(No més de 500 palabras)

Anexar. Si resulta util incluir informes, mapas, estadisticas y toda aquella informacion que peamitajoncompresion de
la situacion actual.

8.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Explicar qué se pretende lograr con el proyecto; esto es, cuales son sus objetivos. Se deben explicitar objetivos
tecnoldgicos y objetivos econdmico®eben estar estrechamente viadals a los problemas, debilidad y oportunidades
identificadas en el diagndstico.

Los objetivos tecnolégicosestan referidos, por ejemplo, a nuevas tecnologias que se pretende desarrollar o incorporar
para mejorar el proceso productivo, la calidad de lesds publicos disponibles, o las capacidades instaladas.

Los objetivos econémicosestan relacionados a impactos en la economia de los productores involucrados, como por
ejemplo, incremento en el nivel de facturacion, apertura a nuevos mercados, midimdgaaostos, etc. Si en este
proyecto se considera mas adecuado una futura evaluacion defamstwia, explicitar cuales seran loljetivos de
eficienciaa alcanzar.

(No mas de 200 palabras)

8.3 JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA ELEGID A

Explicar conceptualmente en que consistira el proyecto.
Para justificar el proyecto puede utilizar las siguientes pautas:

Indicar si existen antecedentes locales e internacionales que permitan sustentar la solucion tecnolégica elegida en este
proyecto, llevadas a calpor la organizacion o institucion interviniente u otros.

Explicitar si la tecnologia o los bienes publicos a producir, construir, transferir, desarrollar y/o instalar, seran de uso
libre o restringido.

Justificar la alternativa tecnoldgica escogida, derandb haber considerado otras posibilidades, indicando las ventajas

y desventajas de cada una al menos en una instancia preliminar de evaluacion.

(No mas de 400 palabras)

8.4DESCRICPION DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES

Explicitar brevemente las cuestione$écnicas actividadesque el proyecto requiere realizar para alcanzar su objetivo

Es importante describir tanto los componentes de obras, como los compbisrdes Explicar en este punto cuales son los
factores criticos o principales riesgos vinculaak a la propuesta de intervencion

(No més de 400 palabras)

Anexar. Se puede anexar al formulario de perfil toda aquella informacién que ayude a comprender la propuesta técnica (de
estar ya predefinida).

8.5 ORIGEN DE LOS BENEFICIOS CUANTITATIV OS

X-174



Mencionar dénde se originaran los beneficios cuantitativos del proyectouales son los beneficios identificadoEsta
informacion sera utilizada en la etapa de factibilidad para realizar la evaluacién econémica y financiera del proyexto. Una v
identificadasy explicadas las fuentes de los beneficios cuantitativos, también se podran describir otros beneficios que no
podran ser cuantificados (cualitativos).

(No mas de 200 palabras)

8.6 ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION / INSTITUCION RESPONSABLE

Indicar los antecedentes y experiencia previa de la organizacién o institucion a cargo del proyedim especial,

destacar los antecedentes de éstos relacionados con el tema que ocupa el proyecto con el objeto de garantizar l& ejecucion de
mismo.

Explicitar lamisidn, funciones y estructura organizacional legalmente establecidos

Explicitar si posee actualmente las capacidades suficientes para poder ejercer los actos que demande la ejecuciéon del
proyecto (adquisiciones, contrataciones, operacion, mantenimiento).

(No m& de 400 palabras)

Anexar. Curriculum vitae de los principales responsables y notas de manifestacion de interés por parte de la autoridad de
aplicacion en materia de desarrollo del sector agropecuario a nivel municipal, provincial, nadgamghr evidencia del
cumplimiento de condiciones de elegibilidad que permita acceder a los recursodngdensién.

8.7.ACTORES INVOLUCRADOS

Listar las organizaciones, camaras, programas, Instituciones, Otros Proyectos, etc. que se encuentran relacionados,
vinculados o afectados por el proyecto. Mencionar si el proyecto podria tener una influencia positiva, negativa o neutra. (No
mas de 200 palabras)
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ANEXO N° 11: Modelos de Convenios Marco y de Préstamo Subsidiario / Anexo

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLA S PROVINCIALES (PROSAP)
CONVENIO MARCO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO
PROVI NCI A DE ¢ée.

Entre eIMINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA representado

en este acto por el Sefidti ni st r o ,DautoriZadoépara este acto mediante
Decreto N° XXX de fecha XXde XXXX de 20XX por una parte, denominado en

adel ab G@BIERNO NACIONALO vy el Gobierno de | a P
/Organismo Participante en adelante Illamada APROVINCIAG/ Or gani s mo
Participante, representado prSefior Gobernador/Representames € € é , por | a
otra parte, en conjunto aludidos comicAS PARTES INTERVINIENTES®, con el

objeto de concretar la asignacién de recursos provenientes GE®ONSRATOS DE
PRESTAMO N° XXX/OC-AR, suscripto entre [REPUBLICA ARGENTINA y el

BANCO INTERAMERICANO DE CESARROLLO (BID), que han sido aprobados por
Decreto NXXX /20 de fechaXXXXX y el CONVENIO DE PRESTAMO NXXXX -

AR, suscripto entre IREPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL

DE RECONSTRUCGDN Y FOMENTO (BIRF), que ha sido aprobado por Decreto N°
eeéeeé. de fecha ééeéeée. ., para | a ejecuci - -n
AGRICOLAS PROVINCIALES II (PROSAP IlI), se acuerda celebrar el presente
CONVENIO MARCO DE PEESTAMO SUBSIDIARIO:

TERMINOS Y DEFINICIONES

ARTICULO 1°: A los efectos de la interpretacion debgenteConvenioy para su mejor
comprension se definen los términos a que se hace referencia de la siguiente manera: a)
Contratos de Préstamo: Son los Convenios suscriptos eiREPEHBLICA ARGENTINA y

el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) N° XXXX/OC-AR
respectivamente y entre REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL

DE RECONSTRUCCIONY FOMENTO (BIRF) N° XXX-AR; b) El Programa: Es el
PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES III(PROSAP II); c)
Prestatario: La RPUBLICA ARGENTINA, represetada en este acto pet Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y PescdMAGyYyP) en su caracter de Gobierno Nacional;, d)
Subprestatario: Suscriptores de los Convenios Marco de Préstamo Subsidiario; €) Convenio
Marco de Préstamo Subsidiario: Contrato suscripto las Provincias w Organismos
Participantes del PROSAP con la Nacién, a tral&#dMAGyP, en el que se establecen las
condiciones de los subpréstamos, las que son uniformes a todos los proyectos para los cuales
las Provincias/Organismos Participansediciten su financiamiento y el monto maximo de
endeudamiento provincial que variard conforme la Provincia/Organismo Participante
involucrada/o; f) Convenio de Préstamo Subsidiario/Anexo: Es el documento que forma parte

X-17¢



integrante del Convenio Marco de éBramo Subsidiario, en el que se consignan las
particularidades atinentes a cada proyegtovincial/nacional declarado elegible y que
establece el monto del crédito aprobado para ese proyeti@AR.: Esla Unidad Ejecutora
Central, responsable de l&ejicion, supervision y evaluacion del Programa a nivel nacional,
ubicada en el ambitdel MAGyYP; h) EE: Entidades de Enlace: Son entidades existentes en el
seno del gobierno provincial u organismo participante que seran designadas por el mismo
Gobierno Pruincial/Organismo Participante como responsables para el contacto y diadlogo
con el PROSARII, en lo que respecta a la formulacion y programacion de proyectos cuyo
financiamiento solicita la Provincia/Organismo Participante. Seran también responsables de
coordinar el seguimiento de la ejecucion y la evaluacion de los proyectos aprobados; i)
EPDA: Entidad de Programacion del Desarrollo Agropecuario en las Provincias que, ya
creadas, cumplirdn la funcion de Entidad de Enlace; j) EPAF: Entidad Provincial de
Administracion Financiera: Tienen la responsabilidad por la administracion financiera de los
proyectos en ejecucion; k) UEP.: Unidad Ejecutora de Proyectos: Organo responsable de la
ejecucion y seguimiento de cada proyecto; I) BancANB8O INTERAMERICANO DE
DESARROLLO (BID) y/o BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO (BIRF); m) Banco Designado:/BNCO DE LA NACION ARGENTINAo el que

en su caso se designe; n) Proyecto: Conjunto de actividades interrelacionadas, con un inicio y
una finalizacion defima, que utiliza recursos limitados para lograr un objetivo deseado 0)
Reglamento Operativo (v. XX): Es el documento que establece los términos, condiciones y
procedimientos que regiran la ejecuciéon del PROSARO receptor y asignador de los
recursos depréstamos en cartera; p) MPA: Manuw# Procedimientos Administrativos:
Define las principales funciones y responsabilidades que debe cumplir la estructura
organizativa de |l&JCAR y establece ademas las normas y circuitos que deben adoptarse en
el desarrtbo de los principales tramites relacionados con la gestion, administracion,
seguimiento y control de la ejecucion del Programa.

Todos los términos definidos en el/los Contrato/s de Préstamo teidrésmo significado a
menos que del contexto surja unterpretacion clara y obviamente diferente.

DEL/LOS PRESTAMOS Y SUS CONDICIONES

ARTICULO 2°: Los recursos provenientes del/los Contratos de Préstaéné . hasta la

cantidad dOLARESESTADOUNIDENSES: é é . . ( U S D-) sedaréasignados en
calidad de préamo, que la ROVINCIA/Organismo Participante acepta de manera
inmediata y en la medida en que se produzcan los desembolsos del Préstamo, conforme a las
solicitudes que formule laRROVINCIA/Organismo Participante en relacion a los proyectos
debidamente apbados.

ARTICULO 3°: Los términos y condiciones financieras de elegibilidad y de ejecucién de
este Convenio, relacionados con el procedimiento de transferencias de fondos de origen
externos a la ROVINCIA/Organismo Participante, los plazos de su utilizaciGomo
asimismo el pago de los gastos financieros y cuotas de amortizacién que se le liquiden en el
marco del Programa, son los establecidos en el/los Contrato/s de Préstamo respectivo/s, en el
Reglamento Operativo (v. XX) y en el MPA.
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DESEMBOLSOS

ARTI CULO 4°: Los montos que se transfieran en virtud del presente Convenio se efectuaran
en pesos equivalentes a la moneda en que estan expresados los Contratos de Préstamo.

Respecto del BID, sélo podran usarse los recursos del financiamiento para el pagasde
bienes y servicios originarios de los paises miembros de ese Banco.

ARTICULO 5°: La FROVINCIA/Organismo Participante debera asumir el riesgo de la
diferencia de cambio entre monedas y los gastos cobrados por la intermediacion cambiaria
seran cargdos a esa jurisdiccion por su exacta incidencia.

ARTICULO 6°: La primera transferencia de fondos estara condicionada a que se cumplan, a
satisfaccion del Banco, los requisitos enumerados en el Reglamento OperativEXy. 20
Asimismo y a los efectos de Idispuesto en eArticulo 2° del presenteConveniq la
PROVINCIA/Organismo Participantéeberd enviar aldCARs ol i ci tudes de A /
Fondoso o de AReintegro de Fondoso para ser
efectos.

ARTICULO 7° La PROVINCIA/Organismo Participante podra solicitar el primer
desembolso de los fondos asignados en el Convenio Marco de Préstamo Subsidiario de
conformidad a los plazos establecidos en el Capitulo V, Numeral 5.1 del Reglamento
Operativo. Si cumplido dhos plazos, los montos no fueran solicitados en términos
aceptables para el Prestatario y para el/los Banco/s, los mismos se pondran a disposicion de
otros proyectos del PROSAP lll, salvo que el Convenio Marco de Préstamo Subsidiario haya
establecido, coa no objecion del/llos Banco/s, situaciones excepcionales que ameriten la
prérroga.

COMPROMISOS FINANCIEROS

ARTICULO 8° La PROVINCIA depositard en la cuenta que el Prestatario indique, los
pagos de los gastos financieros (comision de crédito e ieg¢rgdas cuotas de amortizacion

que se le liquiden semestralmente, dentro de los QUINCE (15) dias posteriores a la recepcion
de la liquidacién enviada por MCAR. Ademas, los gastos bancarios que surjan de la
ejecucion del presente Convenio con el/lan®/s Designado/s seran solventados por la
PROVINCIA.

ARTICULO 9°: Los semestres para la PROVINCIA comenzaran a computarse a partir de la
firma del Convenio Marco de Préstamo Subsidiario, siguiendo las condiciones establecidas en
el Reglamento Operative.(20XX).

ARTICULO 10°: La UCAR, con la informacién proporcionada por el/los Bancos, sera la
responsable de efectuar las liquidaciones semestrales de los gastos financieros y cuotas de
amortizacién del capital adeudado, a cargo de la PROVINCIA/Organisrticifzante. En tal

sentido, laUCAR remitird las mismas a la EE/EPDA, a los efectos de que ésta proceda a la
tramitacion de su pago, o en su defecto, debera informdd@A&R, para que ésta tramite el

débito de la Cuenta de Coparticipacion Federal de éstps (o para que adopte el
procedimiento que se establezca en este convenio de acuerdo a las caracteristicas del
Organismos Participante).

Vencido el plazo establecido en el Articulo 8° para el pago de la obligacién y la
PROVINCIA/Organismo Participanteonlo hubiere efectuado, IBICAR informara a la
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Oficina Nacional de Deuda Publica tal situacion a los efectos de que se pactesizontar

los montos adeudados mediante la afectacion de los fondos de la coparticipacion federal de
impuestos dada en garantteel procedimiento que se establezca en este convenio de acuerdo
a las caracteristicas del Organismo Participante), conforme surge del articigb @r2¢%sente
Convenio

ARTICULO 11°: Los intereses netos ganados poPROVINCIA/Organismo Participante

por la tenencia de saldos asignados a ella/el en la cuenta del Banco Designado, si los hubiere,
deberan ser utilizados Unica y exclusivamente para los Proyectos involucrados. Caso contrario
deberan ser reintegrados al Programa.

GARANTIA

ARTICULO 12°: A fin de garantizar la atencioén de los compromisos financieros asumidos

en virtud de lo establecido en el presente ConvenioR@\RNCIA autoriza de manera
irrevocable aMINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICASde la NACION,

para que proceda a debitar anfdicamente de la Cuenta de Coparticipacion Federal de
Impuestos, LeyN° 23.548 o el régimen que en el futuro lo sustituya o reemplace, (o el
procedimiento que se establezca en este Convenio de acuerdo a las caracteristicas del
Organismos Participante), doimportes correspondientes a la comision de compromiso,
intereses y amortizaciones que le sean liquidados en cada semestre, como asimismo, los
gastos financiados con aporte BID y/ o BIRF c
reembolsados por BROVINCIA/Organismo Participante.

RECURSOS DE CONTRAPARTIDA Y ADICIONALES

ARTICULO 13°: La Provincia/Organismo Participante se compromete a aportar los recursos
adicionales al Préstamo que sean necesarios para la ejecucién de los Proyectos previstos en
los Convenios Subsidiarios de Préstamo/Anexos. Estos aportes deberan ser concretados
conforme al parpassu establecido para cada uno de ellos en el proceso de ejecucion
precitado.

ARTICULO 14°: La PROVINCIA/Organismo Participante tendré la posibilidad deedec
hasta el porcentaje del financiamiento en el marco del preSentenio, de acuerdo a lo que
los Bancos aprueben para cada proyecto.

OTROS COMPROMISOS

ARTICULO 15°: La PROVINCIA mantendra vigente la E& en su caso la EPDA, a los
fines de la coordiacion, seguimiento de la programacion del desarrollo agropecuario y de la
supervision local de la ejecucion del Programa; a la EPAF, a los fines de la coordinacion
administrativa, contable y financiera y a la UEP, a los fines de la ejecucion y coorditacion
los Proyectos que se le asignen, todas ellas con los alcances establecidos en el MPA.

Salvo que el Prestatario, en acuerdo con los Bancos conviniere lo contrario, la
PROVINCIA/Organismo participante no modificard, anulara y/o derogara el o los
Decrete / Res ol uci ones que establecieron | a EE (o
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ARTICULO 16°: La PROVINCIA/Organismo Participante, a través de la EPDA o de la EE,
preparara y remitird a lCAR, en los plazos establecidos para su aprobacion por ebBanc
correspondiente, un Plan detalladi® operaciones e inversiones anuales (POA). Dicho Plan
tendr4 el alcance y los detalles establecidos en los Reglamentos y en los Manuales
correspondientes, comprometiéndoseRHONINCIA/Organismo Participante a cumpiir

ARTICULO 17°: La PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a tomar todas las
medidas necesarias para que los procedimientos licitatorios de obras o de adquisicion de
bienes y contratacion de servicios, se realicen siguiendo las disposiciobéciekta en los
Contratos de Préstamo pertinentes y las Politicas, Procedimientos y Normas para la
Adquisicion de Bienes y Servicios de los Bancos. En la seleccion y contratacion de firmas
consultoras, instituciones especializadas o expertos individuatessuftores), la
PROVINCIA/Organismo Participante debera regirse por las disposiciones explicitadas en las
Politicas para la seleccién y contratacion de consultores establecidas por los Bancos.
Asimismo, la PROVINCIA/Organismo Participante deberd velarpmsamente por el
cumplimiento de las Normas para la Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupcién en
Proyectos Financiados con Préstamos del BIRF y Créditos y Donaciones de ytacéF
Préstamos del BID

ARTICULO 18°: La PROVINCIA/Organismo Partipiante se compromete a asegurar y
hacer que se mantengan las obligaciones relacionadas con el aseguramiento y el uso prefijado
de los bienes, servicios tyerras adquiridasComo asimismocumplir con los planes y
cronogramas, registros e informes relacttwsacon el mantenimiento de dichos bienes.

ARTICULO 19°: La UEP en su caracter de ejecutora del Proyecto, se compromete a cumplir
y a hacer cumplir, en cuanto de ella dependa, la legislacion vigente tanto nacional como
provincial, asi como las recomendaws de los Bancos en materia de impacto ambiental y de
medidas de mitigacion de impactos ambientales negativos. En caso de contradicciones
prevalecerd el siguiente orden: a) las recomendaciones de los Bancos, b) la legislacion
nacional y c) la legislacioprovincial.

ARTICULO 20° La PROVINCIA/ Organismo Participante manifiesta su voluntad de
cooperar con el Prestatario, toda vez que sea de aplicacion, los Procedimientos Arbitrales
establecidos en los Contratos de Préstamo en el marco del PROSAP.

ARTICULO 21° La PROVINCIA/Organismo Participante mantendra y hara que se
mantengan registros y cuentas separados que sean apropiados para reflejar, de acuerdo al
sistema contable homogéneo establecido para la totalidad del Programa, las operaciones,
recursos y gstos correspondientes a los proyectos ejecutados pRO&RCIA/Organismo
Participante.

AUDITORIA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 22°: Los registros y cuentas a que se hace mencion en el articulo121° de
presenteConvenio, deberan ser verificados denformidad con adecuados principios de
auditoria, cuyo control sera ejercido por la Auditoria General de la Nacién y/o por firmas
auditoras independientes que seran seleccionadas yGAR, mediante el procedimiento de
licitacion. La/el ROVINCIA/Organismo Participante acepta que la Auditoria General de la
Nacion y/o la entidad auditora independiente contratada al efecto, sea la encargada de la
ejecucion de la auditoria de la totalidad del Programa y que la realice con el alcance, detalle y

X-18C



periodicidal establecidos en el MPA o en el Reglamento Operativo ¥X2@stablecidos en

los Contratos de Préstamo. No obstante elloR®WNCIA/ Organismo Participante podra

hacer auditar las operaciones de sus proyectos financiados por el PROSAP, sus cuentas y
registros por el organismo auditor que legalmente tenga competencia para ello, pero esta
verificacion no podra sustituir a la de la Auditoria General de la Nacion y/o Entidad Auditora
Independiente contratada por el PROSAP.

ARTICULO 23°: A los fines de pdbilitar las acciones que le competen aJ@AR en lo
referente al seguimiento de la ejecucion del Programa y al uso de los fondos transferidos, la
PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a suministrar la informacion pertinente
que le sea debidamtenrequerida, en los términos establecidos en los Contratos de Préstamo,
Reglamento Operativo (v. XX) y MPA. La UCAR podra suspender la transferencia de
fondos en |los casos que se produzcan incumplimientos por parte de la
PROVINCIA/Organismo Participanteon relacion a lo mencionado precedentemente y al
cumplimiento de las rendiciones de anticipos de fondos que se le hayan efectuado
anteriormente.

CAUSALES DE SUSPENSION Y DE RESOLUCION ANTICIPADA

ARTICULO 24°: El subpréstamo otorgado podra suspendersensiderarse exigible, sin
perjuicio de las previsiones incluidas en el Manual o en el Reglamento Operativo sobre el
compromiso de los recursos, de ocurrir alguna de las siguientes circunstancias: a) Si se
comprobare la existencia de falsedad en las ramdiciones proporcionadas por el
Subprestatario, previas a la firma del Convenio Marco de Préstamo Subsidiario; b) si el
Subprestatario se opusiera a la inspeccion de las inversiones o de los bienes o de cualquier
hecho susceptible de disminuir su valorcomprometer su dominio o de afectar las
actividades del Programa; c) si el Subprestatario faltare al pago total o parcial de las cuotas de
amortizacion y/o gastos financieros que se le hayan liquidado, en las fechas en que debiera
hacerlo; d) si el Subpriegdario no aportare los fondos de contrapartida comprometidos; e) en
todos los casos de incumplimiento contractual por parte del Subprestatario a lo establecido en
el/los Contrato/s de Préstamo y f) si elllos Banco/s suspendiera/n los desembolsos al
Prestéario.

DOCUMENTOS INTEGRANTES E INTERPRETACION

ARTICULO 25°: Los Anexos/Convenios de Préstamo Subsidiario que para cada proyecto se
firmen, en los que se consignaran las particularidades y presupuesto por fuente de
financiamiento para cada uno de elléssmaran parte integrante del presefenveniq

siendo de aplicacion exclusiva para el proyecto que involucren.

ARTICULO 26° Forman parte integrante del presente Convenio Marco de Préstamo
Subsidiario: la Ley de Endeudamiento Provincial &N°® y los sigiientes instrumentos
legales, que laROVINCIA/Organismo Participante declara conocer y aceptar: a) Contratos
de Préstamo BID N°XXX/OC-AR segun corresponda, suscriptos entre @NBO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) y la REPUBLICA ARGENTINA
Convenio dePréstamo BIRF NXXXX -AR, suscripto entre el BNCO INTERNACIONAL

DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRFYy la REPUBLICA ARGENTINA b)
Decretos NOXXXX y XXX del PODER EJECUTIVO NACIONAL aprobatorios del/los

X-181



Contrato/s de Préstamo respectivos; c¢) Reglam@©meerativo (v. 2&X); d) MPA del
PROSAP y e) Normas para la Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupcion en
Proyectos Financiados con Préstamos del BIRF y Créditos y Donaciones deyla BIB.

ARTICULO 27°: En caso de incompatibilidad o de inteacion diferente entre una
disposicion de este Convenio Marco de Préstamo Subsidiario y el/los Contrato/s de Préstamo
del BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLOy/o BANCO INTERNACIONAL

DE RECONSTRUCCION Y FOMENTQ@/o aquellos que en el futuro los complemertden
reemplacen prevalecera la disposicidon de estos ultimos, del Reglamento Operati¥Xjv. 20

y/o MPA, si correspondiere.

ARTICULO 28°¢: La vigencia contractudl para ejecucion de proyectosfinalizard en la
fecha estipulada en el/llos Contrato/s de tBr@e para gestionar el ultimo desembolso,
mientras que la vigencia contractualpara el pago de las obligaciones emergentes del
presenteConvenioi finalizara al momento del pago de la ultima cuota de amortizacion fijada
por el calendario de amortizacianestipulado en el/los Contrato/s de Préstamo.

RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 29°: En el caso que se susciten controversias efitle A S PARTES
I NTERVI NI EMTnio®B/0 de la ejecucion ddPROGRAMA DE SERVICIOS
AGRICOLAS PROVINCIALES Il en la FRROVINCIA, las mismas seran solucionadas
mediante un procedimiento arbitral, cuyo mecanismo sera establecido de mutuo acuerdo por
ALAS PARTES | NT BR&ladtasiBrNT E S 0

--- Previa lectura, se firmahRES (3)ejemplares de un mismo tenor y a un sélatefen la

Ciudad de ................. ,alos ....... dias del mes de .............. del afio dos mif--..........
Dééeééeéeéeeéeéeéeéd Dééeééeéecéeéecéeéeéetéd
Gobernador de la Provincia de Ministro de Agricultura,

eéééeéeééeecé. Ganaderia y Pesca
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES (PROSAP)
CONVENIO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO /ANEXO
APROYECTO é. 0
PROVI NCI A DE ¢ée.

Entre el MINISTERIODE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA representado en

este acto por el Sefibti ni st r gautbDrizade réediant DecretdN® XXXX de fecha

XX de XXXXX de XXXX, por una ©parte, d e n 0GOBIERN®O e n
NACIONALO vy el Gobierno de |l a Provincia de ¢éé
llamado la APROVINCIAO |, AOrgani smod representadal/ o po
D.€ € €/ Reegentante, por la otra parte, en conjunto aludidos ditA& PARTES
INTERVINIENTESO, con el objeto de concretar la asignacion de recursos provenientes del
Pr®stamo BID [/ BdusRripto Bhbietlé REPYBLICA ARGENTINA v el

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), que ha sido aprobado por

Decreto N° XXXX de fecha XX de XXXX de XXX y/o suscripto entre la REPUBLICA
ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO

(BIRF), que ha sido aprobado por Decreto N° XXX de fecha XXX de XXX de XXXX,
administrados a través del PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

Il (PROSAPIII) para el financiamiento de | a eje
acuerda celebral presente Convenio de Préstamo Subsidiario/Anexo:

PRIMERA: EIl Prestatario asignawhla FROVINCIA/Organismo Participante, una parte de

los recursos provenientes del RBGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS
PROVINCIALES Il (PROSAPIIl) T Préstamo BID/BIRMN% é . gue asciende ¢
deDOLARES ESTADOUNIDENSE® é ¢ é ( USD )¢ é

SEGUNDA: La asignaion a que se refiere la clausula primera, ser4 aplicada al

"PROYECTO é€¢€ééé. o0, en adelante denominado " EI
"A", Sintesis Ejecutiva " B", Costos del P r o @ostastqoe,fornyan A C 0O ,
parte integrante dekgsentecConvenioy cuyo pl azo de ejecuci - -n es

Se deja expresamente establecido que so6lo se debera proceder a efesu@endgumal
ApéndiceiiBo Costos del Proyecto, cuando el monto total indicado sufriera modificaciones,
habilitandose da Unidad Ejecutora deProyecto (UEP)i a través de l&ntidad de Enlace

(EE) o la Entidad de Programacion del Desarrollo AgropecudfiBOA) i para gestionar
directamente ante ldnidad para el Cambio RurdUCAR), modificaciones en los importes

de las sbcategorias de gastos que integran el monto total, siempre y cuando no modifique e
monto total del Convenio de Préstamo Subsidiario/Anexo.

TERCERA: Las Condiciones Financieras bajo las que se transfieren los fondos mencionados
en la clausula primera sdas establecidas en el Contrato de PréstBiiXXXX y en el
Capitulo VIl del Reglamento Operatipe 20XX).

CUARTA: La PROVINCIA/ Organismo Participante debera abBOS (2) cuentas
especiales en elANCO.€ € é , designado a tales efectos por la PROVINOUka delas
cuentas ser8 denominada ASubpr ®stamo PROSAP
se libraran los pagos a efectuar con los recursos provenientes de los Préstamos BID/BIRF y
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otra denominada ASubpr ®st a m padParefeGuaArRosgdi3ORT E |
con recursos de Aporte Local/Provincial, correspondientes a las operaciones del Proyecto.

QUINTA: A los fines de complementar los recursos provenientes del Contrato de Préstamo
Bl D/ BI RF NUééé. ., DOLNARBSaESTAROUNIDENSESidée. . (USD
€ € é .).necesarios para atender a la totalidad del costo del presente Proyecto, la
PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a aportar los fondos y las especies de
contraparte provincial/local, por un monto BOLARES ESTADOUNIDENSES: é é é

(USD éeééeeéeé. ).

SEXTA: La PROVINCIA/Organismo Participante dispondra de las sumas necesarias para el
pago de las cargas impositivas y demas gastos adicionales que recaigan sobre el proyecto y no
resulten elegibles.

SEPTIMA: EI A PROYECTO é¢éé0 ser § cohBntichdde&mase vy ev.
(EB) o, en su caso por la Entidad de Programacion del Desarrollo Agropedtiada\)(
creada por Decreto/ResoluciBrovincialN A é é

OCTAVA: EI APROYECTO eeé. .o ser 8§ ejecutado
Provincial Organi smo Paribnard icqma tJhidad Eeéufora [dea q u €
Proyecto (UEP).

NOVENA: La PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a aplicar los
procedimientos de adquisicidn de bienes, y de contratacion de obras y servicios del BID /
BIRF, (segun corresponday en todos los caso utilizar la documentacion tipo de
procedimientos de contrataciéon elaborados por el PROSAP. Asimismo, en cuanto a
procedimientos financiadoganto por BID, comopor BIRF, la PROVINCIA/Organismo
Participante se compromete a cumplir y hacer cumpliXtasias para la Prevencion y Lucha
contra el Fraude y la Corrupcién en Proyectos Financiados con Préstamos del BIRF y
Créditos y Donaciones de la AjHdel BID.

DECIMA: El presenteConvenig una vez firmado, formara parte integral del Convenio
Marcode PréstamBu b si di ari o cel ebrado c¢con XfXeeottea ¢é é .
ALAS PARTES |I NTERVI NI ENTESDO

---En prueba de conformidad, se firmBRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a un solo

efecto en |l a Ciudad de ééeée.. a. lo&s. .. .del. .afo
D. éé6éééééé. D. éé6ééeéééécéeé.
Gobernador de la Provincia de Ministro de Agricultura,
eéeééeééé. Ganaderia y Pesca
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ANEXO N° 12: Disposicionessobre Adquisicionesy Contrataciones

Aspectos generales

1. Las contrataciones dinadas al Proyecto propuesto se realizaran de conformidad con los
siguientes documentos: Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiadas por
el BID (GNi23499), Politicas para la Selecciéon y Contratacion de Consultores
financiados por el BIBGN 1 235039), ambas de Marzo 201Normas de Contrataciones
con Préstamos del BIRF y Créditos de la AlF, de mayo de 2004 (revisadas en octubre de
2006)y Normas de Seleccion y Contratacion de Consultores por Prestatarios del Banco
Mundial, de mayo de 2004evisadas en octubre @806) y las disposiciones estipuladas
enlos Contrat® de Préstamantes mencionaddsmadas entre la Nacion Argentina i
BID y el AcuerdoLegal entre la Nacioén Argentina y el BIRF. Mas adelante se describen,
en términos genales, los diversos procedimientos correspondientes a las diferentes
categorias de gastos. Para cada contrato que se financie con el Préstamo, los diferentes
métodos de contratacion o de seleccion de consultores, la necesidad de procesos de
precalificacién las estimaciones de costos, los requisitos en materia de revision previa y
el calendario, se acuerdan entre el Prestatario y el Banco correspondiente, en sendos
Planes de Adquisiciones. Dichos Planes se actualiearéhSEPAal menos dos veces al
afilo osiempre que se requiera para reflejar las necesidades reales de la ejecuciéon del
Proyecto y las mejoras de la capacidad institucional.

2. Entodos los casos, la aplicacion de los principios de la Politica de Adquisiciones del BID
o del BIRF, tendr& prioridadobre la legislacion local, la cual no podrd oponerse a los
principios de economia, eficiencia y transparencia u a otros aspectos dispuestos en las
politicas de los Bancos.

3. Ejecucidén de las contrataciondd Proyecto serd ejecutado mbMAGYP a través d la
UCAR, la que ser& responsable de las actividades de contratacion a nivel central y de la
coordinacién y supervision de las actividades de contratacion que seran realizadas por las
provincias u organismos participantes, durante la ejecucién de losogettios de
inversionbasados en la demanda.

4. Contratacion de obratas obras consistirAn en diversas obras civiles incluidas en los
subproyectosle inversion, como la construccion y rehabilitacion de infraestructura basica
para riego, desagules y contr@ ihundaciones, transporte, comunicaciones y energia en
inversiones productivasistemas de sanidad y calidad; e infraestructura de servicios para
el desarrollo y la mejora del comercio. Se prevé el uso de Licitacion Publica Internacional
(LPI) en contrats de obras cuyo valor estimado sea igual o superior a US$ 5.000.000, las
gue seran licitadas mediante el empleo de los Documentos Estandar de Licitacion (DEL)
o Documentos Estandar de Proyecto (DEEitidos por los Bancoka contratacion de
obras cuyovalor estimado sea inferior a US$5.000.000 pg&oal o superior a
US$350.000 se realizara mediante el procedimiento de Licitacion Publica Nacional
(LPN), y conforme a DEL o DEP gue sean satisfactorios para el Banco que en cada caso
corresponda. En case @bras cuyo costo estimado sea inferior a US$350.000, se seguira
el procedimiento de Comparacion de Precios (CP).

5. Adaquisicion de biened.os bienes a ser adquiridos a nivel central, incluiran entre otros,
equipos informaticos y de oficina tales como cotagdaras, impresoras, fotocopiadoras,
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muebles de oficina/ehiculos En el marco de los subproyectos de inversion, los bienes
consistiran en una amplia gama de equipos, como maquinaria y equipamiento agricola,
vehiculos, motocicletas, computadoras, herratagy otros bienes detallados en cada
plan de adquisiciones previamente aprobadas por los Baficds.medida de lo posible

y dentro de cada proyecto, los bienes y los servicios diferentes de la consultoria se
agruparan en paquetes con un costo estiniguil o superior aJS$ 500.000 seran
adquiridos a través del procedimiento de,lyPse ejecutaran utilizando los Documentos
Estandar de Licitaciones (DEL o DEP) emitidos por los Banlcas adquisiciones de
bienes cuyo valor estimado sea superior a USSEO0 (BIRF) e igual o superior a
US$100.000 (BID), pero inferior a US$ 500.000, se realizaran de conformidad con el
procedimiento de LPN, y conforme a DEP o DEL que sean satisfactorios para cada
Banco. Una vez que se acuerden los DEP o DEL para la LBMjitomos deberéan ser
adoptados por las entidades provinciales y organismos participantes, responsables de la
implementacion de los subproyectos. Estos documentos seran de uso obligatorio en todos
los procedimientos de licitacion y no podran sufrir moddicaes salvo que cuenten con

la aprobacién de los Banco3odos los elementos que sirvan para precisar las
caracteristicas de cada licitacibn en particular deberan incluirse en los datos de la
licitacion y en las especificaciones técnicas propias depradaso de adquisicion. En el

caso de bienes cuyo valor estimado sea inferior a US$100.000 (BID) o US$50.000
(BIRF), se seguira el procedimiento de Comparacion de PreciddCIAR entregaré a

los ejecutores los modelos de documentos que deberan aplieaasepar adelante

estos procesggodra dar la no objecidn para adjudicar con menos de tres ofertas validas
siempre y cuando el Concurso de Precios haya sido publicado en la pagina de la Oficina
Nacional de Contrataciones, del PROSAP vy la pagina ofigdl provincia que haya
realizado el llamado

Contratacién de servicios diferentes de consultdralos los servicios no relacionados

con servicios de consultoria, necesarios para la logistica, organizacion y facilitacion de
seminarios, talleregventospromocion institucional, reuniones y servicios de imprenta a
nivel central y provincial, entre otros, podran contratarse siguiendo los mismos métodos y
limites descriptos precedentemente para el caso de los bienes.

Seleccidén de firmas consultords ®rvicios de consultoria a ser financiados en virtud

del Proyecto comprenderan estudios institucionakdstencia técnica para la preparacion

de propuestas de subproyectos, promocion, valoraciones y evaluaciones de propuestas,
asi como servicios prestadpsr consultores individuales contratados a largo plazo para

las actividades de coordinacion y supervision d&JG@AR. Todos estos servicios se
contrataran utilizando las Politicas y Normas de los Bancos sobre la contratacién de
firmas consultorasPara bs servicios a ser contratados mediaptecedimientode
Seleccion Basada en la Galacionesde los Consultores (SCC) meberansuperar la

suma de US$200.00®ara bs servicios de consultor{firmas) que cumplan con las
condiciones establecidas en [marafos 3.9 a 3.11 de la SecciénflliOt r os M®t odo s
S e | e c deilasatadasPoliticas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
financiados por el BID o en el parrafo 5.4 de la Secciéon V de las Normas sobre
Contratacion de Consultores por Pagatios del Banco Mundial, podran, con la prewa
objeciéndel Banco respectivo, ser contratados mediante el empleo de procedimientos de
Seleccion Directa (SD) anica fuente (SUJ respectivamenteSe podran utilizar otros
procedimientos de seleccion rpetidos por las politicas o normas de los Bancos
Financiadores y con previa autorizacion de los mismos
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Las listas de consultores para servicios cuyo costo se estima en menos del equivalente de
US$500.000 por contrato podran estar compuestas en suadtpbd firmas nacionales,

de acuerdo colos Contratos de Préstamaligposiciones de las Politicas y Normas sobre
Contratacion de Consultores.

Los servicios de consultoria relacionados con la implementacion de subproyectos
nacionales y provinciales poragpe de las provincias participantes y los organismos
descentralizados, a ser provistos por empresas consultoras, seran contratados mediante el
empleo de cualquiera de los métodos de selecesiablecidos anteriormente en el
parrafo 7y segun loacordadoen los respectivos Acuerdos Legale$o, segun quede
establecido en los Planes de Adquisiciones y &eglamento Operativo

Los servicios de asesoria especializada seran prestados por consultores individuales
seleccionados por oposicion de antecededges menos tres candidatos y contratados de
conformidad con las disposiciones de las Politicas y Normas sobre Contratacién de
Consultores. Los consultores individuales el caso de aquellas tareas que cumplan con

los requisitos establecidos las Potisicy las Normas para Seleccion y Contratacion de
consultoregpodrancontratarse, por seleccion directa con la aprobacién previa del BID o
por una unica fuente eola aprobacion previa dellBF. Lo anterior, de conformidad con

la Seccién V. Seleccién de Caritores Individuales, de las Politicas y Normas de ambos
Bancos.

La seleccion de consultores individuales para la prestacion de servicios en el marco de
subproyectos nacionales o provinciales implementados por organismos del sector
publico, se basara da evaluacion de los antecedentes y aptitudes para la tarea, de al
menos tres candidatos comparables y debera cumplir con las disposiciones y requisitos
descriptos en las Politicas y en las Normas de Seleccion y Contratacion de Cordwiltores
los BancosSeccion V. Seleccion de Consultores Individuales

Costos operativosPara el caso del BIRFajp esta categoria, el Proyecto financiara
erogaciones correspondientes a transporte, gastos de viaje y viaticos del personal de la
UCAR y de las UEPs, ya sea ealacion con las actividades de capacitacion o de
supervision que realice dicho persorfdara el caso del BID se financiaran los costos
asociados a los términos de referencia de cada consultor.

El BIRF financiara los costos administrativos, incluyendo lguiter de oficinas, la
operaciéon y el mantenimiento del equipamiento de oficina, los bienes perecederos, entre
otros.

Sector PrivadoAdemas de financiar inversiones en infraestructura publica y servicios, el
proyecto también financiara inversiones prasd

En el caso del BID, continuara financiando propuestas de inversion de cadenas
agroproductivas, a través de aportes no reembolsables (ANR). Estos seran otorgados por
el gobierno nacional a las propuestas de inversién de grupos asociativos plasmadas en u
Plan de Negocios que sera presentaddfClaR

En el caso del BIRF, se financiaran propuestas de inversién intra o extra prediales, que
sean complementarias de las obras de infraestructura financiadas por el PROSAP. El
gobierno nacional, otorgard& ANR propuestas de inversidbn que presenten los

beneficiarios de obras de infraestructura, con el objeto de realizar al interior de las fincas
acciones complementarias de dichas obras. Asimismo, se otorgaran ANR a proyectos de
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17.

18.

19.

20.

21.

inversion extra prediales, presatiia también por beneficiarios de proyectos y cuyo
objetivo sea el agregado de valor a la produccion primaria.

Los procedimientos de adquisicion de bienes y contratacion de consultores que se
adoptaran en estos casos difieren segun se trate de ANR BIDFoBiRel caso de ANR

BID, se seguiran las f@oticas establecidas del comercio o del sector privatio
conformidad con el A p ®Adduisicienesebn Pr&stBnoos &alt i ¢ a s
Sect or Pr ipoliicds&sB-23808. Eh @ €aso de ANR BIRF selicaran los
procedimientos y montos establecidos en la tabla A

Organismos responsables de realizar las contrataciones de bienes, obras y
consultoria.

Las actividades de contratacion seran desarrolladas por las Unidades Ejecutoras
Provinciales y porla UCAR a través deareade Adquisicioney Contrataciones de la
UCAR? y de la Unidad dénfraestructuradel PROSAP. Todas las adquisiciones seran
supervisadas por I&AJCAR, las que remitirh a las UEBs y a los organismos
participanteslos Documentos Estélar de Licitacion y de Solicitud deropuestas, una

vez que las especificaciones ambientales y sociales hayan sido aprobadas por la UAS, y
dichos documentos hayan sido acordados @®Bdnca.

Los documentos licitatorios a utilizar estaran disponibtela pagina Web del PROSAP
junto con los instructivos respectivos.

Plan de adquisiciones

Sera actualizadpor el ejecutor y presentado paeuerdo con el Equipo del Proyecto

del Bancdinanciadoren formaanual osemestral o en cuanto se requiera alénmeflejar

las necesidades reales de la ejecucién del proyecto y las mejoras de la capacidad
institucional. Todas las actualizaciones y aprobaciones deCPg#eran mediante el
Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisi(EiPA).

Disposiciones especiales sobre adquisiciones.

Se aplicaran a las compras efectuadas en el marco del Proyecto las siguientes
disposiciones:

- Todas las compras se efectuaran utilizando documentos de liciesi@éndar
invitaciones aotizar estandaformatosmodelo de evaluacion de ofertas, formatos
modelo de evaluacion de propuestasgdelosde contrato acordados previamente
conlos Banca. Con respecto a los contratos para servicios de consu(fioness),
s6lo podran utilizarse los tipos de contratos tatlns en las Politicas y en las
Normas para la Seleccion y Contratacion de Consultbossmodelos de contratos
segun el tipo de servicio a prestar se encuergraria Solicitud Estandar de
Propuesta (Bl o en elPedido de PropuestaBIRF). Para el cas de servicios a
ser prestados por consultores individualdsmodelo de contrato a utilizar sesia
gue se acuerdantre el ejecutor ips Bancos.
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Los contratistas, pstadoresde servicios, firmas consultorasy proveedores
extranjeros y nacionales not&®n obligados a: (i) registrarse; (ii) establecer su
residencia en Argentina; ni (iii) asociarse con otros oferentes nacionales o
internacionales(iv) cumplir con caracter previo con obligaciones fiscales locales
(sellados); (v) Para los nacionales nodga exigirse residencia en el lugar de
presentacion de la documentacion como condicion previa para presentar ofertas o
propuestas

En las licitaciones (iblicas nacionales o internacionales, las invitacioaes
presentar ofertagllamados a licitacion)solicitudes de expresiones de interés
documentosde licitacidn, circulares, actas de apertura de ofertas e informes
sintéticos de adjudicacion para todos los bienes, obras y servicios (con inclusion de
los servicios ddirmas consultorgs segun sea el casse publicaran en la pagina

web de los gobierno provincial respectjven la pagina web del PROSAfReN la

pagina web de la Oficina Nacional de Contrataciogsperiodo para licitar se
iniciara en la fecha de publicacion de la invitacion a ofertar aloelmento de
licitacion, la que segosterior, y finalizara en la fecha de la apertura de las afertas
Como fecha de inicio del periodo de licitacion se tomara en el caso de los proyectos
provinciales la publicacion en la pagina web del PROSAP y en el aados
proyectos nacionales la publicacién en la pagina web de la Oficina Nacional de
Contrataciones/ en el caso de los internacionales la publica@anel sitio de
Internet del United Nations Development Business

Para los procedimientos internaciesabe adquisicion de bienes y obras y para la
contratacion de servicios de consultoria que superen los U$S 2@8robi@énse
debera anunciar en el sitio de Internet del United Nations Development Business
(UNDB Online)

La UCARYy/o UEPdebeé& (i) suminstraren é Sistema de Ejecucién de Planes de
Adquisicion (SEPA,) del BIRF, en un plazo de 30 dias a partir de las
Negociaciones, la informacion contenida dos respectivos Planes de
Adquisicionedniciales y (ii) actualizar el Plan de Adquisicionsedin lo previsto
en el parrafo 20 que antecede

No se permitird a los oferentes o consultores reyisarar vistani hacerhacer ni
solicitar copias de las ofertas de otros oferentes ni de las propuestas de otros
consultores, segun sea el caso

Para bs contratos de biengen los documentos de licitacion publica internacional,

se podra establecer la preferencia de precio para los bienes fabricados en la
Republica Argentina, hasta un maximo del 1526s contratos de bienes y
servicios (que no sean seraside consultoria) no se adjudicaran a la oferta "méas
conveniente" sino a aquella respecto de la cual se haya determinado que es la que
mejor responde al pedido y la mas econéniitarta evaluada como la mas baja)
siempre que se determine que el oferemsa calificado para cumplir
satisfactoriamente con el contrato

Todos los contratos por obras civiles contandia metodologia de ajuste destos
acordada entri®ds Bancas y el Gobierno de Argentina
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Tabla A: Limites para los métodos de contratacién yevision previa por parte del BIRF

Categoria de gastos

Valor del Contrato
(Limite) (miles deUS$)

Método de Contratacion

Revision Previa del BRF
(miles deUS$)

1. Obras

Contrato> 5.000

LPI

- Todos los contratos

UCAR, Provincias
Participantes y Entidtes
Descentralizadas

> 350 Contrato <5.000

LPN

- Contrato> 3,000 y primeros dos
contratos que hayan de ser adjud
para cada subproyecto

- Revisionsemestratlel Plan de
Contrataciones (0 segun sea nect

- Revision Posterior: muestreo de
contrabs al azar

Cont < 350

Comparacion de precios (3

Cotizaciones)

- Primer contrato que haya de ser
adjudicado para cada subproyect

2. Bienes y servicios diferentes de la consultoria

>500 LPI - Todos los contratos

>100y < 500 LPN - Contrato>350 y primeros dos

>50y < 500 contratos para cada subproyecto

o - Revision previa: plan anual de
UCAR, Provincias . .
Participantes y Hidades contrataciones (0 segln sea nece
Descentralizadas - Revision posterior: muestreo de
contratos al azar
<50 Compaacion de precios (3| - Primer contrato de cada subproy
Cotizaciones)

3. ANR

Obras> 1000 LPN - Primeros dos contra$ de cada

Organizaciones privadag
(i.e., pequefios y medial
productores y

Obras < 1000

Comparacion de precios

subproyecto

agroindustrias/agro
Nnegocios)

Bienes> 500

Bienes < 500

LPN

Comparacion de precios

- Primeros dos contratos de cada
Subproyecto

Empresas consultoragMismos métodos que los

establecidos en el puntoas
abajo

- Primeros dos contratos de cada
Subproyeto

Consultores

Seccion V de las Normasle

Individuales Seleccion y Contratacién de
Consultores
4. Servicios de Consultoria
Empresag 200 SBCC - Todos los contratos

UCAR, Provincias

Participantes y Entidade
Descentralizadas

Empress < 200

SBCC,SBC, SBPF, SF
SMC*

-Primer contrato en virtud de cadg
método de seleccion y revision ar
del plan de seleccion (segun sea
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Categoria de gastos

Valor del Contrato

Método de Contratacion

Revision Previa del BRF

cualquier valor

(Limite) (miles deUSS$) (miles deUSS$)
SCC < $200 necesario)
- Revisidn posterior: muestreo de
contratos al azar
Personas, Cly SSF - Ninguna** Todos los contratos

otorgados con empleo d&S

- Revision previa: revisién anual d
plan de seleccion (o segln sea
necesario)

* El uso de este método de seleccion se limitara a determinados servicios de consultoria.

** La revision previa & llevara a cabo en circunstancias excepcionales cuando la contratacion de un
consultor para toda la duracién del proyecto podria resultar en un monto contractual sustancial. En muchos
casos, el proceso de evaluacion no deberia estar sujeto a revisian posvwcontratos a ser otorgados con el
uso deSSFestaran sujetos a revision previa del Banco

Tabla B: Limites para los métodos de contratacién y revision previgor parte del BID

Categoria de gastos

Valor del Contrato
(Limites miles de US$)

Método de Contratacion

Tipo de Revisién del BID (Valores
en miles de US$)

1. Obras

Revision previa anua semestratiel
Plan de Contrataciones y
Adquisiciones (o segun sea
necesario).

UCAR, Provincias

Contrato> 5.000

LPI

-Revision previa: Todos los contratg

Participantes y Entidade
Descentralizadas

> 350 Contrato < 5.000

LPN

-Revision posterior por muestreo al
azar(anual)

Contrato < 350

Comparacion de precios
Cotizacionewvalidag

-Revisidn posterior por muestreo al
azar(anual)

2. Bienes y servicios diferentes de la consultoria

Revisién previa anua semestratiel
Plan de Contrataciones y
Adquisiciones (o0 segun sea

necesario).
UCAR, Provincias > 500 LPI - Revision previa: Todos los
Participantes y Entidade| contatos.
Descentralizadas >100< 500 LPN - Revision posterior por muestreo al
azar(anual)
Comparacion de precios (| -Revision posterior por muestreo al
<100 L :
Cotizacionewalidag azar(anual)
Revision previa anua semestratiel
3. ANR Plan Qe_ _Contratamoafy
Adquisiciones (0 segln sea
necesario).
o . Obras Aplican los métodos y/o | -Revisién posterior por muestreo al
Organizaciones privadas—- o
Bienes procedimientos de azar(anual)

(i.e., pequefios y

medianos productores y

Empresa Consultoras

agroindustrias/agro
negocios)

Consultores Individuales

adquisicion de las firmas
privadas, siguiendo

principios de compencia,
eficiencia y transparencia

4. Servicios de Consultoria

Revision previa anua semestratiel
Plan de Contrataciones y
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Adquisiciones (0 segun sea
necesario).

Empresas > 200

SBCCSBCC SBC, SBPF,
SBMC. (publicidad local
e internacional)

-Revisién previa: Todos los contratg
La lista corta podra ser de firmas
locales hast&00.

Empresa@ 200

SBCC, SBC, SBPF,
SBMC, SCC (publicidad
local)

-Revisién posterior por muestreo al
azar.

UCAR, Provincias
Participantes y Entidade
Descentralizadas

Consultores individuales
(Cn

ClI (Al menos tres
candidatos).

- Revigén previa: Contratos con la
misma persona cuyo valor acumula
0 50

-Revision preva: Contratos
indivi Bual es O

-Revision posterior por muestreo al
azar: Demés contratos.

Nota: Se exceptian de la revision
previa los contratos de consultores
individuales que trabajan en la plan
de laUCAR los cuales se revisaran
anualmentele manera posterior por
muestreo, independientemente de |
montos.
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ANEXO N° 13: Plan de Cuentas y Auditorias

1. Los Estados Financieros de cada préstamo se realizan por separado.

2. El UEPEX tiene dos mddulos (vinculados entre si), uno de gestion y otantabilidad.
El modo en que se imputan los gastos en étlulo de gestion es a través de los
subejecutores, mientras que en la contabilidad se ingresan por centro deeststggiere
decir que habréa tantos coejecutores/centros de costo como proyestErs. e

3. Desde el médulo de gestidn se puede controlar, entre otras cosas, que:

- El gasto de un componente/categoria de inversién, no supere lo establecido en el
"Cuadro de Costo/Matriz de Financiamiento"

- -La Ejecucioén registrada al cierre de cada ejeraitas el POA del ejercicio vigente no
supere los totales establecidos en cuadro de Costo/Matriz de Financiamiento

4. El Plan de cuentagalizado por laUCAR sera enviado a las jurisdicciones para su
aplicacion.

5. Este "plande cuentas" inicialde caracter gemnal, que se describe a continuacion, permite
obtener un balance especifico por proyecto.
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Administracion Central - PROYECTO BID 1956

Plan de Cuentas

Contabilidad

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico! Estado
1.0.0.0.00.0.0.0 ACTIVO 01/01/2000 Débito
1.1.0.0.00.0.0.0 Cajay Bancos 24/10/2007 Débito
1.1.1.0.00.0.0.0 Caja 24/10/2007 Débito
1.1.1.1.00.0.0.0 Fuente Local 24/10/2007 Débito
1.1.2.0.00.0.0.0 Bancos 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.00.0.0.0 Fuente BID 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.10.0.0.0 Cuenta Especial U$S 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ BID Nacion 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.21.0.0.0 Cuenta Corrienta Pagadora BID Mendoza 26/10/2007 Débito
1.1.2.1.30.0.0.0 Cuenta Corriente $ BID Provincias 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.00.0.0.0 Fuente Local 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.10.0.0.0 Cuanta Corriente $ Nacion 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ Provincias 24/10/2007 Débito
1.2.0.0.00.0.0.0 Cuentas a Cobrar 24/10/2007 Débito
1.2.1.0.00.0.0.0 Fondos a Recaudar 24/10/2007 Débito
1.2.1.1.00.0.0.0 Fondos a Recaudar 24/10/2007 Débito
1.2.1.1.30.0.0.0 Otros Fondos a Recaudar 08/01/2008 Débito
1.2.1.2.00.0.0.0 Creditos 24/10/2007 Débito
1.2.1.2.10.0.0.0 Creditos de Convenios 24/10/2007 Débito
1.3.0.0.00.0.0.0 INVERSIONES 24/10/2007 Débito
1.3.1.0.00.0.0.0 Obras Civiles 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.00.0.0.0 Irrigacion y Drenaje 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.10.0.0.0 Irrigacion y Drenaje BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.11.0.0.0 Irrigacion y Drenaje Aporte Local 24/10/2007 Débito
Plan de Cuentas Pagina 1 Administrador, 27/05/2008 14:13:09
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Plan de Cuentas

Contabilidad

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico| Estado
1.3.1.2.00.0.0.0 Construcciones 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.10.0.0.0 Construcciones BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.11.0.0.0 Construcciones Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.12.0.0.0 Acueductos y Similares BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.13.0.0.0 Acueductos y Similares Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.14.0.0.0 Gasoductos y Similares BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.15.0.0.0 Gasoductos y Similares Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.16.0.0.0 Otras Obras BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.17.0.0.0 Ot. Obras Ap. Loc. 24/10/2007 Débito
1.3.1.3.00.0.0.0 Caminos Rurales 24/10/2007 Débito
1.3.1.3.10.0.0.0 Caminos Rurales BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.3.11.0.0.0 Caminos Rurales Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.4.00.0.0.0 Electrificaciéon Rural 24/10/2007 Débito
1.3.1.4.10.0.0.0 Electrificacion Rural BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.4.11.0.0.0 Electrificacion Rural Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.5.00.0.0.0 Control de Inundaciones 24/10/2007 Débito
1.3.1.5.10.0.0.0 Control de Inundaciones BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.5.11.0.0.0 Control de Inundaciones Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.6.00.0.0.0 Materiales para Obras Civiles 24/10/2007 Débito
1.3.1.6.10.0.0.0 Materiales para Obras Civiles BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.6.11.0.0.0 Materiales para Obras Civiles Ap. Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.7.00.0.0.0 Disefio de Obra 24/10/2007 Débito
1.3.1.7.10.0.0.0 Disefio de Obra BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.7.11.0.0.0 Disefio de Obra Aporte Local 24/10/2007 Débito
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Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico| Estado
1.3.2.0.00.0.0.0 Bienes y Servicios 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.00.0.0.0 Equipos 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.10.0.0.0 Equipos de Obras Civiles BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.11.0.0.0 Equipos de Obras Civiles Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.12.0.0.0 Equipos de Laboratorio BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.13.0.0.0 Equipos de Laboratorio Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.14.0.0.0 Equipos de Computacion BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.15.0.0.0 Equipos de Computacion Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.16.0.0.0 Equipos de Oficina BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.17.0.0.0 Equipos de Oficina Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.18.0.0.0 Equipos de Comunicaciones BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.19.0.0.0 Equipos de Comunicaciones Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.20.0.0.0 Otros Equipos BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.21.0.0.0 Otros Equipos Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.2.00.0.0.0 Vehiculos 24/10/2007 Débito
1.3.2.2.01.0.0.0 Vehiculos BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.2.02.0.0.0 Vehiculos Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.00.0.0.0 Otros Bienes 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.01.0.0.0 Material de Laboratorio BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.02.0.0.0 Material de Laboratorio Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.03.0.0.0 Drogas BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.04.0.0.0 Drogas Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.05.0.0.0 Vacunas BID 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.06.0.0.0 Vacunas Aporte Local 24/10/2007 Débito
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Cuenta | Alta | Baja | Imputable Saldo Tipico! Estac
1.3.2.3.07.0.0.0 Publicacion y Folleteria BID 24/10/2007 o) Débito
1.3.2.3.08.0.0.0 Publicacion y Folleteria Aporte Local 24/10/2007 v~ Débito
1.3.2.3.09.0.0.0 Otros Costos de Inversion BID 24/10/2007 o) Débito
1.3.2.3.10.0.0.0 Otros Costos de Inversion Aporte Local 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.0.00.0.0.0 Consultoriay Capacitacion 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.3.1.00.0.0.0 Consultoria 24/10/2007 | Débito
1.3.3.1.01.0.0.0 Consultores Nacionales BID 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.1.02.0.0.0 Viaticos BID 24/10/2007 ~ Débito
1.3.3.1.03.0.0.0 Pasajes BID 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.1.04.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos BID 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.1.05.0.0.0 Consultores Nacionales Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.1.06.0.0.0 Viaticos Aporte Local 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.1.07.0.0.0 Pasajes Aporte Local 24/10/2007 .~ Débito
1.3.3.1.08.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos Aporte Local 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.2.00.0.0.0 Capacitacion 24/10/2007 [ | Débito
1.3.3.2.10.0.0.0 Becas BID 24/10/2007 ~ Débito
1.3.3.2.11.0.0.0 Becas Aporte Local 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.2.12.0.0.0 Cursos y Seminarios BID 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.2.13.0.0.0 Cursos y Seminarios Aporte Local 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.3.00.0.0.0 Otras Consultorias 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.3.3.01.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales BID 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.3.02.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales Ap. Local 24/10/2007 v~ Débito
1.3.3.3.03.0.0.0 Firmas Consultoras Internacionales BID 24/10/2007 .~ Débito
1.3.3.3.04.0.0.0 Firmas Consultoras Internac. Ap. Local 24/10/2007 v~ Débito
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Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico! Estado
1.3.3.3.05.0.0.0 Estudios BID 24/10/2007 ~ Débito
1.3.3.3.06.0.0.0 Estudios Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.4.0.00.0.0.0 Costos Recurrentes 24/10/2007 [ | Débito
1.3.4.1.00.0.0.0 Operacion y Mantenimiento 24/10/2007 [ | Débito
1.3.4.1.01.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Vehiculos 24/10/2007 o) Débito
1.3.4.1.02.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Equipos 24/10/2007 oo Débito
1.3.4.1.03.0.0.0 Mantenimiento de Construcciones 24/10/2007 o) Débito
1.3.4.2.00.0.0.0 Otros Gastos 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.4.2.01.0.0.0 Gastos Operativos 24/10/2007 o) Débito
1.3.4.2.02.0.0.0 Alquileres y Servicios 24/10/2007 oo Débito
1.3.4.2.03.0.0.0 Seguros 24/10/2007 o) Débito
2.0.0.0.00.0.0.0 PASIVO 01/01/2000 [ | Crédito
2.1.0.0.00.0.0.0 Pasivo 24/10/2007 [ | Crédito
2.1.1.0.00.0.0.0 Pasivo del Programa 24/10/2007 | Crédito
2.1.1.1.00.0.0.0 Pasivos con el BID 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.1.01.0.0.0 Desembolsos Recibidos 24/10/2007 v Crédito
2.1.1.1.02.0.0.0 Fondo Rotatorio Inicial 24/10/2007 .~ Crédito
2.2.0.0.00.0.0.0 CUENTAS POR PAGAR 24/10/2007 [ ] Crédito
2.2.2.0.00.0.0.0 Deudas Fiscales 24/10/2007 ~ Crédito
2.2.3.0.00.0.0.0 Otras Deudas 24/10/2007 .~ Crédito
3.0.0.0.00.0.0.0 PATRIMONIO NETO 01/01/2000 [ ] Crédito
3.1.0.0.00.0.0.0 Aporte Contrapartida Local 24/10/2007 [ | Crédito
3.1.1.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Nacional 24/10/2007 ) Crédito
3.1.2.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Provincial 24/10/2007 .~ Crédito
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4.0.0.0.00.0.0.0 INGRESOS 01/01/2000 Crédito
4.1.0.0.00.0.0.0 Intereses Ganados 24/10/2007 Crédito
5.0.0.0.00.0.0.0 EGRESOS 01/01/2000 Débito
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Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico| Estado
1.0.0.0.00.0.0.0 ACTIVO 01/01/2000 Débito
1.1.0.0.00.0.0.0 Cajay Bancos 24/10/2007 Débito
1.1.1.0.00.0.0.0 Caja 24/10/2007 Débito
1.1.1.1.00.0.0.0 Fuente Local 24/10/2007 Débito
1.1.2.0.00.0.0.0 Bancos 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.00.0.0.0 Fuente BIRF 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.10.0.0.0 Cuenta Especial U$S 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ BIRF Nacion 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.21.0.0.0 Cuenta Corrienta Pagadora BIRF Mendoza 26/10/2007 Débito
1.1.2.1.30.0.0.0 Cuenta Corriente $ BIRF Provincias 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.00.0.0.0 Fuente Local 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.10.0.0.0 Cuanta Corriente $ Nacion 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ Provincias 24/10/2007 Débito
1.2.0.0.00.0.0.0 Cuentas a Cobrar 24/10/2007 Débito
1.2.1.0.00.0.0.0 Fondos a Recaudar 24/10/2007 Débito
1.2.1.1.00.0.0.0 Fondos a Recaudar 24/10/2007 Débito
1.2.1.1.30.0.0.0 Otros Fondos a Recaudar 08/01/2008 Débito
1.2.1.2.00.0.0.0 Creditos 24/10/2007 Débito
1.2.1.2.10.0.0.0 Creditos de Convenios 24/10/2007 Débito
1.3.0.0.00.0.0.0 INVERSIONES 24/10/2007 Débito
1.3.1.0.00.0.0.0 Obras Civiles 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.00.0.0.0 Irrigacion y Drenaje 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.10.0.0.0 Irrigacion y Drenaje BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.11.0.0.0 Irrigacion y Drenaje Aporte Local 24/10/2007 Débito
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Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico| Estado
1.3.1.2.00.0.0.0 Construcciones 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.10.0.0.0 Construcciones BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.11.0.0.0 Construcciones Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.12.0.0.0 Acueductos y Similares BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.13.0.0.0 Acueductos y Similares Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.14.0.0.0 Gasoductos y Similares BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.15.0.0.0 Gasoductos y Similares Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.16.0.0.0 Otras Obras BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.2.17.0.0.0 Ot. Obras Ap. Loc. 24/10/2007 Débito
1.3.1.3.00.0.0.0 Caminos Rurales 24/10/2007 Débito
1.3.1.3.10.0.0.0 Caminos Rurales BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.3.11.0.0.0 Caminos Rurales Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.4.00.0.0.0 Electrificacion Rural 24/10/2007 Débito
1.3.1.4.10.0.0.0 Electrificacion Rural BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.4.11.0.0.0 Electrificacion Rural Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.5.00.0.0.0 Control de Inundaciones 24/10/2007 Débito
1.3.1.5.10.0.0.0 Control de Inundaciones BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.5.11.0.0.0 Control de Inundaciones Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.6.00.0.0.0 Materiales para Obras Civiles 24/10/2007 Débito
1.3.1.6.10.0.0.0 Materiales para Obras Civiles BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.6.11.0.0.0 Materiales para Obras Civiles Ap. Local 24/10/2007 Débito
1.3.1.7.00.0.0.0 Disefio de Obra 24/10/2007 Débito
1.3.1.7.10.0.0.0 Disefio de Obra BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.1.7.11.0.0.0 Disefio de Obra Aporte Local 24/10/2007 Débito
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1.3.2.0.00.0.0.0 Bienes y Servicios 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.00.0.0.0 Equipos 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.10.0.0.0 Equipos de Obras Civiles BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.11.0.0.0 Equipos de Obras Civiles Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.12.0.0.0 Equipos de Laboratorio BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.13.0.0.0 Equipos de Laboratorio Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.14.0.0.0 Equipos de Computacion BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.15.0.0.0 Equipos de Computacion Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.16.0.0.0 Equipos de Oficina BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.17.0.0.0 Equipos de Oficina Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.18.0.0.0 Equipos de Comunicaciones BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.19.0.0.0 Equipos de Comunicaciones Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.20.0.0.0 Otros Equipos BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.1.21.0.0.0 Otros Equipos Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.2.00.0.0.0 Vehiculos 24/10/2007 Débito
1.3.2.2.01.0.0.0 Vehiculos BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.2.02.0.0.0 Vehiculos Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.00.0.0.0 Otros Bienes 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.01.0.0.0 Material de Laboratorio BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.02.0.0.0 Material de Laboratorio Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.03.0.0.0 Drogas BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.04.0.0.0 Drogas Aporte Local 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.05.0.0.0 Vacunas BIRF 24/10/2007 Débito
1.3.2.3.06.0.0.0 Vacunas Aporte Local 24/10/2007 Débito
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Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico| Estado
1.3.2.3.07.0.0.0 Publicacion y Folleteria BIRF 24/10/2007 o) Débito
1.3.2.3.08.0.0.0 Publicacion y Folleteria Aporte Local 24/10/2007 oo Débito
1.3.2.3.09.0.0.0 Otros Costos de Inversion BIRF 24/10/2007 o) Débito
1.3.2.3.10.0.0.0 Otros Costos de Inversion Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.0.00.0.0.0 Consultoriay Capacitacion 24/10/2007 [ | Débito
1.3.3.1.00.0.0.0 Consultoria 24/10/2007 [ | Débito
1.3.3.1.01.0.0.0 Consultores Nacionales BIRF 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.1.02.0.0.0 Viaticos BIRF 24/10/2007 oo Débito
1.3.3.1.03.0.0.0 Pasajes BIRF 24/10/2007 ~ Débito
1.3.3.1.04.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos BIRF 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.1.05.0.0.0 Consultores Nacionales Aporte Local 24/10/2007 ) Débito
1.3.3.1.06.0.0.0 Viaticos Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.1.07.0.0.0 Pasajes Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.1.08.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.2.00.0.0.0 Capacitacion 24/10/2007 [ | Débito
1.3.3.2.10.0.0.0 Becas BIRF 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.2.11.0.0.0 Becas Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.2.12.0.0.0 Cursos y Seminarios BIRF 24/10/2007 oo Débito
1.3.3.2.13.0.0.0 Cursos y Seminarios Aporte Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.3.00.0.0.0 Otras Consultorias 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.3.3.01.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales BIRF 24/10/2007 oo Débito
1.3.3.3.02.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales Ap. Local 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.3.03.0.0.0 Firmas Consultoras Internacionales BIRF 24/10/2007 o) Débito
1.3.3.3.04.0.0.0 Firmas Consultoras Internac. Ap. Local 24/10/2007 .~ Débito
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Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico| Estado
1.3.3.3.05.0.0.0 Estudios BIRF 24/10/2007 .~ Débito
1.3.3.3.06.0.0.0 Estudios Aporte Local 24/10/2007 oo Débito
1.3.4.0.00.0.0.0 Costos Recurrentes 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.4.1.00.0.0.0 Operacion y Mantenimiento 24/10/2007 [ | Débito
1.3.4.1.01.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Vehiculos 24/10/2007 oo Débito
1.3.4.1.02.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Equipos 24/10/2007 o) Débito
1.3.4.1.03.0.0.0 Mantenimiento de Construcciones 24/10/2007 ~ Débito
1.3.4.2.00.0.0.0 Otros Gastos 24/10/2007 [ | Débito
1.3.4.2.01.0.0.0 Gastos Operativos 24/10/2007 o) Débito
1.3.4.2.02.0.0.0 Alquileres y Servicios 24/10/2007 o) Débito
1.3.4.2.03.0.0.0 Seguros 24/10/2007 o) Débito
2.0.0.0.00.0.0.0 PASIVO 01/01/2000 [ | Crédito
2.1.0.0.00.0.0.0 Pasivo 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.0.00.0.0.0 Pasivo del Programa 24/10/2007 | Crédito
2.1.1.1.00.0.0.0 Pasivos con el BIRF 24/10/2007 [ | Crédito
2.1.1.1.01.0.0.0 Desembolsos Recibidos 24/10/2007 ~ Crédito
2.1.1.1.02.0.0.0 Fondo Rotatorio Inicial 24/10/2007 ~ Crédito
2.2.0.0.00.0.0.0 CUENTAS POR PAGAR 24/10/2007 [ | Crédito
2.2.2.0.00.0.0.0 Deudas Fiscales 24/10/2007 ~ Crédito
2.2.3.0.00.0.0.0 Otras Deudas 24/10/2007 ~ Crédito
3.0.0.0.00.0.0.0 PATRIMONIO NETO 01/01/2000 [ | Crédito
3.1.0.0.00.0.0.0 Aporte Contrapartida Local 24/10/2007 [ | Crédito
3.1.1.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Nacional 24/10/2007 oo Crédito
3.1.2.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Provincial 24/10/2007 oo Crédito
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Administracién Central - PROYECTO BIRF

Plan de Cuentas

Contabilidad

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta | Alta | Baja | Imputable | Saldo Tipico! Estado
4.0.0.0.00.0.0.0 INGRESOS 01/01/2000 Crédito
4.1.0.0.00.0.0.0 Intereses Ganados 24/10/2007 Crédito
5.0.0.0.00.0.0.0 EGRESOS 01/01/2000 Débito
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ANEXO N° 14: Modelos de Estados Financieros Auditados

PROSAP
PRESTAMO B.L.R.F.N° 7597 - AR
Fuentes y Usos de Fondos

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 20XX
Comparativo con el afio anterior - Cifras expresadas en doélares

Movimientos del Acumulado al Acumulado al
Periodo Inicio Cierre

Financiamiento del Proyecto: = B B

Fondos del BIRF
Aporte Nacional
Aporte Provincial (Nota 3)
Otros (Anexo 1)
Aporte T. G. N. - Gastos.Financ. - -

Menos: Usos

Obras - - -
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales - - -
En el Marco de la UEC

Bienes y Servicios de No Consultoria -
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales - - -
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de Act. Previas a la Inversion (Parte 1)
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Servicios de consultoria
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de Act. Previas a la Inversion (Parte 1)
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Capacitacion
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Costos Operativos

En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de las Prtes 1y 3 del Proyecto -

Subtotal Usos - - -

Flujo Neto de Efectivo

Mas: Saldos de apertura en efectivo
Cuentas en Pesos del PROSAP
Cuenta Especial UEC

Saldos en Efectivo al Cierre (Ver nota 2)
Cuentas en Pesos del PROSAP
Cuenta Designada UEC

Convenios (ver detalle Nota 4)

Otros (Ver Nota Aplicaciones de Fondos)

Nota2 : En la misma se expone de modo detallado todas las cuentas Bancarias del Programa por Jurisdiccion
Nota 5: En la misma se expone de modo detallado el Saldo de Todos los Convenios Firmados por el PROSAP.



PROSAP
PRESTAMO B.I.R.F.N° 7597 - AR

Uso de Fondos del Proyecto por Actividad
(CIFRAS EXPRESADAS EN U$S)

Movimiento Anual Acumulativo PAD/ Duracion del Proyecto
- Cifras previstas Cifras Efectivas Variacion Cifras previstas Cifras Efectivas Variacion
Componente/Actividades
BIRF Aporte BIRF Aporte BIRF Aporte BIRF Aporte BIRF Aporte Local
Local Local Local Local
Sporte a Actividades Previas a la -

Inversion

10.280.000,00

720.000,00

Subproyectos de Inversion para
lograr Competitividad

272.230.000,00

53.950.000,00

Gestion del Proyecto

16.740.000,00

2.620.000,00

Otros

Comision Inicial

750.000,00

Total de Gastos del Proyecto

300.000.000,00

57.290.000,00
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
Préstamo BIRF N° 7597 - AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 20XX
Cifras expresadas en pesos y ddlares

NOTA 2: Fuente de Fondos

Las fuentes de fondos del proyecto estan compuestas por:

* Desembolsos del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), conforme a los contratos

de Préstamos N° 7597 - AR, firmados entre la Nacion Argentina y el citado Organismo.

* Aportes de la Nacion Argentina, efectuados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
de la Presidencia de la Nacion.

* Aportes Provinciales, efectuados por cada provincia participante del Programa.

La composicion de los fondos al cierre del periodo era la siguiente:

Descripcion U$S al Cierre (*) $ al Cierre $ Inicio

Cta.Cte. Aporte Provincial XX
Cta.Cte. Aporte Local XX UEC

Cta.Cte. B.I.R.F. Provincia XX
Cta.Cte. Especial B.I.R.F. XX UEC
Cta.Cte. B.I.LR.F. XX UEC

Saldos al Cierre - - -

(*) El tipo de cambio utilizado para valuar las disponibilidades es de $ XX por cada 1 U$S
(*) Incluye fondos a Recaudar UEC y Depositos en garantia
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP

Préstamo B.I.R.F. N° 7597 - AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 20XX
(cifras expresadas en dolares )

NOTA 3 - APORTES LOC

ALES

La evolucidn de los aportes locales durante el Afio 20XX han sido los siguientes:

APORTES NACIONALES:

JURISDICCION SALDO INICIAL MOVIMIENTOS |SALDOS FINALES
NETOS
TOTALES 0,00 0,00 0,00
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS |[SALDOS FINALES
NETOS
T.G.N. - Gastos financ. 0,00 0,00
TOTALES 0,00 0,00 0,00

Los movimientos netos han sido valuados al tipo de cambio de la fecha de registro
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NOTA 4-CREDITOS - CONVENIOS
El Programa ha otorgado crearos a

distintos Organismos a fin de solventar

nactne rarracnandiantac a rada

Los movimientos generados por Convenios con fondos
del Prestamo BIRF 7597 - AR al 31/12/XX se detallan a

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
PRESTAMO BIRF 7597 - AR
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 de diciembre de 20XX

Tipo de
Tipo de Altas y Tipo de Altas y Tipo de cambio
Saldo cambio Saldo Ampliacién cambio Ampliacién Bajas cambio Bajas Otrosen $ Otros en u$s | Movimiento del Movimiento dell Saldo Saldo Saldo contable
créditos del créditos del del periodo valuado al
BIRF 7597 - AR inicial $ inicial U$S periodo $ periodo U$S | del periodo $ Us$s periodo $ periodo U$S final U$S Contabilidad $ |cierre
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7 10 2+4-6+8-10 1+3-5-9 1+3+7-9
CONVENIOS - -

TOTAL CONVENIOS BIRF

TOTALES
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NOTA 4-CREDITOS - CONVENIOS

El Programa ha otorgado créditos a distintos Organismos a fin de
solventar gastos correspondientes a cada programa.

Los movimientos generados por Contraparte Local de Convenios Prestamo BIRF7597

- AR al 31/12/XX se detallan a continuacion.

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP

PRESTAMO BIRF XX
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 de diciembre de 20XX

Tipo de Tipo de Altas y Tipo de Movimiento Tipo de Movimiento
BIRF 7597 - AR (CONTRAPARTE LOCAL) Saldo cambio Saldo Altas y Ampliacién cambio Ampliacion Bajas cambio Bajas Otros en $ | Otros en u$s| del cambio del Saldo Saldo
créditos del del periodo Contabilidad
inicial $ inicial U$S |créditos del periodo $| periodo U$S | del periodo $ Us$s periodo $ periodo U$S| final U$S $
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7 10 2+4-6+8-10 1+3-5-9

CONVENIOS - -
Conv.BIRF PROSAP OEI Acta 10 Jov.Emp.Rurales 93.900,00 30.000,00 (630,00) 30.000,00 93.900,00
Conv.BIRF PROSAP IICA TSE (Fondos TG) 31.600,00 10.000,00 (510,00) 10.000,00 31.600,00
[TOTAL CONVENIOS BIRF - - 125.500,00 - 40.000,00 - - - (1.140,00)| - - - - 40.000,00 | 125.500,00
[TOTALES - - 125.500,00 - 40.000,00 - - (1.140,00)| - - - 40.000,00 | 125.500,00
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP
PRESTAMO BIRF 7597 - AR
ANEXO | - FUENTE DE FONDOS

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE 12 MESES FINALIZADO EL 31/12/20XX

FONDOS BIRF
Procedimiento SOE del Periodo

APORTE PROVINCIAL

APORTE NACIONAL

OTROS ORIGENES

FONDOS A REINTEGRAR

OTROS INGRESOS
UEC (Dep. en Gtia.)

RETENCIONES A DEPOSITAR

PROVEEDORES

Subtotal Otros origenes

Aporte TGN gastos financieros
TOTAL ORIGENES DE FONDOS

Mov. Del Periodo
u$s

I

0,00
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ORIGENES BIRF -UEC

EN PESOS Y EN DOLARES

Desembolsos BIRF Correspondientes al Afio 20XX

Fecha de
Ingreso

Desembolso
NO

Importe en u$s

tc

Importe en $

Subtotal Acumulado al Inicio

Origenes Birf del Ejercicio

Total Origenes Birf acumulado al Cierre
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
Préstamo BIRF 7597 - AR

ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO POR CATEGORIA DE GASTOS
Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31/12/20XX

(En ddlares)

Fecha
Solicitud

Fecha
Aprobacion

Nro.

Total
Solicitado

Total Aprobado
por el Banco

Diferencia

Obras Civiles y
Construcciones

Bienes y
Equipos *

Consultoriay
Capacitacion

Costos Recurrentes

Total

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TOTAL
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