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marcacion, el acortamiento
del periodo de invernada,
la retencién de terneros y
el mejoramiento genético
de los rodeos provinciales.

DEBILIDADES AMENAZAS
Tecnoproductivas Contextuales locales y Tecnoproductivas Contextuales locales y
nacionales nacionales
La produccién de carne se | La estructura ganadera Los bajos  estimuios

basa principalmente en la
utilizacion de pasturas
naturales, de crecimiento
primavero- estival. Tienen
escasa participacion las
pasturas cultivadas.

Con las practicas
actuaimente mas
difundidas del sub- sector
se encuentra en su
maxima capacidad de
carga.

Es insuficiente la
disponibilidad de alimento
para el ganado, tanto para
afrontar dicha carga como
para reconvertir
masivamente el complejo
hacia el engorde.

Una franca debilidad del

sistema ganadero
correntino es la baja
productividad, aungue

existen experiencias de
mayores rindes en
sectores mas
capitalizados.

Los bajos rendimientos
son el resultado de una
producciéon ganadera que
se caracteriza por la baja
adopcion de tecnologias
disponibles en materia de
manejo, sanidad, genética
nutricién, que se suman a
la deficiente infraestructura
y organizacién
empresarial. Todo ello se
traduce en bajos
rendimientos en carne,
bajo nivel de marcacién e
insuficiente capacidad para
impulsar el ciclo completo
en la mayor parte del
sistema productivo.

correntina  se  orientd
tradicionalmente en forma
unilateral hacia el
abastecimiento de terneros
para las zonas de
invernada situadas en la
Pampa Humeda. Por otro
lado, el abasto local de
carne vacuna para

consumo tiene
mayormente origen
extraprovincial.

Todo ello ha llevado a una
muy baja disponibilidad
local de novillos para
faena, que junto a la
competencia desleal de la
faena clandestina, muy
difundida en toda Ila
Provincia, impacta en la
débil implantacién de la
industria frigorifica. Como
parte de las restricciones
operantes cabe destacar
las debilidades inherentes
al control sanitario en las
distintas etapas de la
cadena de valor.

econdmicos actuales a la
produccién ganadera, junto
con una eventual caida en
la demanda externa
pueden limitar el potencial
de reconversion del sub-
sector.

Econdémicas Contextuales Econdmicas Contextuales
internacionales internacionales
Sector actuaimente La reciente crisis
importante en la economia econdmica internacional
correntina, el potencial de puede tener

crecimiento de la
ganaderia  bovina es
limitado si no se modifican
de manera significativa las
practicas productivas hoy
vigentes.

Aun mediando un proceso

consecuencias hegativas
para el desarrollo
ganadero de la Provincia
en la medida en que
disminuya la demanda
global de cames.
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sostenido de mejoramiento
tecnoldgico la ecuacion
econdmica del sub- sector
resulta insuficientemente
rentable. Inciden en forma
negativa el aumento del
valor de la tierra, el
rendimiento del capital
inmovilizado y el costo de

oportunidad respecto de

otras producciones

realizadas en  nichos

agroecolégicos  similares

(por €j., arroz).

Institucionales Ambientales Institucionales Ambientales

Se precisa de la [ Son conocidos los | La persistencia de la faena

instalacion de nuevos | perjuicios ambientales | clandestina y el

frigorificos para | provocados por de lacriay | incumplimiento de las

aprovechar localmente la
mayor oferta de novillos y
un mayor control sanitario
en todos los eslabones de
la cadena.

engorde de ganado, en
razén de las emisiones de
metano propias de esta
actividad.

normas sanitarias crean
condiciones de
competencia desleal, y por
consiguiente pueden
limitar la expansiéon del

eslabon industrial de la

cadena.
Complejo turismo rural

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Tecnoproductivas Contextuales locales y Tecnoproductivas Contextuales locales y
nacionales nacionales

Desde el punto de vista | Especialmente el | El turismo rural es un | Existe un potencial aun
empresarial, el turismo | ecoturismo, la  pesca | recurso potencial | desaprovechado en cuanto
constituye un recurso | deportiva y el turismo | disponible para un nimero | al turismo proveniente de
utilizado por numerosos | religioso constituyen | mucho mayor de | ofras regiones del pais.
establecimientos  rurales | medics eficaces para la | establecimientos  rurales
en la Provincia, una | difusion de la cultura y el | que en la actualidad.
actividad permanente | paisaje correntino.

dentro de los mismos. Esta
complementariedad es una
fortaleza en si misma,
tanto desde el punto de

vista de la gestién
empresarial de las
unidades productivas,

como de la sostenibilidad
econdémica de los mismos.

Corrientes se destaca por
sus diferentes paisajes,
sus rios y cursos de agua
y la flora y la fauna,
destacandose la reserva
natural del Ibera y los
grandes rios que rodean la
Provincia, por las
posibilidades que ofrecen
para el eco- turismo y el
turismo de estancias, la
pesca deportiva, el turismo
aventura, la caza, el
avistaje de la fauna y de

las aves, y por una
diversidad de eventos
deportivos, culturales y

religiosos que se producen
durante todo el afio.

Existe la posibilidad de
duplicar las plazas
hoteleras en el Iber3,
llegando a un limite
aceptable en  Colonia
Pellegrini y desarrollando
otras zonas del Estero,
como Loreto, Concepcién,
etc.

Econémicas Econémicas Contextuales
Contextuales internacionales
intemacionales
Sélo en la regién del lbera | Por sus caracteristicas | De acuerdo con | Dependiendo de la

el complejo aporta unos 12

diferenciales —como es el

estimaciones el complejo

capacidad instalada existe




89

millones de ddlares | caso de la zona del Iberd- | podria estar generando, | la posibilidad de expandir
anuales al PBG provincial, | ciertas zonas de | solo en el Ilbera, 24 | la afluencia de turistas
y en ella el turismo crece a | Corrientes son | millones de ddlares de | extranjeros en Corrientes.
mas del 20% anual. particularmente atractivas | PBG anuales, duplicando
para el turismo | el actual.
internacional de alto valor.
Constituye ademas una via
eficaz para la difusién en el
exterior del potencial
turistico de la Provincia.
Institucionales Ambientales Institucionales Ambientales
El turismo provincial es | El abordaje conjunto de la La conjuncién del eco-
jurisdiccion del Ministerio | problematica productiva y turismo con la actividad
de Produccion, Trabajo y | turistico- rural dentro de un productiva constituye un
Turismo, lo cual posibilita | ambito institucional comun medio de ‘concientizacién y
la integracion conceptual, | ofrece la posibilidad de de puesta en practica de
metodolégica, territorial e | aportar novedosas acciones protectoras del
institucional de las distintas | metodologias de cuidado ambiente.
esferas de accién de la | ambiental y de resolucion
citada jurisdiccion. de conflictos en torno de
esta tematica, entre
Dicho Ministerio cuenta | intereses divergentes
con un Plan Maestro de | dentro de un mismo
Turismo 2006- 2009 que | territorio.
define productos turisticos
y prioridades para |la
Provincia.
El Plan Maestro define dos
ambitos complementarios
para abordar la cuestion
turistica, ambas dentro de
la jurisdiccion del citado
Ministerio: la Subsecretaria
de Turismo, y Corrientes
Turistica, Sociedad del
Estado, cada una de ellas
con funciones
diferenciadas y
complementarias,
encuadradas dentro de
una estrategia y un plan de
accion comunes,
orientadas al desarrollo
turistico provincial.
Como referentes
legislativos de apoyo a las
politicas  turisticas  se
pueden mencionar la Ley
Provincial No 5.5.35 y el
Proyecto de Ley
“Corrientes Turistica,
Sociedad del Estado”.
DEBILIDADES AMENAZAS
Tecnoproductivas Contextuales locales y Tecnoproductivas Contextuales locales y
nacionales nacionales
En ciertas areas existen | La limitada difusion del
restricciones a la densidad | potencial turistico de
turistica como | Corrientes en los grandes
consecuencia de las | centros urbanos de la
propias caracteristicas del | Argentina, por
eco- turismo. comparacién con otras
regiones y provincias.
En la actualidad existen
plazas limitadas en todas
las areas, incluyendo la
zona del Ibera.
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Econdémicas

Contextuales
internacionales

Econémicas

Contextuales
internacionales

La crisis econdémica
financiera en curso puede
llegar a afecta la demanda
turistica externa,
particularmente en la
region del lbera.

Institucionales

Ambientales

Institucionales

Ambientales

Es preciso ordenar el
crecimiento del turismo en
el Iberda y regular el
impacto del crecimiento de
otros sub- sectores
productivos, como ser
arroz y forestal.

Es insuficiente la
coordinacién de acciones
con Chaco y con Paraguay
a fin de ordenar y regular
la pesca deportiva y
extractiva. Se carece de
regulaciones consistentes
y que sean aplicadas de
manera sistematica. Es
deficiente la
concientizacion de los
pobladores locales, de los
operadores y de los
turistas acerca de las
consecuencias de la pesca
no controlada. Es
insuficiente el apoyo a las
experiencias de cria y
siembra de ejemplares.

Es vulnerable la situacién
de la poblacién de escasos
recursos que vive de la
pesca extractiva.

La pesca deportiva tiene
poco margen para el
crecimiento, especialmente
en el caso del Dorado,
entre otras cosas por el
desbalance regulatorio que
existe respecto de Chaco y
Paraguay.

De no adoptarse los
recaudos necesarios existe
el riesgo cierto de una
excesiva carga turistica en
el area del Ibera, con
consecuencias nhegativas
sobre el ambiente.

Para atenuar su impacto
ambiental es necesario
definir y aplicar
regulaciones para distribuir
la carga turistica en el area
del lbera. Para elio es
conveniente promover el
desarrollo de otros puntos
del Estero (por €j., Loreto y
Concepcion), mediante la
creacion de infraestructura
de transporte, plazas de
alojamiento, manejo de
residuos y generaciéon de
atractivos turisticos
alternativos

El turismo en el lbera
coexiste con las
producciones arrocera Yy
forestal. Es necesario
definir y aplicar
regulaciones que permitan
coordinar las actividades
turisticas y productivas que
tienen lugar en el mismo
territorio, evitando
situaciones potencialmente
conflictivas entre las
actividades turisticas y las
correspondientes a esas
producciones.
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CAPITULO 4
PROYECCION ESTRATEGICA SECTORIAL
Introduccion:

Como se dijo en los primeros parrafos del Resumen Ejecutivo, el presente capitulo ha
sido modificado respecto de la version aprobada por la Resoluciéon Ministerio de
Produccién, Trabajo y Turismo N° 202/09.

Las modificaciones deberan considerarse en el marco de inicio de una nueva gestion
de gobierno y en la necesidad de priorizar aspectos que contribuyan a impulsar el
Desarrollo y la Produccién de la provincia en el marco del presente Plan de Gobierno.

4.1 Ejes estratégicos para el sector agropecuario y agroindustrial

La proyeccion estratégica sectorial agropecuaria y agroindustrial de la Provincia de
Corrientes se realiza a partir de tres ejes que, ademas, conforman lineas de trabajo
permanentes del Ministerio de Produccion, Trabajo y Turismo, en forma coordinada
con otros espacios publicos y privados. Dichos ejes son:

a) La Estrategia de Desarrollo Productivo de la Provincia de Corrientes.
b) La Estrategia de Ordenamiento Territorial de la Provincia de Corrientes.

c) El seguimiento particularizado y permanente de la evolucién sectorial
(agropecuaria, agroindustrial y turistica), y el disefio y ejecucion de estrategias
diferenciadas para cada sub- sector.

De esta manera, la Provincia de Corrientes:

|. proyecta objetivos y metas de desarrollo para la proxima década en funcién de
un cierto numero de sub- sectores productivos que son definidos como
prioritarios para impulsar el crecimiento econdmico provincial durante el periodo;

Il. procede al ordenamiento territorial con la finalidad de compatibilizar o articular
esos objetivos y metas con la diversidad de realidades, necesidades e intereses
que surgen de las heterogéneas realidades locales y sus actores politicos,
econdmicos, sociales y culturales;

lll. evalia de manera permanente la evolucién de las variables que condicionan el
desemperfio de dichos sub- sectores y su impacto sobre las condiciones de vida
de las poblaciones afectadas y sobre el ambiente.

a) La Estrategia de Desarrollo Productivo de la Provincia de Corrientes es
impulsada por el Gobierno local con la cooperacién técnica del Banco Mundial. Se
propone contribuir al desarrollo productivo sustentable de la Provincia de Corrientes a
través de:

e Una estrategia de promocion del potencial productivo y de un adecuado clima
de inversiones.
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¢ Una estrategia de fortalecimiento del sector publico para promover el desarrollo
productivo.

e Una estrategia de posicionamiento y promocién de la Provincia.

o El fortalecimiento institucional para la implementacion de los ejes estratégicos
de desarrollo en base al Plan estratégico.

Para ello, se viene trabajando con activa participacion del sector privado en un
conjunto de lineas de accién, cuyos lineamientos basicos son los siguientes:

- Estrategia sub- sectorial (desarrollo productivo por sub- sectores)
mediante el andlisis de las cadenas de valor de sectores seleccionados,
el analisis de las barreras y cuellos de botella por sector, empleo de un
modelo de simulacién para la evaluacion de impacto de medidas
potenciales y la formulacion de estrategias sub- sectoriales de
desarrollo (metas, inversiones clave, instrumentos de promocion y
acciones especificas).

- Estrategia horizontal (clima de negocios), que incluye el analisis de
percepcion del sector privado, la identificacion de barreras horizontales
que afectan la competitividad de Corrientes, la evaluaciéon de la
legislacion existente, la evaluacion de Corrientes vis- a- vis otras
provincias, la evaluacion de impacto de potenciales medidas, y el
desarrollo de un plan de mejoramiento del clima de negocios.

- Fortalecimiento del sector publico (administracién financiera vy
planificacién estratégica), que incluye evaluacion de fuentes de
financiamiento y generacién de recursos de la Provincia, la evaluacién
de la administracion financiera (sobre todo del proceso de formulacion
presupuestaria y de la formulacion de proyectos), la evaluacién de
capacidades y herramientas de planificacién, monitoreo y evaluacién, y
el desarrollo de un plan de fortalecimiento del sector publico para el
desarrollo productivo.

- Estrategia de promocion, que incluye el analisis de la estrategia actual y
su comparacion con buenas practicas de promociéon de inversiones,
evaluaciones de percepcion, el desarrollo de una marca provincial y un
plan de posicionamiento de la Provincia de Corrientes (nacional e
internacional).

- Aclividades transversales (creacion y difusion de conocimiento), que
incluyen intercambios con especialistas por areas en base a las
demandas del Gobierno, la ejecucion de talleres y eventos especificos
de capacitacion; el apoyo estratégico y metodolégico para el desarrollo
del plan estratégico; la gestion del cambio a través de consultas y la
creacion de consensos, la capacitacion de sectores afectados, y el
monitoreo y evaluacion.

La primera fase del proyecto de definicion de la Estrategia permitié analizar las
cadenas de valor en seis sectores predefinidos, que constituyen los encadenamientos
priorizados por la EPSA a los que se hace mencion en el apartado 4.2 del presente
escrito.
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Asi, para cada cadena: a) se validé el diagnostico sobre la base de estudios
disponibles; b) se analizé el potencial de cada sub- sector en funcién de su capacidad
para aportar un crecimiento sostenido a la Provincia, considerando la proyeccién de
mercado, las caracteristicas diferenciales de Corrientes en cada sub- sector, la
ecuacion econémica (el sub- sector debe tener rentabilidad sustentable) y el efecto
multiplicador y de generaciéon de puestos de trabajo; c) se evalué la necesidad y
conveniencia de incorporar otros sub- sectores para asegurar el nivel de crecimiento
esperado, una adecuada distribucion del mismo y la creacién de empleo; d) se
desarroll6 una linea de base para medir el impacto de las acciones potenciales.

Una particularidad metodologica del trabajo realizado es que contd con el aporte de
informantes calificados de los sectores publico y privado correspondientes a cada uno
de los sub- sectores estudiados.

b) La Estrategia de Ordenamiento Territorial de la Provincia de Corrientes

El Gobierno Nacional impulsa actualmente un “Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial — Argentina 2016” que se propone: mejorar el conocimiento en torno a los
recursos naturales y ambientales; incorporar la dimensiéon ambiental y las variables
vulnerabilidad y riesgo como temas transversales en todas las politicas y acciones
territoriales publicas y privadas a nivel federal, provincial y local; organizar y proteger
el medio ambiente y el paisaje a través de u manejo integrado de los recursos del
medio natural, de los asentamientos humanos y de zonas de fragilidad econémica y
social.

Para el logro de éste ultimo objetivo las politicas estan orientadas a generar y
fortalecer los instrumentos y las organizaciones de planificacién y ordenamiento
territorial en todos los niveles a través del capital social y humano disponible en cada
region para disefiar planes de ordenamiento territorial y ambiental, tanto en las zonas
urbanas como en las zonas rurales y naturales, disefiar y poner en marcha estrategias,
planes y programas especificos para monitorear, prevenir y controlar catastrofes en
forma coordinada con los organismos especializados.

A nivel provincial, el Gobierno de la Provincia de Corrientes inicia en 2007 un Proyecto
de Ordenamiento Territorial, centrado particularmente en zonas rurales, cuya finalidad
es “‘generar informacion y desarrollar tecnologias que contribuyan al disefio de
politicas publicas y privadas de uso de la tierra y ordenamiento del espacio rural,
orientadas a armonizar intereses econémicos, sociales, ambientales y culturales en un
marco de desarrollo rural sustentable”. Vincula los propésitos del Proyecto con una
suerte de balance de problemas contextuales, al sostener que “en la actualidad los
problemas ambientales mas agudos en relacion a los recursos naturales estan
asociados a cambios en el uso de la tierra sin pautas de planificacion territorial,
deterioro de los suelos, riesgos de inundaciones, degradaciéon de pastizales, riesgos
de contaminacién local y difusa, pérdida de biodiversidad genética y ecosistémica,
contaminacion de alimentos y riesgos para la salud humana, en el marco del cambio
climatico global como eslabén superior a las estrategias sustentables”.

Para el desarrollo del Proyecto se firma un Convenio entre el Gobierno Provincial y el
INTA para desarrollar la estrategia de ordenamiento del territorio provincial en
interaccion con instituciones publicas, privadas, provinciales y nacionales vinculadas
con el desarrollo de los sectores productivos, apoyada en el manejo sustentable de la
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riqueza ambiental disponible y en la construccion de consensos entre todos los
sectores con vistas al desarrollo econémico, social y cultural®.

Los propdsitos expresados en el Proyecto son los siguientes:

1) Disponer de informacidon geografica, ambiental, productiva, socio-
econémica y cultural georeferenciada que sea relevante para el
ordenamiento del territorio y la gestion del ambiente y para la toma de
decisiones en escala regional.

2) Enriquecer la legislacién a través de los mecanismos disponibles en el
Gobierno provincial como autoridad de aplicacion.

3) Capacitar, actualizar y comprometer a los sectores politicos y la comunidad
sobre las ventajas del ordenamiento del territorio como herramienta de
gestién para el desarrollo sustentable.

4) Seleccionar jurisdicciones departamentales como “areas piloto” para iniciar
procesos de ordenamiento territorial con apoyo de procesos de desarrollo
local.

Entre otras, en el proceso de ordenamiento de! territorio se destacan las siguientes
actividades:

- Identificacién y caracterizaciéon del potencial productivo de la Provincia mediante un
Sistema de Informaciéon Geografica (SIG) que cubre los siguientes items: paisajes,
cuencas, suelos, cobertura vegetal, uso actual, infraestructura, servicios, servidores
regionales, red hidrografica, agroindustrias, electrificacion rural.

- Identificacién del uso actual de las tierras y categorizaciéon de las tecnologias y
procesos empleados en los principales sistemas productivos.

- Delimitacién de areas prioritarias para el desarrollo agropecuario, turistico, de uso
restringido y de “no uso”.

- Andlisis de las multiples redes parcelarias y areas definidas en el punto precedente
para identificar alternativas productivas acordes con las diferentes situaciones.

- Capacitacion en ordenamiento territorial a diferentes niveles de decision institucional.

- Desarrollo de mecanismos de gestién del ordenamiento territorial (que incluyen el
abordaje de las variables antes mencionadas) a nivel departamental. Capacitaciéon en
ordenamiento territorial a nivel departamental. Desarrollo de instrumentos de
comunicacién publica.

En la actualidad esta segunda estrategia se encuentra en pleno desarrollo a nivel
departamental/ municipal.

En una primera etapa se trabajé sobre los contenidos del SIG, el volcado de la
informacién a una plataforma digital, con inclusién de un inventario de infraestructura
existente en el territorio, servicios sociales (por ej. educacién y salud), regiones
agroecologicas, etc.

3* Decreto No 819/ 2007 y Acta de Acuerdo del 25/10/07.
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En una segunda etapa se esta trabajando en talleres territoriales con municipios,
georeferenciando agroindustrias, establecimientos turisticos, informaciéon de interés
agroecolégico y ambiental, etc. Se integra al sector privado a este proceso, a través de
la participacion de agentes productivos, comerciales y agroindustriales locales
correspondientes a las distintas cadenas de valor presentes en el territorio.

En cada taller, participan los referentes locales de las distintas actividades
econdmicas, sociales y culturales, y de los organismos oficiales de mayor presencia
rural (salud, educacién, obras publicas), de otros organismos provinciales con
presencia en espacios rurales (Ministerio de Produccién, Trabajo y Turismo, Obras
Publicas, ICAA, etc.), y del INTA. A través de ellos se busca identificar los diferentes
problemas y oportunidades de resolucion en lo atinente a gjes de sustentabilidad:
recursos naturales y ambientales, capital social, competitividad en el nivel local, de las
culturas arraigadas del saber hacer, las tecnologias disponibies, etc.

Sobre la base de este conjunto de acciones, coordinadas al maximo nivel provincial,
se procura mejorar los medios diagnésticos y de intervencion disponibles, con
inclusion de procesos de construccion colectiva de consensos en el nivel local,
tendiendo a mejorar las politicas publicas y privadas de uso de la tierra y de
ordenamiento del espacio rural.

c) Un tercer eje estratégico consiste en el seguimiento particularizado y la
actualizacion permanente de la evolucién y el disefio y ejecucion e estrategias
sub- sectoriales (agropecuario, agroindustrial y turistico), que se realiza a partir de:

= El andlisis y sistematizacion de fuentes provinciales disponibles en la Direccion
de Estadisticas y Censos de la Provincia, las diferentes reparticiones del
Ministerio de Produccién, Trabajo y Turismo, la SAGPyA, el INTA, en otras
fuentes nacionales y provinciales, y en estudios especiales de base como es la
mencionada Estrategia de Desarrollo Productivo, los analisis efectuado
oportunamente realizados por el ICA/ PROSAP (por ejemplo, el “Programa de
Desarrollo Agropecuario de la Provincia de Corrientes” (2005), el Censo
Foresto- Industrial de la Provincia de Corrientes (2005), el estudio “Economia
Agraria de la Provincia de Corrientes™®, etc.

» El| disefio de estrategias particularizadas de desarrollo para cada uno de los
principales sub- sectores que operan en el territorio provincial, a cargo de las
reparticiones especializadas del Ministerio de Produccién, Trabajo y Turismo,
con la colaboracion del INTA, la UNNE vy otros institutos publicos y privados de
la Provincia. En el disefio de tales estrategias se consideran muy
especialmente las debilidades detectadas en cada encadenamiento (ver
caracterizacion FODA correspondiente a cada complejo productivo en 3.3).

Es necesario mencionar respecto de este eje la reciente creacién del Consejo Asesor
Productivo (CAP) y la Unidad Operativa de Produccién (UOP).

Se trata de una Innovadora modalidad de trabajo que articula la accion publica y
privada. Mediante estos institutos los sectores productivos tienen activa participacion
en la elaboracién de politicas publicas, en el desarrollo de planes estratégicos de cada
cadena productiva detectada como de mayor potencial de crecimiento.

35 Almirén, L.R.; Altamirano, H.H.; Macarrein, O.F. (2006), Corrientes.
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La estructura institucional y de gestiéon del CAP y de la UOP esta conformada por el
sector privado forestal, arrocero, ganadero, agricola, horticola, yerbatero — tealero e
industrial. Todos ellos identificados como los de mayor potencial de desarrollo y se
incorporaran en forma directa a la gestion de la cartera de Produccién de la provincia.

Tanto el CAP como la UOP constituyen una herramienta institucional innovadora
creadas para mejorar el impacto de cada una de las intervenciones del gobierno
provincial para el sector productivo. Tienen como objetivo articular acciones conjuntas
entre los estamentos del Estado provincial y el sector privado, con el objetivo de
fortalecer la conjuncién de intereses y lograr la efectiva participaciéon y compromiso de
los sectores productivos en el disefio y ejecucion las politicas publicas orientadas al
desarrollo econémico que conlleven al incremento de la produccion generando
recursos genuinos, creando nuevas fuentes de trabajo, aumentando el producto bruto
interno de la provincia.

El Consejo Asesor Productivo (CAP), que integraran dos representantes institucionales
de cada sector, se reuniran al menos una vez por mes con el ministro de Produccion y
los miembros de la UOP, a fin de constituir un Comité de Planificacién Estratégica.

El CAP, tiene la mision de colaborar con el Ministerio de Produccién en la elaboracion,
ejecucion y evaluacion de politicas publicas, generando iniciativas que contribuyan a
mejorar el clima de negocios; formular e impulsar planes y proyectos estratégicos;
monitorear y evaluar programas y agendas vinculadas al sector productivo, entre otros.

Asimismo, cada uno de los sectores que la integran tiene a su cargo las actividades
inherentes al desarrollo de la respectiva cadena sectorial, incluyendo la gestién de la
informacién, el financiamiento operativo y de inversiones, la demanda de
infraestructura (vial, energética, portuaria etc.), las relaciones institucionales publicas y
privadas, los aspectos del comercio interno e internacional, la innovacién vy
transferencia tecnolégica y todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos
del Plan Estratégico de cada sector.

Con respecto a las estrategias particularizadas para cada subsector cabe destacar, en
muy apretada sintesis, aquellas que cubren prioritariamente aspectos atinentes a
restricciones que condicionan la efectiva realizacién del potencial de cada complejo
productivo®:

Complejo forestal:

Electrificacion rural.

Caminos rurales.

Desarrollo de la infraestructura industrial.

Apoyo a la mediana y pequefa produccion forestal.

O O 0O

Complejo arrocero

o Desarrollo de cuencas, saneamiento y manejo productivo de los recursos
hidricos.

36 Un mayor desarrollo de los items aqui enumerados puede encontrarse en el apartado sobre
infraestructura (ver 3.2) y en el FODA correspondiente a cada complejo (ver 3.3). En cuanto a las
necesidades de infraestructura comercial e industrial se abordan en el analisis de cada complejo (ver
3.1.3).
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Electrificacion rural.

Desarrollo de la infraestructura industrial y comercial.
Apoyo a la mediana y pequefia produccion arrocera.
Apoyo a la apertura de nuevos mercados externos.

Complejo citricola

Apoyo a la mediana y pequefia produccién citricola.

Difusién de paquetes tecnolégicos actualizados a fin de elevar la productividad
media de Corrientes.

Electrificacién rural.

Sanidad vegetal. Especialmente control de enfermedades cuarentenarias y
aplicacion de la legislacion vigente.

Promociéon de las exportaciones y apoyo a la consolidacién de mercados
externos.

Complejo horticola

Apoyo a la pequefia produccién horticola.

Asistencia técnica y financiera para colocar a la pequefia y mediana produccién
en situacion mas competitiva.

Reconversion del Mercado Concentrador Fruti- horticola de Corrientes.

Complejo ganadero bovino

(@]

OO0 O 0O e}

o}

Consolidaciéon y ampliacién del proceso de reconversion hacia el ciclo completo
ya iniciado.

Elevar los porcentajes de marcacioén, acortamiento del ciclo de invernada y
retencion de terneros.

Aumento de la receptividad de los campos mediante la difusién de pasturas.
Mejoramiento genético de los rodeos

Sanidad animal.

Mejoramiento de la infraestructura.

Control de la faena clandestina y promocion de una infraestructura comercial
adecuada.

Fomento de la industria de las carnes y sus derivados.

Complejo turismo rural

o

El Plan Maestro de Turismo 2006- 2009, define como productos turisticos
correntinos los siguientes: la pesca deportiva, el ecoturismo, el
aprovechamiento de las playas y el sol, el carnaval, los encuentros culturales y
religiosos, las estancias y los congresos y eventos.

Considera como productos de alta prioridad la pesca deportiva, el ecoturismo, y
el de playa y sol; como productos a potenciar define el turismo cultural y
religioso; como productos a optimizar propone los congresos y convenciones;
como productos a reconvertir los carnavales y como producto a desarrollar
selectivamente el turismo de estancias.
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o Define cuatro corredores turisticos que combinan de diferentes maneras estas
modalidades turisticas:

a. Corredor del Gran Corrientes, en el noroeste provincial, sobre el eje de la
Ruta 12, desde Empedrado hasta Itati.

b. Corredor del Ecoturismo y la Aventura, en el centro- sur, sobre la cruz que
conforman las rutas 40 y 127, con centro en Mercedes.

Corredor del Alto Parana, sobre la Ruta 12 entre Ita Ibaté e Ituzaingo.

Corredor Jesuitico, con eje en la Ruta 14 entre San Carlos y mas al sur de
Yapeyu.

e. Corredor Sur Correntino, en el triangulo conformado por Curuzd Cuatia,
Paso de los Libres y Monte Caseros, sobre el entrecruce entre las rutas 119
y 14.

f. Corredor Ibera: Reserva Natural Esteros del Ibera. Area que comprende
parte de los municipios de ltuzaingo, Villa Olivari, Loreto, San Miguel,
Concepcioén, Chavarria, Joffre, Mercedes, Carlos Pellegrini y Santo Tome,
de un 1.300.000 ha. comprendiendo la cuenca de los Esteros del Ibera
hasta su desembocadura en el rio Corriente. fomentar el desarrollo turistico
rural de la reserva del Ibera ya instalado a nivel nacional e internacional.

4.2 Encadenamientos agro productivos priorizados
La Provincia ha priorizado seis encadenamientos productivos, a saber:

Forestal.
Arrocero.
Citricola.
Horticola.
Ganadero Bovino.
Turismo Rural.

La fundamentaciéon de esta priorizacion es planteada en la “Estrategia de Desarrollo
Productivo — Informe Primera Fase, junio 2008" preparada por técnicos del Banco
Mundial por encargo del Gobierno provincial. Cada uno de ellos fueron seleccionados
por ser los mas importantes en términos de su aporte al PBG y/ o por su potencial. En
el punto 4.1a) se podra encontrar una sintesis de sus contenidos y metodologia. Para
priorizar cada encadenamiento se eligieron las siguientes variables: oferta; demanda;
precio/ costos; infraestructura/ ambiente

4.3 Principales proyectos de inversion a desarrollar

La economia mundial atraviesa un periodo de cambios estructurales y de alteraciones
de coyuntura. En ese contexto, prima una nueva vision del desarrollo territorial rural-
urbano y del desarrollo agroalimentario, lo cual conlleva a que la accién publica asuma
desafios que no son menores y deben responder a nuevos paradigmas y realidades.
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El logro de tales objetivos requiere desde el Estado un ejercicio de planificacién
estratégica que le permita colocar sus recursos donde impacten de mejor manera en la
actividad productiva y ésta en el bienestar de la sociedad, habida cuenta de que el
mercado — como tal — no planifica, sino que se guia por expectativas y tendencias que
no siempre condicen con el interés general. Tener “un Estado presente para lograr un
desarrollo sostenido en la Provincia” es nuestro objetivo, ello requiere de un proceso
de fortalecimiento de todas las instancias del estado provincial que tienen competencia
en la definicion de politicas de desarrollo rural y agroalimentario.

El Gobierno Provincial —a la luz de un horizonte temporal de 10 afios- considera
estratégico impulsar intervenciones que contribuyan a plasmar una politica de
Crecimiento Econdmico Provincial, especificamente dirigidas al sector agropecuario y
agroindustrial, por constituir uno de los pilares basicos de nuestra actividad
econémica.

Las accion sectoriales proyectadas por el Gobierno Provincial se ordenan en
diferentes etapas para atender los requerimientos identificados para cada
encadenamiento productivo.

En este sentido los proyectos que se mencionan a continuacién sélo inauguran la
realizacion de un amplio plan de inversién publica provincial que considera
especialmente los puntos criticos para el desarrollo productivo de nuestra provincia, tal
como se sintetiza en el punto 3.2.5 del presente trabajo.

Sobre la base de esta division temporal, considerando los requerimientos de
infraestructura ya sintetizados y sin dejar de lado el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales, se llega a la conclusidon de que son necesarias obras que
permitan incrementar la cobertura y la calidad de la infraestructura rural y de los
servicios agroalimentarios y el desarrollo de iniciativas innovadoras que impulsen la
competitividad.

El Gobierno Provincial prioriza en la presenta EPSA proyectos que responden a la

siguiente tipificacién:

% Proyectos de infraestructura y servicios que incrementen la cobertura y calidad de
la existente mediante el montaje y/o ampliacion de redes de electrificacién rural; de
comunicacion e informacion; construccion de gasoductos, ampliacién y/o
construccion de caminos rurales; obras de extension y rehabilitacion de sistemas
de riego; la construccion de acueductos y obras para la protecciéon de los suelos y
el control de las inundaciones, por ejemplo:

= Fortalecimiento del suministro eléctrico al polo arrocero de la zona Ita lbate
— Loreto.

= Rehabilitacion y Desarrollo de Infraestructura Productiva en el
Departamento Concepcién.

= Electrificacion Rural para fortalecer zonas de fertirriego en la Provincia de
Corrientes

= Desarrollo Integral de la cuenca del Arroyo Barrancas.

= Manejo Hidrico de la Cuenca del Arroyo Cuay Grande.

< Proyectos de infraestructura y servicios destinados a mejorar el desarrollo
comercial, por ejemplo:

» Desarrollo Comercial y Fortalecimiento del Sector Fruti horticola de la
Provincia de Corrientes.

» Fortalecimiento del Sector Citricola de la Provincia de Corrientes mediante
su Desarrollo industrial y comercial.

% Proyectos de desarrollo de sistemas de promocién, gestiéon y control de la sanidad
y calidad de los productos.
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Proyectos de generacion de fuentes alternativas de energia (incluido el desarrollo
de biocombustibles).
= Desarrollo de la produccién energética a partir de biomasa derivada de la
actividad foresto-industrial
* Generacion de fuentes alternativa de energia a partir de la produccion de
biocombustibles de la Provincia de Corrientes.
Proyectos de apoyo a la formalizacion de la tenencia de tierras para el desarrollo
productivo. Titulacién y regularizacién de la propiedad.
Proyectos de asistencia técnica integral, mediante actividades de transferencia de
tecnologias, de gestion y de extension.
Proyectos de desarrollo de capacidades institucionales que fortalezcan la gestion
del estado provincial y su relacién con el estado nacional, en su programacion
sectorial y/o en la generacién y administracion de proyectos publicos.

O
0.0

7
0'0

7
0‘0

El listado precedente no agota las necesidades de inversion en infraestructura
productiva de la Provincia, pero las prioriza en razén de su importancia estratégica
para las metas de expansion productiva, el desarrollo comercial y la viabilidad actual
de ejecutarlos.

Una especial mencion merece la Politica Energetica para esta Provinica. Se encuentra
finalizada la planificacion a veinte afios vista de la red de la Provincia de Corrientes en
lo que hace al transporte en 132 kV. Como resultado de esta planificacién surgen una
serie de importantes obras las cuales algunas de ellas estan en vias de ejecucion y
otras a la espera de la confirmacién de financiamiento por parte de Organismos
multilaterales de crédito.

Complementariamente a esta planificacion, se esta desarrollando la planificacién de la
red de subtransmision en Media Tension (33 y 13,2 kV) para toda la provincia. Algunas
de estas obras ya estan definidas y con anteproyectos realizados y seran priorizadas
luego de que los problemas de abastecimiento se encuentren resueltos

Laogicamente como resultado de esta planificacion surgiran nuevos proyectos que
permitan llegar a los productores, industrias y demas usuarios con el suministro
eléctrico que requieran.

Casos puntuales de esta circunstancia son, los proyectos de electrificacién rural que
contribuyan al desarrollo productivo que brinden -sobre la base de redes de
distribucion de energia mejoradas- el acceso al servicio de provision de energia
eléctrica en cantidad y calidad que hagan viable el desarrollo identificado. A modo de
ejemplo mencionamos un proyecto: “Electrificacion Rural para fortalecer al sector
citricola mediante la incorporacién de sistema de fertirriego en la zona de Bella Vista.

De esta manera se canalizara hacia los usuarios toda la disponibilidad energética de la
Provincia originada en las obras de alta tension mejorando el impacto.
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Cuadro 2

Indicadores sociales por departamentos de la provincia de Corrientes
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% Poblacién | % Poblacién | % diferencia| % Hogares Tasa
Departamentos Tasa Natalidad *| Mortalidad
NBI NBI 2001/1970 NBI Infantil **
Afio 2001 1970 2001 2006 2006
Total Provincia 28,5 46,9 18,4 24 18,4 17,1
Bella Vista 30,9 50,3 19,4 25,9 19,1 9,8
Beron de Astrada 41,3 57,6 16,3 34,8 16,4 27
Capital 21,2 37 15,8 17,7 18,1 18,1
Concepcion 58,8 70,5 11,7 52,7 22 15,7
Curuzi Cuatia 28,1 45,1 17 23,7 18,8 15
Empedrado 36,9 60,2 23,3 32,9 15,4 17
Esquina 37,8 53,1 15,3 31,1 21,5 18,7
Gral Alvear 26.6 39,9 13,3 24.4 13.3 s/d
Gral Paz 36,9 55,3 18.4 30,1 12,8 52
Goya 29 46.8 17.8 23,8 19.8 229
Itat{ 28,4 49,5 21,1 25 14 37,3
Ituzaingo 30 56,8 26,8 25,1 16,1 16
Lavalle 39,5 60,1 20,6 33,8 19,1 8,7
Mburucuya 40 54,2 14,2 30 15,3 28,2
Mercedes 31 47,6 16,6 26,4 18,3 17,2
Monte Caseros 21,1 33,6 12,5 18,6 18,1 14
Paso de los libres 25,6 39,1 13,5 21,3 22,5 9,1
Saladas 40,7 58,6 17,9 35,5 18,5 9,8
San Cosme 30,8 60 29,2 24,5 9,7 20,1
San Luis del Palmal 37.6 62.4 24.8 34 17.5 36,1
San Martin 34.9 52,3 17.4 304 19,5 4
San Miguel 50,2 65,5 15,3 42.7 18.8 34.8
San Roque 41,8 61,7 19,9 36,3 15 7,1
Santo Tomé 28,4 47,1 18,7 25,2 19 20,8
Sauce. 38,8 54,8 16 31,9 21,5 20,2

Fuente: Direccion Estadistica Provincia Comrientes - Anuario Estadistico 2007 y 2008
(*) por mil habitantes
(**) por mil nacidos vivos



Cuadro 3

PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO - precios 1993 en miles de pesos
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Fuente: Direccion Estadistica y Censos. Corrientes. CEPAL. Informe 2008.

Sector 1993 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000
PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO 2986337] 3171935] 3350106 3297351| 3421324] 3459961 3595553] 3477730
BIENES 1112005] 1203985| 1378206] 1252693] 1292457] 1273827] 1392517} 1330863
Sector Primario 237325 302392 354825 357330 334087 265772 423937 391505
Agricultura 119747 125768 127155 123885 108780 95890 184423 153515
Ganaderia 55513 111489 145966 164943 152351 94911 151497 151903
Silvicultura 47940 49073 61327 50448 53002 57287 65329 66095
Resto 14125 16062 20377 18054 19954 17684 22688 19992
Industria Manufacturera 560028 593663 562657 551813 575465 583730, 562286 574466
Hectricidad, Gas y Agua 46446 47711 97012 93792 111671 128146 143619 147607
Construcciones 268206]  260219] 363712 249758 271234] 296179 262675 217285
SERVICIOS 1874332 1967950| 1971900 2044658 2128867 2186134  2203036| 2146867,
Comercio, Hoteles y Restaurantes 367094 425416 408017 436987 476020 465364 445278 425536
Transporte, Comunicaciones € Interm financiera 235629 242058 237029 252346 242176 258979 267835 275888
Actividades inmobilliarias y empresariales 536333 558311 588299 601142 625412 641468 646251 647093
Adminstracion Publica, Defensa y Seguridad 301532 291818 292012] 288517 292141 298259 296861 266303
Enseflanza 190175 197832 178229 184439] 200706 213363 215408 218407
Servicios Sociales y de Salud 138926 146973 145376 154489 159354 159925 171894 155588
Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 66307 67064 63907 66582 71567 85601 97188 96585
Servicios de hogares privados que contrat ser.dom 38336 38478 59031 60156 61491 63175 62321 61467
Fuente: Direccion Estadistica y Censos. Corrientes. CEPAL. Informe 2008.

PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO - precios 1993 en miles de pesos (continuacién)

Sector 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007

PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO 3354692] 3057292] 3213595] 3506952 3835160] 4117157 4439137

BIENES 1249414] 1039250] 11123281 1222091] 1347248] 1419459] 1511723

Sector Primario 363340 352096 315814 365437] 427801 473707 445405
Agricultura 162077 150981 145454 174011 177042 199478 209361

Ganaderia 126874 140915 104053 118442 160232 177366 143743
Silvicultura 56354 46373 50977 53056 68084 72129 70744

Resto 18035 13827 15330 19928 22443 24734 21557

Industria Manufacturera 514835 432221 484079] 501627 525796 530474 593333
Hectricidad, Gas y Agua 127095 101134 120727 123766 131452 140531 156804
Construcciones 244144 153799 191708} 231261 262199] 274747 316181
SERVICIOS 2105278] 2018042] 2101267} 2284861] 2487912] 2697698 2927414

Comercio, Hoteles y Restaurantes 403172 349933 401153 438214 475277 542284 584900
Transporte, Comunicaciones e Interm financiera 265188 220205 219192 246096 283709 323134 394443

Actividades inmobiliarias y empresariales 649439 648185 665082! 739151 769242 801662 850632q
Adminstracién Pablica, Defensa y Seguridad 261915 253263 259537 263886 279217 287277 303700,

Enseiianza 220379] 221832 232877 230459] 261858 278590 282266

Servicios Sociales y de Salud 148383 148249 152320, 164742 183905 196799 205587

Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 96189 116616 113055 145971 174898 204089 240137

Servicios de hogares privados que contrat ser.dom 60613 59759 58051 56342 59806 63863 65749
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